
Comune di Santa Maria di Sala 
 
 
 
 

RELAZIONE 
DI FINE MANDATO 

 
(Anni di mandato 2022 – 2024) 

 
 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 



Premessa 

 
La presente relazione viene redatta da Province e Comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante “Meccanismi sanzionatoli e premiali relativi a regioni, province e 

comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei Conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal Comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 
2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando 

come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale e comunale. 

 
Tale Relazione è sottoscritta dal Presidente della Provincia e dal Sindaco, non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della 

stessa, deve risultare certificata dall’Organo di revisione dell’ente e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal Presidente della Provincia o dal Sindaco alla Sezione 

regionale di controllo della Corte dei Conti. 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale della Provincia o del Comune da parte del Presidente della Provincia o del Sindaco entro i sette giorni successivi alla data 

di certificazione effettuata dall’organo di revisione dell’ente locale, con l’indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nelle finalità di 

non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte degli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni 

regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella 

contabilità dell’Ente. 

I dati relativi all’anno 2024 si riferiscono a quelli desunti dal Bilancio di Previsione 2024. 
 

Le informazioni di seguito riportate sono previste per la relazione di fine mandato per le Province e per tutti i Comuni. 



PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 
 

1.1.1 - Popolazione residente al 31-12-2024: 17.515 

1.2.1 - Organi politici  

GIUNTA COMUNALE all’atto del commissariamento del Comune per Decreto del Prefetto  
Sindaco: NATASCIA ROCCHI  

COGNOME NOME ASSESSORI IN CARICA 

ARPI ALESSANDRO Vice- Sindaco - Assessore ai LAVORI PUBBLICI  

SPOLLADORE GIAMPIETRO Assessore ai SERVIZI CULTURALI, CERIMONIALE e POLITICHE GIOVANILI 

CASARI SILVIA Assessore alle POLITICHE SOCIALI 

MIELE LUIGINO Assessore SPORT 

 
CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente: 

COGNOME NOME CARICA 

MOROSIN LUCA Presidente del consiglio comunale collaboratore del Sindaco in materia di politiche giovanili e per il benessere dei 
giovani 

 
Consiglieri: 

COGNOME NOME CARICA 

ROCCHI  NATASCIA Sindaco 

MARCHIORO  AURORA Consigliere di maggioranza Collaboratrice del Sindaco in materia di politiche ambientali 

MONTIN MANUEL Consigliere di maggioranza Collaboratore del Sindaco in materia toponomastica, patrimonio e servizi cimiteriali 

PITTARELLO MATTIA Consigliere di maggioranza Collaboratore del Sindaco in materia di protezione civile e sicurezza del territorio  

NEBRADIGA  MICHAEL 
Consigliere di maggioranza Collaboratore del Sindaco in materia di imprenditoria giovanile  

MALAGUTI FRANCA Consigliere di maggioranza  

CANEVAROLO GIOVANNA Consigliere di maggioranza Collaboratrice del Sindaco in materia di politiche per l’educazione della salute, per il 
benessere e lo sport 

BUGIN  LAURA Consigliere di maggioranza Collaboratrice del Sindaco in materia di biblioteca, promozione della lettura ed eventi 
paesani 

BERTOLDO PRIMO Consigliere di maggioranza 

BASSO  GIOIA Consigliere di maggioranza Collaboratrice del Sindaco in materia di associazionismo  

SAMBATI GIUSEPPE Consigliere di maggioranza 

CAMPANARO SIMONETTA Consigliere di minoranza 

BACCHIN STEFANO Consigliere di minoranza 

SCATTO  FRANCESCA Consigliere di minoranza 

FAVARO  LEANDRO Consigliere di minoranza 

IOVINE MASSIMO Consigliere di minoranza 



1.3.1 - Struttura organizzativa Organigramma: 

 
 

 
 
 
 



 
Segretario Generale: Dott. Silvano Longo 

Numero dirigenti: n. 3 
Area Servizi al Cittadino: Posto Dirigenziale Vacante  
Area Economico Amministrativo: Dott.ssa Schivo Sonia (ex art.110, comma 1 Tuel) 
Area Tecnico: Arch. Grassetto Domenico 

 
Numero posizioni organizzative: n. 5 
Posizione Organizzativa Comando Polizia Municipale:   Commissario Capo Alberto Busolin  
Posizione Organizzativa del Settore Servizi Culturali, Sport e Biblioteca: Dott. Martino Lazzari  
Posizione Organizzativa del Settore Demografico e Servizi Sociale:  Dott.ssa Stefania Salviato 
Posizione Organizzativa del Settore Economico Amministrativo:    Dott. Paolo Favaro  
Posizione Organizzativa del Settore Tecnico:   Ing. Sergio Terren 

 
 

Numero totale personale dipendente:52 
 

1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente: 
Il Comune di Santa Maria di Sala, nel periodo 2022-2024 è stato commissariato il 19/12/2024 per Decreto del Prefetto di Venezia n. 1968/2024. 
Nel Consiglio comunale di Santa Maria di Sala, rinnovato nelle consultazioni elettorali del 12 giugno 2022 e composto dal sindaco e da sedici consiglieri, si è venuta a determinare una grave situazione di crisi a 
causa delle dimissioni contestuali di nove componenti del corpo consiliare. Le citate dimissioni, presentate dalla metà più uno dei consiglieri con atto unico acquisito al protocollo dell’ente in data 17 dicembre 2024, 
presentate per il tramite di un consigliere dimissionario all’uopo delegato, hanno determinato l’ipotesi dissolutoria dell’Organo elettivo disciplinata dall’art. 141, comma 1, lettera b), n.3 del decreto legislativo 18 
agosto 2000, n. 267. 
Pertanto, i l prefetto di Venezia ha proposto lo scioglimento del consiglio comunale sopracitato disponendone, nel contempo, ai sensi dell’art. 141, comma 7, del richiamato decreto, la sospensione, con la 
conseguente nomina del commissario prefettizio per la provvisoria gestione dell’ente, con provvedimento del 19 dicembre 2024. 

 
1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
Nel biennio in esame è stata mantenuta una buona condizione finanziaria e non si è incorso in scioglimento dell’Ente per fenomeni di infiltrazione e di condizionamento di tipo mafioso. Il Comune di Santa 
Maria di Sala, nel periodo di mandato, non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell’art. 244 del decreto legislativo n. 267/2000, né il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243-bis del medesimo 
decreto. Non ha, inoltre, fatto ricorso al fondo di rotazione per assicurare la stabilità finanziaria degli enti locali di cui agli articoli 243-ter, 243-quinques e/o del contributo, previsto per gli enti locali in dissesto, 
di cui all’art. 3-bis del decreto-legge n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 

 
1.6.1 - Situazione di contesto interno/esterno: 

SETTORE SERVIZI AL CITTADINO 
Servizio Pubblica Istruzione, Cultura e Sport: In un contesto finanziario non facile, l’Amministrazione, grazie ad una puntuale azione di ascolto e coordinamento, ha mantenuto le iniziative di cultura, 
spettacolo, intrattenimento esistenti, attuando, parallelamente, un’intensa attività di valorizzazione delle proposte e delle iniziative promosse dalle associazioni. Ulteriore impulso è stato dato alla biblioteca 
comunale, principale istituzione culturale cittadina, attraverso un potenziamento della promozione della lettura, sia quantitativo che qualitativo. L’amministrazione si è fatta promotrice di iniziative culturali e 
sportive organizzate presso la Villa Farsetti. Gli interventi effettuati nel settore sportivo, anche attraverso l’erogazione di contributi all’associazionismo sportivo, sono stati volti a promuovere l’attività fisica 
quale fattore di crescita sociale, di prevenzione e riduzione del disagio giovanile. La gestione degli impianti è stata svolta in collaborazione con le associazioni sportive locali, secondo il principio di sussidiarietà 
orizzontale, particolarmente rilevante in questo settore. 

 
Servizi Sociali 
Nel corso del mandato, sono stati realizzati interventi a favore delle persone in difficoltà ed elaborato progetti finalizzati alla prevenzione, alla riduzione e all’eliminazione delle condizioni di bisogno e di disagio 
individuale e/o familiare, derivanti da difficoltà sociali, inadeguatezza economica e condizioni di non autonomia. Mediante tale operato, sono stati attuati tutti gli obiettivi prefissati dall’Amministrazione e con 
pieno soddisfacimento dell’utenza. 
Oltre alle prestazioni ordinarie, che non sono mai venute meno né in condizioni di carenza di organico, sono state realizzate attività straordinarie quali misure di sostegno economico nazionali (SIA, REI, 
misure finanziarie urgenti di solidarietà alimentare), regionali (contributi a favore delle famiglie fragili, contributi per affitto, contributi per asili nido, Reddito di Inclusione Attiva, Sostegno all’Abitare) e nuove 
progettualità per l’inserimento lavorativo di disoccupati privi di tutele (lavori di pubblica utilità), per la formazione di soggetti svantaggiati (AICT), per l’integrazione e l’autonomia di persone immigrate (corso di 
italiano, corso di alfabetizzazione digitale, corso di primo soccorso pediatrico). 
In questo biennio, grazie ad appositi stanziamenti comunali, sono state attivate, altresì, nuove misure di sostegno economico rivolte alla cittadinanza: il “Bonus bebè comunale” e l’erogazione di contributi 
economici, sotto forma di contributi economici, a sostegno delle famiglie che si trovassero in particolari condizioni di difficoltà economiche. 
Inoltre, grazie a convenzioni con associazioni del Terzo Settore, sono state svolte molteplici attività a favore della collettività. 
I Servizi Sociali, offrendo tempestive risposte e valido sostegno, hanno rappresentato un costante punto di riferimento per le persone in situazione di difficoltà economico e/o sociale. 



SETTORE ECONOMICO AMMINISTRATIVO 

Segreteria generale: L’azione amministrativa è stata indirizzata principalmente a rafforzare le procedure di tutela della legalità, della trasparenza e dei controlli istituzionali. Inoltre, sono stati attuati interventi 
finalizzati alla innovazione e sulla modernizzazione dei rapporti con i cittadini e le imprese, favorendo lo sviluppo dei servizi digitali innovativi. 

 
Servizio I.T.: nel corso del biennio oltre alle ordinarie funzioni il servizio si è occupato di: 

 implementazione all’interno dei propri sistemi diverse Piattaforme Abilitanti (SPID, Pago-PA, ANPR, App IO) per fornire Servizi al Cittadino, a partire dal 2020, anno in cui è’ stato implementato ed 
attivato PagoPA per il pagamento da portale di tutte le entrate. Tutte le entrate dell’ente sono gestite attraverso il sistema PagoPA, tranne che per i versamenti effettuati con i modelli F24 
semplificato per il pagamento dell’IMU. 

 ha realizzato interventi di modernizzazione e di efficientamento dei Servizi di Front, migliorando il rapporto con l’utenza attraverso la possibilità di fissare appuntamenti on-line e la possibilità di 
prenotare gli appuntamenti per il rilascio della carta di identità elettronica. 

 continuato a dare supporto al DPO (Data Protection Officer) sia nel mantenimento del registro dei trattamenti che nell’evoluzione dell’applicativo per gestire lo stesso, in particolare per la parte di 
analisi del rischio. 

Servizio Ragioneria, Tributi, Personale: Il Servizio Finanziario e/o di Ragioneria è stato impegnato a redigere i documenti obbligatori nonché coordinare l’attività economico-finanziaria dell’ente 
e a garantire il rispetto degli equilibri di bilancio. I servizi Tributi e Personale sono stati impegnati in una azione di reperimento a tutti i livelli di risorse umane, finanziarie e attraverso diversi canali quali 
bandi di finanziamento specifici per gli enti locali. In modo particolare poi al fine di garantire l’equità fiscale è stata portata avanti un’intensa azione di recupero dell’evasione IMU, ICI e TASI oltre a seguire 
minuziosamente l’attività di recupero coattiva. Il Servizio Personale ha dato attuazione alla programmazione del fabbisogno del personale attraverso il reperimento delle risorse finanziarie necessarie a garantire 
sia il turn-over sia l’attuazione delle assunzioni prgrammate. 

 
 

SETTORE TECNICO (lavori pubblici – manutenzione beni patrimoniali e demaniali – urbanistica ed edilizia – ecologia – attività produttive e commercio): 
 

Si è mantenuto l’impegno di realizzare la nuova viabilità ciclo-pedonale per la messa in sicurezza del territorio per la realizzazione delle piste ciclo-pedonali di collegamento tra le frazioni e il Capoluogo e 
riprogettando anche la rete di illuminazione pubblica. A questi importanti interventi, si somma l’esecuzione di cospicue opere di manutenzione straordinaria delle strade e degli immobili con importanti interventi 
di asfaltature, non sono mancati interventi di adeguamento ed efficientamento energetico di edifici scolastici e di altri immobili comunali, finanziate in parte con contributi statali e regionali e fondi propri. Sono 
attualmente in fase di consegna i nuovi lavori di manutenzione straordinaria di strade e marciapiedi del territorio, ed i lavori di manutenzione straordinaria ad alcuni immobili comunali. Il settore fin dal 2017 si 
è dotato di un software che viene continuamente aggiornato, ora in uso presso l’ufficio edilizia-urbanistica per la gestione delle pratiche edilizie e poi ha definitivamente realizzato il S.I.T. (Sistema Informativo 
Territoriale) messo a disposizione di tutti gli edifici comunali, coinvolgendo trasversalmente nella completa innovazione tutti i settori dell’Ente. Il settore ha particolarmente risentito della carenza di personale 
operaio, Lavori pubblici Oltre alle ordinarie manutenzioni a strade, marciapiedi, verde pubblico e civici cimiteri, si è dedicata una peculiare cura agli edifici scolastici ed agli immobili comunali, nonché alle 
attrezzature ed agli impianti ivi presenti. 

 
Durante il periodo di mandato sono state realizzati i seguenti interventi o sono in corso di progettazione e/o ultimazione, le seguenti opere pubbliche: 

 

:: CUP 
:: Data 
Generazione 

:: Descrizione :: Costo (in euro) 

F94D22001040006 27/06/2022 
L INTERVENTO IN OGGETTO È LOCALIZZATO PRESSO LA SCUOLA PRIMARIA  E. FERMI  DI CALTANA NEL COMUNE DI SANTA 
MARIA DI SALA, SITA IN VIA GIOBERTI, N. 29.*VIA GIOBERTI, 29*SOSTITUZIONE INFISSI PRESSO LA SCUOLA PRIMARIA  E. 
FERMI  DI CALTANA AI FINI DELL EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, CONTRIBUTO ART. 1, COMMA 29 DELLA LEGGE 160/2019 

90.000,00 

F91F22002140006 04/08/2022 PIATTAFORMA PAGOPA*TERRITORIO NAZIONALE*ATTIVAZIONE SERVIZI 23.996,00 

F91F22002150006 04/08/2022 APPLICAZIONE APP IO*TERRITORIO NAZIONALE*ATTIVAZIONE SERVIZI 7.203,00 

F98C22000750004 24/08/2022 CIMITERO DELLA FRAZIONE DI CALTANA*VIA CALTANA*NUOVI OSSARI NEL CIMITERO DI CALTANA 22.000,00 

F91C22001160006 06/10/2022 MIGRAZIONE AL CLOUD DEI SERVIZI DIGITALI DELL'AMMINISTRAZIONE*TERRITORIO COMUNALE*N. 11 SERVIZI DA MIGRARE 101.208,00 



F92F22001000004 11/10/2022 
CENTRO URBANO VETERNIGO*VIA LA MARMORA*MANUTENZIONE STRAORDINARIA RECINZIONE TRA VIA LA MARMORA E 
SCUOLA DELL'INFANZIA DI VETERNIGO 

11.398,00 

F96G22000620004 26/10/2022 AGGIORNAMENTO CENTRALINO TELEFONICO*PIAZZA XXV APRILE, 2*MEDIANT 5.060,00 

F91F22003650006 10/11/2022 
MIGLIORAMENTO DELL ESPERIENZA D USO DEL SITO E DEI SERVIZI DIGITALI PER IL CITTADINO - CITIZEN EXPERIENCE*VIA 
TERRITORIO COMUNALE*ENTRAMBI 

155.234,00 

F92H22000910004 05/12/2022 SEDE MUNICIPALE*PIAZZA XXV APRILE 2*MANUTENZIONE STRAORDINARIA COPERTURA SEDE MUNICIPALE 40.000,00 

F96G22000690001 07/12/2022 
VIDEOSORVEGLIANZA - SCUOLE SICURE 2022/23 - CONTRASTO ALLA DIFFUSIONE DI SOSTANZE STUPEFACENTI*VIALE DELLE 
RIMEMBRANZE*TELECAMERE 

12.144,00 

F96G22000700004 07/12/2022 VIDEOSORVEGLIANZA - CONTRASTO ALL'ABBANDONO DI RIFIUTI*TERRITORIO COMUNALE*TELECAMERE 6.588,00 

F51F22004900006 20/12/2022 PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI (PDND)*TERRITORIO NAZIONALE*REST/API 20.344,00 

F91F22004450006 24/01/2023 
ESTENSIONE DELL UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITÀ DIGITALE*TERRITORIO NAZIONALE*INTEGRAZIONE 
DI CIE 

14.000,00 

F92B23000040004 20/02/2023 
SCUOLA ELEMENTARE PAPA SARTO DI VETERNIGO*VIA DESMAN 24*LAVORI URGENTI SOSTITUZIONE GENERATORE DI CALORE 
PLESSO SCOLASTICO VETERNIGO 

48.568,00 

F94J23000350004 09/05/2023 
SEDE MUNICIPALE*PIAZZA XXV APRILE 2*SOSTITUZIONE VIDEOPROIETTORE E INSTALLAZIONE SISTEMA STREEMING PER LA 
SALA CONSILIARE 

10.978,00 

F97H23000870004 24/05/2023 
SVILUPPO SISTEMA DI MONITORAGGIO REMOTO IMPIANTI TECNOLOGICI*PIAZZA XXV APRILE 2*MONITORAGGIO IMPIANTI DA 
REMOTO MEDIANTE TRASMISSIONE RADIO LORA/LORAWAN 

1.586,00 

F94D23001360006 30/05/2023 SCUOLA PRIMARIA E. FERMI - CALTANA*VIA GIOBERTI*INTERVENTI INDIVIDUALI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 90.000,00 

F94D23001370006 30/05/2023 EDIFICI COMUNALI*TERRITORIO COMUNALE*INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 90.000,00 

F94J23000470004 08/06/2023 VILLA FARSETTI*VIA ROMA*ACQUISTO SEDIE DA ESTERNO PER MANIFESTAZIONI 13.890,00 

F97G23000040004 08/06/2023 EDIFICI COMUNALI*TERRITORIO COMUNALE*VERIFICA DI VULNERABILITÀ SISMICA EDIFICI COMUNALI 120.000,00 

F97H23001040004 08/06/2023 AREE DI CIRCOLAZIONE*TERRITORIO COMUNALE*MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE DI CIRCOLAZIONE - ANNO 2023 700.000,00 

F96G23000190004 21/06/2023 SOSTITUZIONE TERMINALI TELEFONICI*PIAZZA XXV APRILE 2*TERMINALI TELEFONICI VOIP 2.006,00 

F94H23000290005 20/07/2023 
TERRITORIO COMUNALE*TERRITORIO COMUNALE*MANUTENZIONE STRAORDINARIA ARREDO URBANO - PENSILINE FERMATA 
AUTOBUS 

94.000,00 

F96G23000280004 25/07/2023 ACQUISTO MATERIALE INFORMATICO*VIA ROMA 5*SOSTITUZIONE STAMPANTI E SCANNER BARCODE 1.000,00 

F99D23001790006 06/10/2023 
VILLA FARSETTI*VIA ROMA, 1*INTERVENTO DI RESTAURO DELLA STATUA IN TERRACOTTA DEL CONSOLE CAIO MARIO IN VILLA 
FARSETTI 

11.737,00 

F95F23000380004 24/10/2023 
S.R. 515 VIA NOALESE*VIA NOALESE*MESSA IN SICUREZZA DELLA VIABILITÀ CARRABILE E CICLO PEDONALE DEL CENTRO 
ABITATO DI SANTA MARIA DI SALA - TERZO STRALCIO - INTERVENTO 2 - FERMATE AUTOBUS E ATTRAVERSAMENTO PEDONALE 
S.R. 515 VIA NOALESE 

150.000,00 

F98E23000220001 24/10/2023 
CAPOLUOGO COMUNALE - AREA A NORD DI VILLA FARSETTI*AREA A NORD DI VILLA FARSETTI*NUOVO BOSCO URBANO E 
INSERIMENTI ARBOREI NEL CAPOLUOGO 

400.000,00 



F98H23000700004 24/10/2023 
SCUOLA PRIMARIA  DON C. GNOCCHI  DI STIGLIANO*VIA FRACASSO, 2*ADEGUAMENTO NORMATIVO AI FINI ANTINCENDIO 
DELLA SCUOLA PRIMARIA  DON C. GNOCCHI  DI STIGLIANO 

175.000,00 

F91F23001000001 03/11/2023 
INTEGRAZIONE NELL'ANPR DELLE LISTE ELETTORALI*TERRITORIO COMUNALE*MIGRAZIONE DATI ED ATTIVAZIONE 
CONNESSIONE ELETTORALE <=> ANPR 

3.928,00 

F98H23000770004 08/11/2023 
SCUOLA SCUOLA ELEMENTARE PAPA SARTO DI VETERNIGO*VIA DESMAN*ADEGUAMENTO AI FINI ANTINCENDIO DELLA SCUOLA 
PRIMARIA ""PAPA SARTO"" NELLA FRAZIONE DI VETERNIGO 

250.000,00 

F91F23001160006 14/11/2023 PIATTAFORMA PAGOPA*TERRITORIO NAZIONALE*ATTIVAZIONE SERVIZI 23.996,00 

F98H23000800004 17/11/2023 
AFFOSSATURE*PIAZZA XXV APRILE 1*INTERVENTI DI SISTEMAZIONE IDRAULICA-RIPRISTINO/ESCAVAZIONE DEI CORSI 
D ACQUA DI COMPETENZA COMUNALE 

20.000,00 

F91F24000030006 15/04/2024 APPLICAZIONE APP IO*TERRITORIO NAZIONALE*ATTIVAZIONE SERVIZI 5.831,00 

F94J24000170006 15/05/2024 
IMPIANTO SPORTIVO DI STIGLIANO*IMPIANTI SPORTIVI DI STIGLIANO*EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL ILLUMINAZIONE 
DEGLI IMPIANTI SPORTIVI DI STIGLIANO 

127.000,00 

F96F24000060004 16/05/2024 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA TELECAMERE A CONTRASTO ABBANDONO DEI RIFIUTI*TERRITORIO 
COMUNALRE*VIDEOSORVEGLIANZA TERRITORIALE 

4.908,00 

F91B24000250004 31/05/2024 S.R. 515 VIA NOALESE*VIA NOALESE*MESSA IN SICUREZZA DELLA VIABILITÀ PEDONALE SU SR 515 - ANNO 2024 110.000,00 

F96F24000080004 20/06/2024 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA INFRASTRUTTURA A SUPPORTO IMPIANTO DI VIDEOSORVEGLIANZA*VIA TERRITORIO 
COMUNALRE*VIDEOSORVEGLIANZA TERRITORIALE 

25.000,00 

F91F22004680006 26/06/2024 
PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI (PND)*TERRITORIO COMUNALE*NOTIFICHE COMUNICAZIONI VL RELATIVE AD UFFICIO 
ANAGRAFE; NOTIFICHE RISCOSSIONE TRIBUTI (CON PAGAMENTO) 

32.589,00 

F99B20000030005 11/07/2024 
EDIFICI COMUNALI*PIAZZA XXV APRILE 1*CONCESSIONE MISTA BENI E SERVIZI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA - EDIFICI 
COMUNALI 

997.112,00 

F95F24000400001 18/10/2024 
S.R. 515 VIA NOALESE*S.R. 515 ""NOALESE""*LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DEL PIANO VIABILE MEDIANTE ASFALTATURA 
LUNGO LA SR 515 ""NOALESE"" DAL KM 19+300 AL KM 19+696 IN COMUNE DI SANTA MARIA DI SALA 

100.000,00 

F99B24000010004 06/11/2024 AGGIORNAMENTO CENTRALINO TELEFONICO*PIAZZA XXV APRILE 2*TERMINALI VOIP IN SOSTITUZIONE TERMINALI ANALOGICI 5.490,00 

F97H24002770004 06/11/2024 
VIA PIANIGA*VIA PIANIGA*MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE E MOBILITÀ PEDONALE LUNGO 
VIA PIANIGA 

800.000,00 

F98H24001560004 06/11/2024 
PALESTRA SCUOLA DI SANT'ANGELO*VIA DESMAN, 140*AMPLIAMENTO E RIFUNZIONALIZZAZIONE DEGLI SPAZI ESTERNI 
CONTIGUI ALLA PALESTRA DEL PLESSO SCOLASTICO DI SANT ANGELO 

700.000,00 

F93I24000150004 14/11/2024 PALESTRA CAPOLUOGO*PALESTRA COMUNALE DEL CAPOLUOGO*ARREDO SPORTIVO 40.000,00 

F93C24000690004 21/11/2024 
SCUOLE COMUNALI DELL'ISTITUTO COMPRENSIVO*PIAZZA XXV APRILE, 1*INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU 
PLESSI SCOLASTICI DELL'ISTITUTO COMPRENSIVO A SEGUITO DEGLI EVENTI CALAMITOSI LUGLIO 2023 

44.652,00 



F91F24000580006 03/12/2024 
ESTENSIONE DELL UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITÀ DIGITALE*TERRITORIO NAZIONALE*AVVISO MISURA 
1.4.4 - ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELL'ANAGRAFE NAZIONALE DIGITALE (ANPR) - ADESIONE ALLO STATO CIVILE DIGITALE 
(ANSC) - COMUNI (LUGLIO 2024) 

8.979,00 

F51F24005890006 05/12/2024 
SERVIZI ANPR - REGISTRI STATO CIVILE*TERRITORIO NAZIONALE*ADESIONE AI SERVIZI RESI DISPONIBILI DA ANPR PER 
L'UTILIZZO DI ANSC 

8.979,00 

F91C22001630006 17/12/2024 
MIGRAZIONE AL CLOUD DEI SERVIZI DIGITALI DELL'AMMINISTRAZIONE*TERRITORIO COMUNALE*N. 10 SERVIZI DA MIGRARE PER 
L'AMBITO SOCIALE 

87.280,00 

 
 

Gestione del territorio in relazione all'attività svolta dal Settore Urbanistica nel corso del quinquennio sono stati approvati, da parte del Consiglio Comunale: 
il REC (Regolamento Edilizio Comunale) nuovo in adeguamento alle Leggi Nazionali e Regionali e continuo è il suo adeguamento; 
Le seguenti varianti al P.I. (Piano degli Interventi) e P.A.T. (Piano di Assetto del Territorio) 
Variante n. 16 – Variante Puntuale al P.I. adozione variante parziale n. 16 al p.i. vigente redatta ai sensi degli artt. 10-11 d.p.r. 27/2001, art. 24 l.r. 27/2003 e art. 18 l.r. 11/2004, finalizzata alla realizzazione 
della pista ciclabile lungo la s.p. 30 via Caltana, dall'intersezione con la S.R. 515 in comune di s.m. di sala all’intersezione con la s.p. 26 in comune di Mirano (Approvata con D.C.C. n. 44 del 27.09.2022; 
Variante n. 16 – Variante Puntuale al P.I. adozione variante parziale n. 16 al p.i. vigente redatta ai sensi degli artt. 10-11 d.p.r. 27/2001, art. 24 l.r. 27/2003 e art. 18 l.r. 11/2004, finalizzata alla realizzazione 
della pista ciclabile lungo la s.p. 30 via Caltana, dall'intersezione con la S.R. 515 in comune di s.m. di sala all’intersezione con la s.p. 26 in comune di Mirano- Esame osservazioni e controdeduzioni 
(Approvata con D.C.C. n. 60 del 22.12.2022; 
Variante n. 17-Variante puntuale al P.I. adozione variante puntuale n. 17 al P.I. vigente, redatta ai sensi dell'art. 18 l.r. 11/2004, finalizzata alla realizzazione di un nuovo asilo nido nel capoluogo nell'ambito 
del PNRR. (Approvata con D.C.C. n. 20 del 28.04.2023; 
Variante n. 17-Variante puntuale al P.I. approvazione variante puntuale n. 17 al P.I. vigente, redatta ai sensi dell'art. 18 l.r. 11/2004, finalizzata alla realizzazione di un nuovo asilo nido nel capoluogo 
nell'ambito del PNRR. (Approvata con D.C.C. n. 40 del 28.07.2023; 
Variante n. 18 - Variante puntuale al P.I. approvazione variante puntuale n. 18 al P.I. vigente, redatta ai sensi dell'art. 7 l.r. 11/2004, finalizzata all’approvazione accordo di programma con la società Veneto 
Strade S.p.A. per la realizzazione dell’intervento di messa in sicurezza dell’intersezione tra S.R. 515 – Via L:Da Vinci e Via Rivale (Approvata con D.C.C. n. 8 del 14.03.2024); 
Variante n. 19 - Approvazione del progetto in variante al piano degli interventi e al piano di assetto del territorio ai sensi dell'art. 8 del d.p.r. 160/2010 e dell'art. 4 della l.r. 55/2012 per l'insediamento 
produttivo della ditta Beato Edoardo materiali ferrosi Srl (Approvata con D.C.C. n. 35 del 12.09.2024); 
Variante n. 20 - Approvazione del progetto esecutivo dell'intervento di messa in sicurezza della viabilità carrabile e ciclo pedonale del centro abitato di Santa Maria di Sala - terzo stralcio - intervento 2 - fermate 
autobus e attraversamento pedonale S.R. 515 via Noalese - Cup F95F23000380004, contestuale adozione di variante al piano degli interventi n. 20 e apposizione del vincolo preordinato all'esproprio (Approvata 
con D.C.C. n. 51 del 05.12.2024); 
Variante n. 21 - Variante urbanistica puntuale al piano degli interventi n. 21 a seguito di accordo pubblico privato ai sensi dell'art. 6 della l.r. 11/2004, finalizzata al cambio di destinazione d'uso di un'area per 
la costruzione di un fabbricato produttivo della ditta Centro Luce S.r.l. (Approvata con D.C.C. n. 53 del 05.12.2024). 

 
 

La Giunta Comunale invece ha approvato le varianti planimetriche a completamento ed in attuazione di Piani attuativi vigenti al fine di conseguire un organico e funzionale sviluppo del territorio del Comune di 
Santa Maria di Sala. 

 
Il ciclo dei rifiuti ed i Servizi di Igiene Urbana sono affidati alla Soc. VERITAS S.P.A.., società a capitale pubblico interamente detenuto da enti locali, operante secondo il modello dell’in house providing.  
Percentuale di raccolta differenziata anno 2021 85,39%, anno 2022 86,04%, anno 2023 86,32% e anno 2024 in corso di definizione. 

 
L’Amministrazione ha provveduto a sostenere ed incentivare il comparto produttivo-commerciale del territorio organizzando l’ufficio e le azioni di promozione ogni anno secondo specifiche iniziative come 
l’istituzione del Distretto del Commercio approvato dalla Regione Veneto, concretizzando l’azione con il Progetto denominato “Santa Maria di Sala Terra del Graticolato Romano”.  
Importante è stato l’impegno dedicato alle attività con iniziative per il sostegno economico e di supporto tecnico-amministrativo. 



PARTE I – 1.2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 
 
 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 

 
Prov. 

 
 Barrare la condizione 

che ricorre 

 
P1 

Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate 
correnti) maggiore del 48% 

 
[ ] Si 

 
[ X ] No 

 
P2 

Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte 
corrente) minore del 22% 

 
[ ] Si 

 
| X ] No 

 
P3 

 
Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 

 
[ ] Si 

 
[ X ] No 

 
P4 

 
Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% 

 
[ ] Si 

 
[ X ] No 

 
P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore 

dell’1,20% 

 
[ ] Si 

 
[ X ] No 

 
P6 

 
Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% 

 
[ ] Si 

 
[ X ] No 

 
P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e 

in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

 
[ ] Si 

 
[ X ] No 

 
P8 Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore 

del 47% 

 
[ ] Si 

 
[ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 

 
Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie 

 
[ ] Si 

 
[ X ] No 

PARTE II – 2.1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

(Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare l'ente ha approvato durante il mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le motivazioni che hanno indotto alle 
modifiche) 

VE Comune di Santa Maria di Sala 



PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITÀ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 

 
NESSUNA MODIFICHE STATUTO COMUNALE 

 
REGOLAMENTI DI COMPETENZA DEL CONSIGLIO COMUNALE 

 
Nel corso del mandato sono stati modificati e/o adottati, dal Consiglio Comunale, i seguenti Regolamenti: 

 
Numero Data Oggetto Servizio 

Motivazione 

50  05/12/2024  APPROVAZIONE REGOLAMENTO ASILO NIDO " MARGHERITA HACK"  
SERVIZIO PUBBLICA 

ISTRUZIONE 

 
ISTITUZIONE SERVIZIO 

43  04/11/2024  
CONVENZIONE CON L'ATER DI VENEZIA PER LO SVOLGIMENTO DELLE 
FUNZIONI AI SENSI DELL'ART. 24 DELLA L.R. N. 39/2017 E DELL'ART. 5 

DEL REGOLAMENTO REGIONALE N. 4/2018  
SERVIZIO SOCIALE 

ADEGUAMENTO NORMATIVO 

9  14/03/2024  

APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO COMUNALE PER 
L'APPLICAZIONE DEL CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, 

AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (LEGGE 27 Dicembre 
2019, N. 160, Art. 1, commi 816-836) E AL REGOLAMENTO PER 

L'APPLICAZIONE DEL CANONE DI CONCESSIONE PER L'OCCUPAZIONE 
DELLE AREE PUBBLICHE DESTINATE A MERCATI (LEGGE 27 Dicembre 

2019, n. 160, art. 1, commi 837-845)  

SERVIZIO TRIBUTI E 
CATASTO 

 

ADEGUAMENTO NORMATIVO 

7  14/03/2024  
APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DELLE 

ATTIVITÀ DI ACCONCIATORE, ESTETISTA, TATUAGGIO E PIERCING  SERVIZIO COMMERCIO 
ADEGUAMENTO NORMATIVO 

6  14/03/2024  APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA TRASMISSIONE DELLE SEDUTE 
DI CONSIGLIO COMUNALE  

SERVIZIO SEGRETERIA 
ADEGUAMENTO NORMATIVO 

5  14/03/2024  
APPROVAZIONE REGOLAMENTO VIDEOSORVEGLIANZA CON IL SISTEMA 

DELLE "FOTO-TRAPPOLE"  
SERVIZIO POLIZIA LOCALE 

ISTITUZIONE SERVIZIO 

3  14/03/2024  

APPROVAZIONE IN RECEPIMENTO DEL REGOLAMENTO UNICO DI 
GESTIONE ASSOCIATA DEI RIFIUTI URBANI NEL BACINO VENEZIA COME 

APPROVATO DAL CONSIGLIO DI BACINO VENEZIA AMBIENTE CON 
DELIBERAZIONE DELL'ASSEMBLEA N. 21 DEL 19.12.2023 

SERVIZIO IGIENE 
AMBIENTALE 

ADEGUAMENTO NORMATIVO 

71  21/12/2023 
APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO COMUNALE PER 
L'APPLICAZIONE DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, 
AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (LEGGE 27 
DICEMBRE 2019, N. 160, ARTT. 816 - 836) 

SERVIZIO TRIBUTI E 
CATASTO 

 
ADEGUAMENTO NORMATIVO 

49  26/09/2023 PARZIALE MODIFICA DEL REGOLAMENTO DELLA CONSULTA GIOVANI SERVIZIO CULTURA E 
GIOVANI 

ADEGUAMENTO NORMATIVO 



22  28/04/2023 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO DEL SERVIZIO DI 
REFEZIONE SCOLASTICA 

SERVIZIO PUBBLICA 
ISTRUZIONE 

ADEGUAMENTO NORMATIVO 

21  28/04/2023 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO DEL SERVIZIO DI 
TRASPORTO SCOLASTICO 

SERVIZIO PUBBLICA 
ISTRUZIONE 

ADEGUAMENTO NORMATIVO 

61 22/12/2022 

APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO COMUNALE PER 
L'APPLICAZIONE DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, 
AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (LEGGE 27 
DICEMBRE 2019, N. 160, ARTT. 816 - 836) 

SERVIZIO TRIBUTI E 
CATASTO 

 

ADEGUAMENTO NORMATIVO 



 
REGOLAMENTI DI COMPETENZA DELLA GIUNTA COMUNALE 

 
Nel corso del mandato sono stati modificati e/o adottati, dal Giunta Comunale, i seguenti Regolamenti: 

 

Numero Data Oggetto Servizio Motivazione 

105 10/10/2024  
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LE 
PROGRESSIONI TRA AREE IN DEROGA AL POSSESSO 
DEL TITOLO DI STUDIO (ART. 13 CCNL 16/11/2022)  

SERVIZIO 
PERSONALE 

DISCIPLINA SPECIFICHE 
DISPOSIZIONI DI LEGGE 

25 18/03/2024  

DEFINIZIONE DEI PARAMETRI ECONOMICI PER 
L'APPLICAZIONE DEL REGOLAMENTO IN MATERIA DI 
SERVIZI E PRESTAZIONI SOCIALI DI CUI ALLA D.C.C. N. 
57 DEL 21/12/2015 - ANNO 2024  

 

SERVIZIO SOCIALE 

 

DISCIPLINA SPECIFICHE 
DISPOSIZIONI DI LEGGE 

7 22/01/2024  
APPROVAZIONE AGGIORNAMENTO DEL REGISTRO 
DELLE ATTIVITA' DI TRATTAMENTO EX ART. 30 
REGOLAMENTO UE 679/2016 

SERVIZIO 
SEGRETERIA-IT 

ADEGUAMENTO 
REGOLAMENTO 

157 30/11/2023  

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE 
DEL PRINCIPIO DI ROTAZIONE NELLE PROCEDURE DI 
CUI ALL'ARTICOLO 50 DEL D.LGS. 36/2023, AI SENSI 
DELL'ARTICOLO 49 DEL MEDESIMO DECRETO.  

SERVIZIO LLPP 

 

ADEGUAMENTO 
REGOLAMENTO 

137 02/11/2023  
APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LO 
SVOLGIMENTO DELLE SEDUTE DI GIUNTA COMUNALE 
IN VIDEOCONFERENZA  

 

SERVIZIO 
SEGRETERIA 

 
APPROVAZIONE 
REGOLAMENTO 

17 16/02/2023  

DEFINIZIONE DEI PARAMETRI ECONOMICI PER 
L'APPLICAZIONE DEL REGOLAMENTO IN MATERIA DI 
SERVIZI E PRESTAZIONI SOCIALI DI CUI ALLA D.C.C. N. 
57/2015 - ANNO 2023 

 
SERVIZIO SOCIALE 

DISCIPLINA SPECIFICHE 
DISPOSIZIONI DI LEGGE 



PARTE II - 2.2 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

2.2.1 - lMU: 
 

Aliquote IMU 2022 2023 2024 
Aliquota abitazione principale (per 
mille) 

 
6 

 
6 

 
6 

Detrazione abitazione principale € 200,00 € 200,00 € 200,00 
Altri immobili (per mille) 10,4 10,4 10,4 
Terreni agricoli (per mille) 9,3 9,3 9,3 
Fabbricati rurali e strumentali (per 
mille) 

 
1,0 

 
1,0 

 
1,0 

Alloggi regolarmente assegnati dagli 
IACP o dagli enti di edilizia 
residenziale pubblica 

 
- 

 
6 

 
6 

 
 

2.2.2 – TASI INGLOBATA CON L’IMPOSTA IMU dal 2022 
 

2.2.3 - Addizionale lrpef: 
L'imposizione addizionale sull'IRPEF, è stata istituita dal lontano 1999, allorché gli enti locali sono stati autorizzati a deliberare, entro il 31/12 di ciascun anno, la variazione dell'aliquota dell'addizionale da 
applicare a partire dall'anno successivo, con un limite massimo stabilito però per legge. 
Le aliquote hanno avuto la seguente evoluzione: 

 
ADD. COMUNALE IRPEF 

 2022 2023 2024 
Aliquota ADD. IRPEF 
Comunale 

0,8% 0,8% 0,8% 

Soglia di Reddito per 
l’esenzione 

10.000,00€ 10.000,00€ 10.000,00€ 

 
 

2.2.4 - Prelievi sui rifiuti: 
La tassazione sullo smaltimento di rifiuti solidi urbani, come per altro quella dell'IMU, è stata molto rimaneggiata nel tempo, subendo inoltre gli effetti di un quadro normativo soggetto ad interpretazioni 
contraddittorie. La progressiva soppressione del tributo, con la contestuale istituzione della corrispondente tariffa, avrebbe dovuto comportare infatti la ricollocazione del corrispondente gettito nelle entrate di 
natura tariffaria, con la contestuale introduzione dell'obbligo di integrale copertura dei costi del servizio. La questione circa l'esatta connotazione di questo prelievo è stata poi oggetto di diverse risoluzioni 
ministeriali, talvolta in contrasto tra di loro, fino all'intervento della Corte costituzionale. Nel 2013 è stata introdotta la TARES subito sostituita nel 2014 alla TARI componente come TASI e IMU della IUC 
(Imposta Unica Comunale). Relativamente alla TARI il Comune di Santa Maria di Sala ha scelto di optare per la TARI puntuale (TARIP) commisurando una componente tariffaria alla produzione del rifiuto 
attraverso l’utilizzo di contenitori stradali con calotta oppure per le utenze non domestiche attraverso l’uso di appositi contenitori modulati in base alla produzione del rifiuto di ciascuna utenza. 

 

CANONE UNICO PATRIMONIALE 
Tale nuova entrata, di natura non tributaria, nasce dalla volontà del legislatore di procedere a un riordino complessivo dei tributi/entrate locali “minori”. In particolare, sono abrogati dall’1/1/2021 il Tassa per 
l’occupazione di spazi e aree pubbliche (Tosap) e l’imposta comunale sulla pubblicità (ICP). Pur in presenza di un dichiarato intento di semplificazione, la normativa istitutiva del nuovo canone non pare aver 
raggiunto una reale sintesi tra le due entrate soppresse. In tale scenario, il regolamento comunale approvato dal Consiglio Comunale è lo strumento idoneo per il raccordo e l’omogeneizzazione dei disparati 
aspetti che rientrano nella gestione del nuovo canone. 



PARTE II - 2.3 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

3.1 Sistema ed esiti e controlli interni: 
Con deliberazione consiliare n. 3 del 05/03/2013 è stato approvato il regolamento comunale sul sistema dei controlli interni successivamente modificato con Deliberazione C.C. n. 27 del 28/07/2016. 
Il Comune di Santa Maria di Sala, al fine di tradurre in metodologie e strumenti concreti le finalità ed i principi enunciati nel citato regolamento, ha individuato le seguenti tipologie di controllo interno: 

 
a. il controllo di regolarità amministrativa e contabile; 

b. il controllo di gestione; 

c. controllo strategico; 

d. controllo degli equilibri finanziari; 

e. controllo agli organismi gestionali esterni; 

f. controllo sulla qualità dei servizi erogati. 
 

 
Il sistema dei controlli è attuato nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e compiti di gestione, costituisce strumento di supporto nella prevenzione del fenomeno della corruzione, le 
modalità sono disciplinate nel Piano Anticorruzione, di cui alla legge n. 190/2012. 
In ogni caso, le attività che saranno individuate a maggiore rischio di corruzione comporteranno da parte del Responsabile di riferimento un impegno a trasmettere informazioni aggiuntive al controllo interno. 
Gli esiti del controllo interno sono utilizzati ai fini della redazione da parte del Segretario Generale della relazione di inizio e fine mandato del Sindaco. 

Il controllo di regolarità amministrativa preventiva 

Il controllo di regolarità amministrativa e contabile ha lo scopo di garantire la legittimità, la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa. 
Nella fase preventiva di formazione delle proposte di deliberazione della Giunta e del Consiglio, il Responsabile del Servizio competente per materia, individuato in funzione dell’iniziativa o dell’oggetto della 
proposta, esercita il controllo di regolarità amministrativa il cui esito finale è espresso con il parere di regolarità tecnica attestante la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa ai sensi dell’articolo 
49 del TUEL. 
Su ogni proposta di deliberazione di Giunta e di Consiglio, che non sia mero atto di indirizzo, deve essere richiesto preventivamente il parere in ordine alla regolarità tecnica del Responsabile del Servizio 
interessato e il parere in ordine alla regolarità contabile del Responsabile del Servizio Finanziario. 
Il parere di regolarità tecnica è richiamato nel testo delle deliberazioni ed allegato, quale parte integrante e sostanziale, al verbale delle stesse. 
Per ogni altro atto amministrativo diverso dalle deliberazioni, il Responsabile del Servizio procedente esercita il controllo preventivo di regolarità amministrativa ed esprime implicitamente il proprio parere 
attraverso la sottoscrizione con la quale perfeziona il provvedimento. 
 
Il controllo di regolarità amministrativa successiva 

Il Segretario Generale organizza e dirige il controllo successivo di regolarità amministrativa, avvalendosi del personale comunale appositamente designato ed eventualmente assegnato a specifica articolazione 
organizzativa, secondo i principi generali della revisione aziendale e con tecniche di campionamento, verifica la regolarità amministrativa delle determinazioni che comportano impegno di spesa, degli atti di 
accertamento delle entrate, degli atti di liquidazione della spesa, dei contratti e di ogni altro atto amministrativo che ritenga di verificare. 
Le tecniche di campionamento sono definite annualmente con atto organizzativo del Segretario Generale anche tenendo conto di quanto previsto nel Piano Anticorruzione di cui alla L. 190/2012. 
Il Segretario Generale svolge il controllo successivo con cadenza almeno semestrale e può sempre disporre ulteriori controlli nel corso dell’esercizio. 
Il controllo di regolarità amministrativa ha come oggetto la verifica del rispetto della normativa di settore e dei principi di carattere generale dell’ordinamento, nonché dei principi di buona amministrazione ed 
opportunità e della corrispondenza dell’atto all’attività istruttoria compiuta. 
Per ogni controllo effettuato viene compilata una apposita scheda redatta in conformità agli standards predefiniti con atto del Segretario Generale che da conto del controllo effettuato, lo stesso descrive, in 
una breve relazione semestrale, i controlli effettuati ed il lavoro svolto. La relazione si conclude con un giudizio sugli atti amministrativi dell’ente e dalla stessa relazione risulteranno: 

a) il numero di atti /procedimenti sottoposti a controllo; 

b) gli eventuali rilievi formulati sugli atti controllati; 
La relazione viene trasmessa ai Responsabili dei Servizi, ai Revisori dei Conti, al Nucleo di Valutazione come documento utile per la valutazione delle figure apicali dell’Ente, alla Giunta Comunale e ai 
Consiglieri Comunali per il tramite del Presidente del Consiglio. 
Qualora si dovesse rilevare il mancato rispetto di disposizioni di Legge il Segretario Generale informa il soggetto emanante, affinché questi possa valutare l’assunzione di eventuali provvedimenti in autotutela, 
ferme restando le specifiche responsabilità. 



Il controllo preventivo di regolarità contabile 

Nella fase di formazione delle proposte di deliberazione di Giunta e di Consiglio, il Responsabile del Servizio Finanziario esercita il controllo di regolarità contabile il cui esito viene espresso con il relativo 
parere previsto dall’articolo 49 del TUEL. 
Su ogni proposta di deliberazione di Giunta e di Consiglio, che non sia mero atto di indirizzo e che comporti riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, deve 
sempre essere richiesto il parere del Responsabile del Servizio Finanziario in ordine alla regolarità contabile. 
Il parere di regolarità contabile è richiamato nel testo della deliberazione ed allegato quale parte integrante e sostanziale alla stessa. Del pari, viene allegata alla deliberazione l’attestazione da parte del 
Responsabile dei Servizi Finanziari che il parere di regolarità contabile non è richiesto per assenza dei relativi presupposti definiti dalla legge. 
Nella formazione delle determinazioni, e di ogni altro atto che comporti impegno contabile di spesa ai sensi degli articoli 151 comma 4 e 183 comma 9 del TUEL, il Responsabile del Servizio Finanziario 
esercita il controllo di regolarità contabile e attraverso l’apposizione del visto attesta la copertura finanziaria, lo stesso viene allegato quale parte integrante e sostanziale, al provvedimento cui si riferisce. 
Con il visto di regolarità contabile sulle determinazioni e con il parere di regolarità contabile sulle deliberazioni il Responsabile Finanziario verifica in particolare: 
a) la disponibilità dello stanziamento di bilancio e la corretta imputazione; 
b) l’esistenza dell’impegno di spesa regolarmente assunto; 
c) la conformità alle norme fiscali; 
d) il rispetto delle competenze proprie dei soggetti dell’Ente; 
e) il rispetto dell’ordinamento contabile degli enti locali e delle norme del regolamento di contabilità; 
f) la mancanza di conseguenze negative sugli equilibri di bilancio e sul patto di stabilità; 
g) l’accertamento di eventuali entrate; 
h) la copertura nel bilancio pluriennale; 
i) la regolarità della documentazione; 
j) gli equilibri finanziari complessivi della gestione e dei vincoli di finanza pubblica. 
Con atti di organizzazione interna vengono disciplinati: 
a) i soggetti preposti al rilascio del parere amministrativo, del parere contabile e del visto di attestazione della copertura finanziaria; 
b) le modalità di sostituzione e di delega. 
I soggetti menzionati rispondono in via amministrativa e contabile dei pareri espressi. 

 

La Giunta ed il Consiglio possono discostarsi dalle risultanze dei pareri espressi dai Responsabili dei Servizi, dandone adeguata motivazione nel testo della deliberazione e comunque acquisendo il parere 
del Collegio dei Revisori dei Conti. 

3.1.1 CONTROLLO DI GESTIONE: 
Il controllo di gestione, inteso come attività di guida e monitoraggio della gestione, assume le caratteristiche del controllo funzionale riferito all’intera attività dell’Ente, rivolto al perfezionamento e al miglior 
coordinamento dell’azione amministrativa, ai fini dell’efficienza, intesa come capacità di azione o di produzione con il minimo scarto, dell'efficacia, quale grado di soddisfazione della domanda degli utenti o 
più in generale il livello di raggiungimento degli obiettivi determinati nei documenti di programmazione gestionale, e della economicità dell'azione amministrativa. 
Il controllo di gestione gestito dal Settore Amministrativo viene svolto fondamentalmente come supporto alla predisposizione e verifica a consuntivo del Piano della Performance e stesura del referto alla Corte 
dei Conti. 

 
IL CONTROLLO DEGLI EQUILIBRI FINANZIARI 

Il controllo sugli equilibri finanziari è disciplinato dal regolamento di contabilità. 
Il Responsabile del Settore Economico-Amministrativo dirige e coordina il controllo sugli equilibri finanziari; a tale fine è supportato dal personale del Settore che, costantemente, monitora il permanere degli 
equilibri finanziari. 
Il controllo sugli equilibri finanziari è svolto nel rispetto delle disposizioni dell'ordinamento finanziario e contabile degli enti locali, delle norme che regolano il concorso degli enti locali alla realizzazione degli 
obiettivi di finanza pubblica, nonché delle norme di attuazione dell'articolo 81 della Costituzione. 
Partecipano all’attività di controllo l’organo di revisione con funzioni di vigilanza sull'operato del Responsabile Finanziario, il Segretario Generale, la Giunta e se necessario i Responsabili di Settore. 
Qualora la gestione di competenza o dei residui, delle entrate o delle spese, evidenzi il costituirsi di situazioni tali da pregiudicare gli equilibri finanziari o l’obiettivo del patto di stabilità, il responsabile dell’area 
economico finanziaria procede, senza indugio, alle segnalazioni di cui all’art. 153 comma 6 del TUEL. 
Le verifiche di cui al presente articolo terranno conto anche delle implicazioni finanziarie e patrimoniali sul bilancio comunale derivanti dall’andamento economico/finanziario degli organismi gestionali esterni. 
Il Responsabile dei servizi finanziari monitora il rispetto dell'obiettivo del Patto di Stabilità/ Pareggio di Bilancio e comunque ogni qualvolta emergano significativi scostamenti rispetto alla programmazione 
improntata agli obiettivi di Finanza Pubblica determinati dal Patto, sottoponendo un'informativa alla Giunta con la quale si prende atto delle risultanze di tutti i dati rilevanti ai predetti fini. Qualora emergano 
significativi scostamenti rispetto alla programmazione improntata agli obiettivi di Finanza Pubblica il Responsabile Finanziario sottopone alla Giunta proposta di deliberazione circa le azioni correttive da 
intraprendere. 



La proposta di deliberazione dovrà anche tenere conto di tutti gli elementi che possano negativamente incidere sul conseguimento degli obbiettivi di finanza pubblica posti in capo all’Ente dal Patto di Stabilità 
Interno per gli esercizi finanziari successivi a quello in corso. 

 
IL CONTROLLO SULLA QUALITÀ DEI SERVIZI EROGATI. 
La rilevazione della soddisfazione degli utenti è finalizzata al superamento dell’autoreferenzialità, a comprendere sempre meglio le esigenze dei destinatari delle proprie attività ed a sviluppare l’ascolto e la 
partecipazione dei cittadini alla realizzazione delle politiche pubbliche. Nel corso del 2022-2024 sono state svolte attività di customer satisfaction per determinati servizi appartenenti ai diversi settori. 

3.1.2 CONTROLLO STRATEGICO: 
Le finalità del controllo strategico sono quelle di rilevare i risultati conseguiti rispetto alle linee programmatiche di mandato approvate dal Consiglio, gli aspetti economico-finanziari connessi ai risultati ottenuti, 
i tempi di realizzazione rispetto alle previsioni, le procedure operative attuate confrontate con i progetti elaborati, la qualità dei servizi erogati e il grado di soddisfazione della domanda espressa, gli aspetti 
socio-economici e, complessivamente, l’andamento della gestione dell’ente. 
Il Controllo strategico è stato attivato a decorrere dal 2016 ai sensi dell’art.147-ter del decreto legislativo n.267/2000. 

 
3.1.3 VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE: 
L’Ente valuta annualmente la performance organizzativa e individuale mediante il Sistema di misurazione e valutazione della performance. 
La funzione di misurazione e valutazione delle performance e' svolta: 
a) dal Nucleo di valutazione della performance, cui compete la misurazione e valutazione della performance di ciascuna struttura amministrativa nel suo complesso, nonché la proposta di valutazione 
annuale dei dirigenti/posizioni organizzative di vertice; 
b) dai dirigenti cui compete la valutazione del personale loro assegnato.  
Oggetto della valutazione 
Il Sistema di Valutazione della dirigenza e del personale considera la prestazione lavorativa espressa nell’arco dell’esercizio valutato, ed in particolare: 
a) misura e valuta i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi assegnati al valutato; 
b) valuta le competenze espresse, intese come insieme di conoscenze, capacità e atteggiamenti, in relazione a quelle attese dal valutato; 
c) valuta specifici comportamenti organizzativi posti in essere nella generazione della prestazione d’esercizio da parte del valutato. 
Fasi della valutazione 
Fasi del Sistema di misurazione e valutazione della performance individuale sono le seguenti. 
a) fase previsionale. In questa fase al valutato sono formalmente attribuiti gli obiettivi e viene assegnato un peso a questi ultimi in relazione alla strategicità e complessità degli stessi. In tale fase 
possono inoltre essere definiti i comportamenti organizzativi attesi e le competenze da sviluppare. 
b) fase di monitoraggio. Questa fase intermedia ha l’obiettivo di monitorare in corso d’anno il progressivo realizzarsi delle attese e si sostanzia in almeno un momento di verifica intermedia, nel quale 
sono adottate le misure correttive degli eventuali scostamenti evidenziati; 
c) fase consuntiva. Quest'ultima fase consiste nella raccolta degli elementi per la valutazione consuntiva d’esercizio, nella stesura delle schede di valutazione, nella presentazione e consegna di queste 
ultime unitamente alle indicazioni per il miglioramento della prestazione. 
Soggetti coinvolti 
Il Nucleo di Valutazione è il soggetto cui compete la formulazione al Sindaco della proposta di valutazione della performance della dirigenza e/o delle posizioni organizzative apicali. 
Il dirigente o la posizione organizzativa apicale è il soggetto cui compete la valutazione delle performance del personale. Il dirigente o la posizione organizzativa apicale valutatore deve avere sempre contezza 
della prestazione da valutarsi, il valutatore è coadiuvato da altri soggetti quali: 

 
Strumento di valutazione: la scheda di valutazione 
La scheda deve essere integralmente compilata a cura del valutatore e deve contenere i seguenti elementi: 
- l’assegnazione per ogni fattore di valutazione di un punteggio 
- la totalizzazione espressa della valutazione complessiva; 
- la firma del valutatore e quella del valutato, quest’ultima per presa visione; 
- la data in cui la scheda stessa è presentata al valutato. 

3.1.4 CONTROLLO SULLE SOCIETÀ PARTECIPATE/CONTROLLATE AI SENSI DELL'ART.147-QUATER DEL TUOEL: 
Le finalità del controllo sulle società partecipate sono quelle di rilevare i rapporti finanziari tra l’ente proprietario e la società, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della società, i contratti di servizio, 
la qualità dei servizi, il rispetto dei vincoli di finanza pubblica e degli altri vincoli dettati a queste società. Dato l'esigua percentuale di partecipazione nelle diverse società il Controllo si estrinseca essenzialmente 
nella definizione degli indirizzi generali in sede di Documento Unico di Programmazione nonché di verifica degli stessi. Nel corso del 2015 è stato altresì redatto il Piano di razionalizzazione straordinario delle 
società partecipate nonché dall'anno successivo è stato consuntivata l'attività ordinaria del Piano di razionalizzazione con il successivo inoltro alla Corte dei Conti. 



 

PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
3.1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente nel periodo di mandato: 

 

ENTRATE 
(in euro) 2022 2023 

Percentuale di incremento 
/ decremento rispetto al 

primo anno 
Titolo 1 – Entrate ricorrenti di natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 6.057.079,98 6.448.650,07 6,46% 
Titolo 2 – Trasferimenti correnti 797.709,55 

731.970,58 -8,24% 
Titolo 3 – Entrate extratributarie 1.626.812,14 

1.777.385,17 9,26% 
Titolo 4 – Entrate in conto capitale 1.165.157,08 

1.220.341,08 4,74% 
Titolo 5 – Entrate da riduzioni di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – Anticipazioni da istituto tesoriere 0,00 0,00 0,00 

Totale 9.646.758,75 10.178.346,90 
 

5,51% 

 

SPESE 
(in euro) 

 
2022 

 
2023 

Percentuale di incremento 
/ decremento rispetto al 

primo anno 
Titolo 1 – Spese correnti 7.203.846,72 7.254.878,21 -0,71 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 
2.862.996,53 1.205.929,23 

-57,88 

Titolo 3 – Spese per incremeto di attività 
finanziarie 0,00 0,00 

0,00 

Titolo 4 – Rimborso prestiti 
466.682,61 473.342,66 

1,43 

Titolo 5 – Chiusura anticipazioni da istituto 
tesoriere 0,00 0,00 

0,00 

Totale 10.533.525,86 8.934.150,10 -15,18 

 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2022 2023 
Percentuale di incremento 

/ decremento rispetto al 
primo anno 

Titolo 9 – Entrate per conto terzi e partite di giro 
1.322.388,19 

 
1.184.835,23 

-10,40 

Titolo 7 – Spese per conto terzi e partite di giro 
1.322.388,19 

 
1.184.835,23 

-10,40 



PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in (+) 179.326,75 247.767,90 198.005,34 
entrata     

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 
precedente     

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 9.474.124,80 8.481.601,67 8.958.005,82 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti (+) 0,00 0,00 0,00 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da   

  
amministrazioni pubbliche     

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 6.313.195,98 7.203.846,72 7.254.878,21 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 247.767,90 198.005,34 410.441,38 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri (-) 0,00 0,00 0,00 
trasferimenti in conto capitale     

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui (-) 575.062,32 466.682,61 473.342,66 
e prestiti obbligazionari     

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  2.517.425,35 860.834,90 1.017.348,91 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO 
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 71.959,34 480.421,61 193.196,16 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 



L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

(-) 626.241,00 56.592,61 78.000,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE 
CORRENTE (O1=G+H+I+L+M) 

 1.963.143,69 1.284.663,90 1.132.545,07 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel 
bilancio dell'esercizio 

(-) 233.302,00 0,00 9.000,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 154.325,98 132.704,96 91.010,06 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  1.575.515,71 1.151.958,94 1.032.535,01 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in 
sede di rendiconto (+)/(-) 

(-) 276.155,91 -778.907,80 -148.615,16 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE  1.299.359,80 1.930.866,74 1.181.150,17 



 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 1.378.353,88 1.256.864,80 2.009.000,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in (+) 3.188.314,58 4.011.888,33 2.745.060,22 
entrata     

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 753.584,46 1.165.157,08 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente (-) 0,00 0,00 1.220.341,08 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche     

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a (-) 0,00 0,00 0,00 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili     

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività (-) 0,00 0,00 0,00 
finanziarie     

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a (+) 626.241,00 56.592,61 78.000,00 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili     

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata (-) 0,00 0,00 0,00 
dei prestiti     

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 1.686.634,76 2.862.996,53 1.205.929,23 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 4.011.888,33 2.745.060,22 4.493.327,960 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I- 
S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 247.970,83 882.446,07 353.144,11 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 589.152,55 51.364,45 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  247.970,83 293.293,52 301.779,66 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  247.970,83 293.293,52 301.779,66 



 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività (+) 0,00 0,00 0,00 
finanziarie     

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività (-) 0,00 0,00 0,00 
finanziarie     

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  2.211.114,52 2.167.109,97 1.485.689,18 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 233.302,00 0,00 9.000,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 154.325,98 721.857,51 142.374,51 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  1.823.486,54 1.445.252,46 1.334.314,67 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 276.155,91 -778.907,80 -148.615,16 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO  1.547.330,63 2.224.160,26 1.482.929,83 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 

 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  1.963.143,69 1.284.663,90 1.132.545,07 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese (-) 71.959,34 398.255,85 0,00 
correnti (H)     

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio (-) 233.302,00 0,00 9.000,00 
dell'esercizio(1)     

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di (-) 276.155,91 -778.907,80 -148.615,16 
rendiconto (+)/(-)(2)     

– Risorse vincolate di parte corrente nel Bilancio(3) (-) 154.325,98 132.704,96 91.010,06 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

 1.227.400,46 1.532.610,89 1.181.150,17 



A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossioni crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossioni crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessioni crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessioni crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di 
liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 



PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 

 
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

 
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 
 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato 
da debito 
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

 
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 

 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 
 
 

 
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 
 

 
Totale entrate finali 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 

 
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 
 

Totale entrate dell'esercizio 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 

DISAVANZO DI COMPETENZA 
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 

formatosi nell'esercizio(7) 

 6.210.587,11  
Disavanzo di amministrazione(3) 

 
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 
 
 
 
 
 
 

 
Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 
 
 

 
Titolo 2 - Spese in conto capitale 
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da 
debito 
Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 
Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 

 
Totale spese finali 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 
Fondo anticipazioni di liquidità(6) 
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 

 
Totale spese dell'esercizio 

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 

AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 

  

  0,00  

1.450.313,22    

0,00  0,00  

179.326,75    

3.188.314,58    

0,00    

0,00    

 
6.829.294,69 

 
6.309.562,32 

 
6.313.195,98 

 
6.285.084,54 

  247.767,90  
1.194.740,53 1.144.978,66   

1.450.089,58 1.487.001,05   

753.584,46 1.186.479,72 1.686.634,76 1.815.258,10 
  4.011.888,33  

  0,00  

0,00 0,00 0,00 0,00 
  0,00  

10.227.709,26 10.128.021,75 12.259.486,97 8.100.342,64 
0,00 0,00 575.062,32 575.062,32 

  0,00  

0,00 0,00 0,00 0,00 
1.043.048,24 1.034.867,84 1.043.048,24 1.165.568,09 

11.270.757,50 11.162.889,59 13.877.597,53 9.840.973,05 
    

16.088.712,05 17.373.476,70 13.877.597,53 9.840.973,05 
    

0,00  2.211.114,52 7.532.503,65 
0,00    

TOTALE A PAREGGIO 16.088.712,05 17.373.476,70 TOTALE A PAREGGIO 16.088.712,05 17.373.476,70 



(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello 
stanziamento definitivo di bilancio. 
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce 
riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da 
debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel 
corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale 
vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, FPV c/capitale o FPV per 
partite finanziarie). 
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 
(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo dell'esercizio e non 
rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 
2018. 
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate 
nel risultato di amministrazione” al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, 
già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle 
risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse 
accantonate nel risultato di amministrazione” al netto dell'accantonamento al Fondo 
anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di 
competenza. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GESTIONE DEL BILANCIO  

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 2.211.114,52 
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N 
(+)(8) 

233.302,00 

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 154.325,98 
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 1.823.486,54 

 

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI 
RENDICONTO 
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto 
(+) / (-)(10) 

 
 

1.823.486,54 
276.155,91 

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 1.547.330,63 
 



QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  7.616.455,24    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 2.202.196,16     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 198.005,34     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 2.745.060,22     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

6.448.650,07 6.130.398,37 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

7.254.878,21 
410.441,38 

6.867.860,74 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 731.970,58 686.894,09    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.777.385,17 1.913.937,30    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.220.341,08 913.660,29 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.205.929,23 1.368.336,39 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 4.493.327,96  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

Totale entrate finali 10.178.346,90 9.644.890,05 Totale spese finali 13.364.576,78 8.236.197,13 
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 473.342,66 473.342,66 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.184.835,23 1.187.303,68 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.184.835,23 1.192.358,60 

      
Totale entrate dell'esercizio 11.363.182,13 10.832.193,73 Totale spese dell'esercizio 15.022.754,67 9.901.898,39 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 16.508.443,85 18.448.648,97 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 15.022.754,67 9.901.898,39 
      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.485.689,18 8.546.750,58 
di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 

contratto (DANC) 
0,00 0,00    

TOTALE A PAREGGIO 16.508.443,85 18.448.648,97 TOTALE A PAREGGIO 16.508.443,85 18.448.648,97 

    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni 
di liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio . 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.485.689,18  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 9.000,00  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 142.374,51  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 1.334.314,67  
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 1.334.314,67  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -148.615,16  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 1.482.929,83  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  



PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
 

2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 7.532.503,65 7.616.455,24 8.546.750,58 

Totale Residui Attivi Finali 2.439.782,04 1.830.872,53 2.463.431,93 

Totale Residui Passivi Finali 1.772.982,84 2.248.838,21 2.254.447,54 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese Correnti 
247.767,90 198.005,34 410.441,38 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In C.to 
Capitale 

4.011.888,33 2.745.060,22 4.493.327,96 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività Finanziarie 
0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 3.939.646,62 4.255.424,00 3.851.965,63 

Di cui:    

Parte accantonata 1.793.859,52 932.785,96 793.170,80 

Parte vincolata 260.092,91 903.312,53 857.686,04 

Parte destinata agli investimenti 7.237,69 102.426,16 72.248,60 

Parte disponibile 
1.878.456,50 2.316.899,35 2.128.860,19 



PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per ammortamento  
0,00 

0,00 0,00 

Finanziamento debiti fuori bilancio  
0,00 

0,00 0,00 

Salvaguardia equilibri di bilancio  
0,00 168.555,00 132.085,17 

Spese correnti non ripetitive  
71.959,34 

123.590,76 61.110,99 

Spese correnti in sede di assestamento  
0,00 

0,00 0,00 

Spese di investimento  
1.378.353,88 

1.445.140,65 2.009.000,00 

Estinzione anticipata di prestiti  
0,00 

0,00 0,00 

Totale 
1.450.313,22 1.737.286,41 2.202.196,16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

RESIDUI ATTIVI ANNO 2021 

 

Residui attivi 
iniziali al 
1/1/2021 

 

Riscossi 

 

Maggiori 

 

Minori 

 

Riaccertati 

 
Residui attivi 

finali al 
31/12/2021 

 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali 
residui di 
fine 
gestione 

 
A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

 

 
1.563.966,05 

 

 
948.404,32 

 

 
35.732,25 

 

 
0 

 

 
1.599.698,30 

 

 
651.293,98 

 

 
1.468.136,69 

 

 
2.119.430,67 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  
29.873,21 

 
9.070,15 

 
688 

 
0 

 
30.561,21 

 
21.491,06 

 
58.832,02 

 
80.323,08 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 
123.574,18 115.687,28 46.349,22 0 169.923,40 54.236,12 78.775,81 133.011,93 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 
530.189,80 522.895,26 0 0,02 530.189,78 7.294,52 90.000,00 97.294,52 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite 
di giro 

 
1.541,44 

 
480 

 
0 

 
0 

 
1.541,44 

 
1.061,44 

 
8.660,40 

 
9.721,84 

Totale titoli 2.249.144,68 1.596.537,01 82.769,47 0,02 2.331.914,13 735.377,12 1.704.404,92 2.439.782,04 

 
 

RESIDUI PASSIVI ANNO 2021 
Residui passivi 

iniziali al 1/1/2021 

 
Pagati 

 
Minori 

 
Riaccertati 

Residui passivi 
finali al 31/12/2021 

 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui 
di fine 

gestione 

A B D E = (a-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese correnti 
1.467.351,50 978.909,27 166.448,57 1.300.902,93 321.993,66 1.007.020,71 1.329.014,37 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 
512.181,59 337.690,23 6.214,18 505.967,41 168.277,18 209.066,89 377.344,07 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite 
di giro 

 
189.144,25 

 
176.693,26 

 
0 

 
189.144,25 

 
12.450,99 

 
54.173,41 

 
66.624,40 

Totale titoli 2.168.677,34 1.493.292,76 172.662,75 1.996.014,59 502.721,83 1.270.261,01 1.772.982,84 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

RESIDUI ATTIVI DA CONTO DEL BILANCIO 2023 
 

 
Residui attivi 

iniziali al 
1/1/2023 

Riscossioni Minori residui Maggiori residui  

Residui attivi 
finali al 

31/12/2023 

 (da RS) 

Residui attivi 
finali al 

31/12/2023 

 (da CP) 

Residui attivi 
finali al 

31/12/2023 

 (da Totale) 
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 1.171.946,23 914.297,04 152.201,44 292.555,88 398.003,63 1.232.548,74 1.630.552,37 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 164.109,48 127.146,45 0,07 22,33 36.985,29 172.222,94 209.208,23 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 297.537,61 235.874,82 12.941,71 2.241,67 50.962,75 99.322,69 150.285,44 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 184.808,16 62.505,50 20.000,00 0,00 102.302,66 369.186,29 471.488,95 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e 
partite di giro 12.471,05 2.569,19 8.105,66 0,00 1.796,20 100,74 1.896,94 

TOTALE 1.830.872,53 1.342.393,00 193.248,88 294.819,88 590.050,53 1.873.381,40 2.463.431,93 
 

Nella tabella vengono riportati i residui iniziali al 01/01, le riscossioni a residuo, le minori entrate a residuo, le maggiori entrate a residuo, i residui finali al 31/12 parte residui, i residui finali al 31/12 parte 
competenza e il totale dei residui finali attivi al 31/12 dell'ente suddivisi per titolo. 

 
RESIDUI PASSIVI DA CONTO DEL BILANCIO 2023 

 

 Residui passivi 
iniziali al 1/1/2023 

Pagamenti Minori residui 
Residui passivi 

finali al 31/12/2023  

(da RS) 

Residui passivi 
finali al 31/12/2023  

(da CP) 

Residui passivi 
finali al 

31/12/2023 

 (da Totale) 

Titolo 1 - Spese correnti 1.418.683,34 1.091.151,82 95.915,38 231.616,14 1.478.169,29 1.709.785,43 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 769.751,18 502.650,99 107.456,57 159.643,62 340.243,83 499.887,45 

Titolo 3 - Spese per incremento 
attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e 
partite di giro 60.403,69 47.726,03 8.105,66 4.572,00 40.202,66 44.774,66 

TOTALE 2.248.838,21 1.641.528,84 211.477,61 395.831,76 1.858.615,78 2.254.447,54 
 
Nella tabella vengono riportati i residui iniziali al 01/01, i pagamenti a residuo, le economie a residuo, i residui finali al 31/12 parte residui, i residui finali al 31/12 parte competenza e il totale dei residui finali 
passivi al 31/12 dell'ente suddivisi per titolo. 

 



3.6.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza al 31/12/2021 
 

  
2016 e 

precedenti 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

Totale residui da 
rendiconto 
approvato 

 
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 

 

 
1.217,91 

 

 
61.319,56 

 

 
84.936,95 

 

 
142.186,11 

 

 
361.633,45 

 

 
1.468.136,69 

 

 

2.119.430,67 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti  
0 

 
0 

 
0 

 
905,66 

 
20.585,40 

 
58.832,02 

 

80.323,08 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 
2.772,64 2.438,69 6.074,45 32.555,19 10.395,15 78.775,81 133.011,93 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 
0 0 0 0 7.294,52 90.000,00 97.294,52 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e 
partite di giro 

 
0 

 
0 

 
0 

 
1.061,44 

 
0 

 
8.660,40 

 

9.721,84 

Totale 3.990,55 63.758,25 91.011,40 176.708,40 399.908,52 1.704.404,92 2.439.782,04 

 
ANALISI DEI RESIDUI PASSIVI PER ESERCIZIO DI DERIVAZIONE AL 31/12/2021 

 
  

2016 e 
precedenti 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

Totale residui da 
rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 16.432,57 18.000,00 37.186,45 40.978,13 209.396,51 1.007.020,71 1.329.014,37 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 
23.655,09 0 0 39.778,76 104.843,33 209.066,89 377.344,07 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e 
partite di giro 

12.450,99 0 0 0 0 54.173,41 66.624,40 

Totale 52.538,65 18.000,00 37.186,45 80.756,89 314.239,84 1.270.261,01 1.772.982,84 



ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI PER ESERCIZIO DI DERIVAZIONE AL 31/12/2023  
 

 
2018 e 

precedenti  
2019 2020 2021 2022 2023 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

TItolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiv 

24.764,21 348,00 6.995,63 348.071,51 17.824,28 1.232.548,74 1.630.552,37 

TItolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 905,66 0,00 0,00 36.079,63 172.222,94 209.208,23 

TItolo 3 - Entrate extratributarie 2.012,58 5.007,04 33.978,60 1.180,70 8.783,83 99.322,69 150.285,44 

TItolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 4.789,02 0,00 97.513,64 369.186,29 471.488,95 

TItolo 9 - Entrate per conto terzi e 
partite di giro 

0,00 1.061,44 0,00 0,00 734,76 100,74 1.896,94 

TOTALE 26.776,79 7.322,14 45.763,25 349.252,21 160.936,14 1.873.381,40 2.463.431,93 

 
ANALISI DEI RESIDUI PASSIVI PER ESERCIZIO DI DERIVAZIONE AL 31/12/2023  

 

 
2018 e 

precedenti  
2019 2020 2021 2022 2023 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 62.542,39 24.680,45 11.480,00 33.916,68 98.996,62 1.478.169,29 1.709.785,43 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 23.655,09 5.151,58 48.275,12 22.650,22 59.911,61 340.243,83 499.887,45 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e 
partite di giro 

4.393,00 0,00 0,00 174,00 5,00 40.202,66 44.774,66 

TOTALE 90.590,48 29.832,03 59.755,12 56.740,90 158.913,23 1.858.615,78 2.254.447,54 

 
 
 
 
 
 



 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui 
attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate 
correnti Titolo I e III 

 
 

27,21% 

 
 

19,12% 

 
 

21,64% 



PARTE III - 3.7 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 
 

La legge di bilancio 2019 (legge n. 145/2018, art.1, comma 819 e seguenti) ha espressamente abrogato la precedente normativa che richiedeva agli enti locali l’obbligo di conseguire un saldo non negativo, 
in termini di competenza, tra entrate e spese finali, come definite dalla legge di bilancio 2017 (Legge n. 232/2016), ai fini di assicurare l’equilibrio di bilancio del complesso delle pubbliche amministrazioni in 
coerenza con i vincoli europei. A decorrere dall'anno 2019, pertanto, i comuni, ai fini della tutela economica della Repubblica, concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e si considerano 
in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell'esercizio non negativo, nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi 820 ed 821 dell'art. 1 della Legge 145/2018, che costituiscono principi 
fondamentali di coordinamento della finanza pubblica ai sensi degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione. Il riferimento è al prospetto della verifica degli equilibri allegato al 

rendiconto di gestione, previsto dall'allegato 10 del decreto legislativo 118/2011, ed al conseguimento dell'Equilibrio finale. 
 

Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 
 

2021 2022 2023 

SI SI SI 

 
 
 

3.7.1 - Per gli anni in cui non sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica, l’ente è stato assoggettato alle seguenti sanzioni: (nessuna) l’ente ha sempre rispettato i vincoli di finanza Pubblica 



PARTE III - 3.8 INDEBITAMENTO 

Utilizzo strumenti di finanza derivata: 

Nel periodo 2022-2023 il Comune non ha avuto in essere alcuna operazione di finanza derivata. 
 
 

Rilevazione flussi: nessuno 
 
 

3.8.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 3.130.213,66 2.663.531,05 2.190.188,39 

Popolazione residente 17.537  17.493   17.443  

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

 
178,49 152,26 125,56 

 
 

3.8.2 – Rispetto del limite di indebitamento 

 
 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

 
 

1,64% 

 
 

1,68% 

 
 

1,49% 

 
 
 



PARTE III 3.9 CONTO DEL PATRIMONIO 
Comune di Santa Maria di Sala (VE) 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

 
STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 2021 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 26.952,19 39.104,86 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 79.927,75 138.903,34 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 106.879,94 178.008,20   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 16.190.162,27 16.218.811,02   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati     

 1.3  Infrastrutture 2.024.521,06 1.750.221,49   

 1.9  Altri beni demaniali 14.165.641,21 14.468.589,53   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 23.706.975,28 22.995.949,08   

 2.1  Terreni  7.037.222,85 7.037.222,85 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 15.755.441,64 15.038.026,89   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 127.795,64 140.078,71 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 37.470,90 16.959,17 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  14.324,74 21.487,12   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 47.422,45 61.967,45   

 2.7  Mobili e arredi 74.491,72 67.401,55   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 612.805,34 612.805,34   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.062.491,57 1.704.306,84 BII5 BII5 



   Totale immobilizzazioni materiali 40.959.629,12 40.919.066,94   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  3.840.639,49 3.777.244,73 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 3.840.639,49 3.777.244,73 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 3.840.639,49 3.777.244,73   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 44.907.148,55 44.874.319,87   

 



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 2021 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 953.305,93 478.837,15   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 900.561,28 415.441,58   

  c Crediti da Fondi perequativi 52.744,65 63.395,57   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 178.580,10 535.505,01   

  a verso amministrazioni pubbliche 178.580,10 535.505,01   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 36.988,55 1.118,75 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  75.686,65 53.067,94 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 1.048,00 1.496,00   

  c altri 74.638,65 51.571,94   

   Totale crediti 1.244.561,23 1.068.528,85   

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni   CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 7.532.503,65 6.210.587,11   

  a Istituto tesoriere 7.532.503,65 6.210.587,11  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 20.768,21 23.890,90 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 7.553.271,86 6.234.478,01   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 8.797.833,09 7.303.006,86   

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 131.236,67 191.641,49 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 131.236,67 191.641,49   

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 53.836.218,31 52.368.968,22   

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.  



             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

STATO PATRIMONIALE – PASSIVO 2021 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 3.912.105,57  AI AI 

II   Riserve  38.946.640,88    

 b  da capitale 1.000.407,16  AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 2.840.348,40  AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

33.237.603,01    

 e  altre riserve indisponibili 1.529.143,27    

 f  altre riserve disponibili 339.139,04    

III   Risultato economico dell'esercizio 1.736.623,47  AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 3.210.943,61  AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 47.806.313,53 45.608.102,73   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 259.165,76 126.293,23 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 259.165,76 126.293,23   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 3.130.213,66 3.705.275,98   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 3.130.213,66 3.705.275,98 D5  

 2  Debiti verso fornitori 713.338,41 986.214,66 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 583.169,35 566.276,29   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 138.131,95 92.533,18   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 445.037,40 473.743,11   

 5  Altri debiti  476.475,08 616.186,39 D12,D13, 
D14 

D11,D12, 
D13 



  a tributari 66.265,67 72.391,88   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 15.417,10 30.076,40   

  c per attività svolta per c/terzi (2)  59.201,34   

  d altri 394.792,31 454.516,77   

   TOTALE DEBITI ( D) 4.903.196,50 5.873.953,32   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  187.131,59 150.990,58 E E 

II   Risconti passivi 680.410,93 609.628,36 E E 

 1  Contributi agli investimenti 673.506,82 609.628,36   

  a da altre amministrazioni pubbliche 673.506,82 609.628,36   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi 6.904,11    

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 867.542,52 760.618,94   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 53.836.218,31 52.368.968,22   

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 4.011.888,33 3.188.314,58   

   2) Beni di terzi in uso 668.326,28 668.326,28   

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 4.680.214,61 3.856.640,86   

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Santa Maria di Sala (VE) 
CONTO ECONOMICO 2021 

 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 5.076.917,62 4.494.976,19   

2  Proventi da fondi perequativi 1.752.377,07 1.736.689,89   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 1.379.940,29 1.828.526,88   

 a Proventi da trasferimenti correnti 1.194.740,53 1.638.409,12  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 185.199,76 185.199,76  E20c 

 c Contributi agli investimenti  4.918,00   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 1.098.887,13 628.544,78 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 613.066,66 363.986,10   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 485.820,47 264.558,68   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 242.715,96 243.477,16 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 9.550.838,07 8.932.214,90   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 56.001,90 266.651,08 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  2.096.839,35 1.973.811,15 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 116.699,07 148.457,61 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 1.694.195,67 1.666.475,39   

 a Trasferimenti correnti 1.666.195,67 1.648.475,39   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 28.000,00 18.000,00   

13  Personale 1.992.292,42 1.897.270,14 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 1.590.294,08 1.759.217,27 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 87.075,11 85.630,34 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.423.228,58 1.234.856,59 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 79.990,39 438.730,34 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi   B12 B12 

17  Altri accantonamenti 132.872,53 11.872,53 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 97.845,09 273.112,68 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 7.777.040,11 7.996.867,85   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 1.773.797,96 935.347,05   



       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 29,00 1.282,80 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 29,00 1.282,80   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 155.524,79 176.142,82 C17 C17 

 a Interessi passivi 155.524,79 176.142,82   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 155.524,79 176.142,82   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -155.495,79 -174.860,02   

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni  63.394,76 92.111,46 D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D) 63.394,76 92.111,46   

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 710.366,81 218.547,83 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 40.000,00    

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 667.447,90 213.244,49  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali 2.918,91 5.303,34  E20c 

 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 710.366,81 218.547,83   

25  Oneri straordinari 532.095,32 119.328,17 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 372.377,41 63.775,43  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari  159.717,91 55.552,74  E21d 

  Totale oneri straordinari 532.095,32 119.328,17   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 178.271,49 99.219,66   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.859.968,42 951.818,15   

       

26  Imposte (*) 123.344,95 130.900,42 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.736.623,47 820.917,73 23 23 



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 2023 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 15.501,67 19.376,97 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 57.613,82 16.297,64 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 73.115,49 35.674,61   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 17.778.672,27 16.452.687,04   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati     

 1.3  Infrastrutture 3.967.607,52 2.488.033,78   

 1.9  Altri beni demaniali 13.811.064,75 13.964.653,26   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 23.741.048,54 23.910.132,53   

 2.1  Terreni  7.037.222,85 7.037.222,85 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 15.867.487,62 15.996.397,11   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 86.590,97 108.518,24 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 65.618,43 52.072,89 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto   7.162,36   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 11.899,43 32.550,70   

 2.7  Mobili e arredi 59.423,90 63.403,04   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 612.805,34 612.805,34   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 874.722,12 2.326.424,53 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 42.394.442,93 42.689.244,10   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  4.118.180,80 3.984.186,10 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 4.118.180,80 3.984.186,10 BIII1b BIII1b 



  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 4.118.180,80 3.984.186,10   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 46.585.739,22 46.709.104,81   

 



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 2023 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 1.107.750,39 555.213,93   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 1.106.889,48 554.520,42   

  c Crediti da Fondi perequativi 860,91 693,51   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 680.697,18 348.917,64   

  a verso amministrazioni pubbliche 680.697,18 348.917,64   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 51.273,64 83.181,05 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  93.178,34 50.795,65 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 1.750,76 4.236,00   

  c altri 91.427,58 46.559,65   

   Totale crediti 1.932.899,55 1.038.108,27   

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni   CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 8.546.750,58 7.616.455,24   

  a Istituto tesoriere 8.546.750,58 7.616.455,24  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 23.965,22 37.848,30 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 8.570.715,80 7.654.303,54   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 10.503.615,35 8.692.411,81   

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 225.318,68 197.515,84 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 225.318,68 197.515,84   

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 57.314.673,25 55.599.032,46   

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

 



             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

STATO PATRIMONIALE – PASSIVO 2023 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 3.912.105,57 3.912.105,57 AI AI 

II   Riserve  40.520.296,12 39.597.763,28   

 b  da capitale 1.264.425,56 1.264.425,56 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 3.587.472,63 3.227.452,40 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

24.141.043,51 33.172.914,43   

 e  altre riserve indisponibili 1.529.143,27 1.529.143,27   

 f  altre riserve disponibili 9.998.211,15 403.827,62   

III   Risultato economico dell'esercizio 1.385.275,14 562.512,61 AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 4.947.567,08 4.947.567,08 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 50.765.243,91 49.019.948,54   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 285.577,64 177.870,00 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 285.577,64 177.870,00   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 2.190.188,39 2.663.531,05   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 2.190.188,39 2.663.531,05 D5  

 2  Debiti verso fornitori 1.233.833,18 1.438.573,77 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 324.014,07 341.172,81   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 204.519,30 163.568,25   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 119.494,77 177.604,56   

 5  Altri debiti  696.600,29 470.118,63 D12,D13, 
D14 

D11,D12, 
D13 

  a tributari 53.460,72 51.571,96   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 12.620,42 13.447,94   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 245,00    

  d altri 630.274,15 405.098,73   



   TOTALE DEBITI ( D) 4.444.635,93 4.913.396,26   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  500.117,02 361.966,47 E E 

II   Risconti passivi 1.319.098,75 1.125.851,19 E E 

 1  Contributi agli investimenti 1.311.591,70 1.118.947,08   

  a da altre amministrazioni pubbliche 1.311.591,70 1.118.947,08   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi 7.507,05 6.904,11   

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.819.215,77 1.487.817,66   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 57.314.673,25 55.599.032,46   

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 4.493.327,96 2.745.060,22   

   2) Beni di terzi in uso 410.594,43 531.804,23   

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 4.903.922,39 3.276.864,45   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

 
CONTO ECONOMICO 2023 

 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 4.600.166,71 4.233.303,31   

2  Proventi da fondi perequativi 1.848.483,36 1.823.776,67   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 928.856,25 1.042.909,31   

 a Proventi da trasferimenti correnti 731.970,58 797.709,55  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 196.885,67 245.199,76  E20c 

 c Contributi agli investimenti     

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 1.358.416,03 1.186.678,36 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 750.119,74 652.750,23   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 608.296,29 533.928,13   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 279.424,14 311.040,91 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 9.015.346,49 8.597.708,56   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 41.032,84 57.977,48 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  2.922.609,76 2.559.135,42 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 211.479,58 164.003,38 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 1.570.039,99 1.640.594,06   

 a Trasferimenti correnti 1.552.039,99 1.622.594,06   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 18.000,00 18.000,00   

13  Personale 2.121.393,58 2.317.894,14 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 1.332.848,06 1.488.000,83 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 22.419,14 89.273,53 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.310.428,92 1.304.354,47 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti  94.372,83 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi   B12 B12 

17  Altri accantonamenti 107.707,64  B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 103.210,12 102.181,58 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 8.410.321,57 8.329.786,89   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 605.024,92 267.921,67   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     



19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 13,89 2,77 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 13,89 2,77   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 133.227,20 142.535,33 C17 C17 

 a Interessi passivi 133.227,20 142.535,33   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 133.227,20 142.535,33   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -133.213,31 -142.532,56   

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni  133.994,70 143.546,61 D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D) 133.994,70 143.546,61   

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 1.116.954,28 1.652.533,64 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 420.000,00 80.000,00   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 646.163,72 1.565.120,58  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali 790,56 7.413,06  E20c 

 e Altri proventi straordinari 50.000,00    

  Totale proventi straordinari 1.116.954,28 1.652.533,64   

25  Oneri straordinari 201.381,23 1.210.466,91 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 198.803,72 1.179.997,66  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari  2.577,51 30.469,25  E21d 

  Totale oneri straordinari 201.381,23 1.210.466,91   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 915.573,05 442.066,73   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.521.379,36 711.002,45   

       

26  Imposte (*) 136.104,22 148.489,84 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.385.275,14 562.512,61 23 23 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

PARTE III - 3.10 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 

Descrizione 2021 2022 2023 2024 

Sentenze esecutive 0 0 0 3.094,00 

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende 
speciali e di istituzioni 0 0 0 0 

Ricapitalizzazione 0 0 0 0 

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza 
per opere di pubblica utilità 0 0 0 0 

Acquisizione di beni e di servizi 
0 0 0 0 

Totale ____ ____ ____ 3.094,00 

 
La Procura della Sezione Regionale della Corte dei conti ha disposto l’archiviazione dei procedimenti. 
 
 
3.10.1 - Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2021 2022 2023 2024 

Procedimenti di esecuzione forzata 
NO NO NO NO 



PARTE III - 3.11.1 SPESA DEL PERSONALE 
 

 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 
 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa (art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006) 

 
1.888.136,02 1.888.136,02 1.888.136,02 

Importo spesa di personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 562 della L. 
296/2006 1.450.068,01 1.669.520,85 1.439.687,39 

Rispetto del limite Sì Sì Sì 

Spese correnti 6.313.195,98 7.203.846,72 7.254.878,21 

Incidenza delle spese di personale sulle 
spese correnti 32,83% 32,46% 29,08% 

 
 

Spesa del personale pro-capite: 
 

 
2021 2022 2023 

Spesa personale 
2.072.707,97 2.338.276,31 2.109.936,77 

Popolazione 
 17.538   17.493   17.443  

Spesa personale / Popolazione 
118,18 133,67 120,96 

 
 

Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 
2021 2022 2023 

Popolazione  17.538   17.493   17.443 

Dipendenti 54 52 51 

 
Popolazione / Dipendenti 324,78 336,40 342,02 



PARTE III - 3.11.2 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 

Sì, il Comune ha rispettato il limite di spesa per i rapporti di lavoro flessibile. 
 
 
 

Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge 
 

 

2021 2022 2023 

Limite di spesa (media del triennio 
2017/2021) 

27.658,36 27.658,36 27.658,36 

 
Spesa impegnata 0 0 0 

 
 
 

Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: L’Ente non ha aziende speciali né istituzioni. 
 

Fondo risorse decentrate: Nel periodo 2017-2021 il Comune ha rispettato il vincolo di contenimento del fondo di risorse decentrate. 
 

 
Personale non Dirigente 

 
 2021 2022 2023 

Parte Stabile 121.933,06 125.386,89 145.965,69 

Parte Variabile 38.835,84 38.381,70 38.382,28 
 

Spese - 8.109,00 - 8.109,00 -31.188,19 

Fondo risorse decentrate 
sottoposte a contenimento 

152.659,90 155.659,59 153.159,78 

 
Risorse non soggette al limite 

31238,19 48.835,16 78.231,22 

Limite risorse Decentrate 155.661,00 155.659,00 153.160,00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Personale Dirigente 
 2021 2022 2023 

Parte Stabile 95.576,00 95.576,00 95.576,00 

Spese Escluse 3.282,00 3.282,00 3.282,00 
Limite risorse Decentrate 92.294,00 92.294,00 92.294,00 

 
 

 
Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): no, l’Ente non ha adottato alcun 
provvedimento di esternalizzazione. 



PARTE IV - 4.1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 
 

- Attività di controllo: 
La Corte dei Conti non ha formulato alcun rilievo sui rendiconti di gestione trasmessi. 
 

 
 
 

- Attività giurisdizionale: 
   La Corte dei Conti Sezione Giurisdizionale per il Veneto ha formulato nell’anno 2024 rilievi relativamente a due conti giudiziali di fine gestione (anno 2019) e al conto giudiziale consegnatario di azioni di fine gestione 
relativamente all’anno 2022. 

 
PARTE IV – 4.2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

L’Ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 
 
 

 
PARTE IV – 4.3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

L’andamento della spesa corrente è il seguente: 

 
SPESA 2021 2022 2023 

Titolo 1     6.313.195,98     7.203.846,72     7.254.878,21 

Titolo 4       575.062,32      466.682,61      473.342,66 

TOTALE USCITE 6.888.258,30 7.670.529,33 7.728.220,87 

 

 
L’amministrazione comunale nel periodo 2022-2023 ha cercato di monitorare costantemente la spesa corrente.  

L’andamento delle entrate correnti è il seguente: 
 

 

ENTRATE 2021 2022 2023 

Titolo:1. 6.829.294,69 6.057.079,98 6.448.650,07 

Titolo:2. 1.194.740,53 797.709,55 731.970,58 

Titolo:3. 1.450.089,58 1.626.812,14 1.777.385,17 

TOTALE ENTRATE 9.474.124,80 8.481.601,67 8.958.005,82 



PARTE V - 5.1 ORGANISMI CONTROLLATI 

1 ORGANISMI CONTROLLATI: 
Con Deliberazione del Commissario Prefettizio con i poteri del Consiglio Comunale n. 11 del 23/12/2024 avente ad oggetto “RICOGNIZIONE ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DEL COMUNE 
DI SANTA MARIA DI SALA EX ART. 20 D.LGS. 19/08/2016 N. 175” il Comune di Santa Maria di Sala ha approvato, come negli anni precedenti, il Piano di Ricognizione Ordinaria delle Partecipazioni 
prevedendo il mantenimento della partecipazione in Veritas SPA ed in ACTV SPA nella considerazione che trattasi di partecipazione necessarie alla soddisfazione di interessi generali. 
Si evidenzia che il Piano di razionalizzazione e la relativa rendicontazione sono state inviate alla Corte dei Conti sez. Controllo così come previsto dalla legge. 

 

Denominazione Tipologia 
Quota di partecipazione del 

Comune 

 
CONSIGLIO DI BACINO LAGUNA DI VENEZIA 

 
Ente strumentale partecipato 

 
2,191 % 

CONSIGLIO DI BACINO VENEZIA AMBIENTE Ente strumentale partecipato 
 

1,978 % 

ACTV SPA Società partecipata 0,096 % 

VERITAS SPA Società partecipata 1,466466 % 

 
 

1.1 LE SOCIETÀ DI CUI ALL'ARTICOLO 18, COMMA 2-BIS, DEL D.L. 112 DEL 2008, CONTROLLATE DALL'ENTE LOCALE, HANNO RISPETTATO I VINCOLI DI SPESA DI CUI ALL'ARTICOLO 76, 
COMMA 7, DEL DL 112 DEL 2008 ? SI 

1.2 SONO PREVISTE, NELL'AMBITO DELL'ESERCIZIO DEL CONTROLLO ANALOGO, MISURE DI CONTENIMENTO DELLE DINAMICHE RETRIBUTIVE PER LE SOCIETÀ DI CUI AL PUNTO 
PRECEDENTE. 
Nel Documento Unico di Programmazione è stato impartito alle società partecipate il contenimento della dinamica retributiva e salariale in armonia con quanto previsto per i dipendenti dell’Ente Locale. 

 
 

1.3 Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, codice civile. 
ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ: 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 2021 

 
Forma giuridica Tipologia di 

società 

Campo di attività 
(2) (3) 

 
Fatturato registrato 
o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(5) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

___________ ___________ ___________ ___________ ___________ ___________ ___________ ___________ 

        

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 
azienda 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 
 
 



RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 2023 

 
Forma giuridica Tipologia di 

società 

Campo di attività 
(2) (3) 

 
Fatturato registrato 
o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(5) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

___________ ___________ ___________ ___________ ___________ ___________ ___________ ___________ 

        

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 
azienda 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 



1.4 ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
(Certificato preventivo - quadro 6 quater) 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 2021 

Forma giuridica Tipologia azienda 
o società (2) 

Campo di attività 
(3) (4) Fatturato registrato 

o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(6) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

VERITAS SPA 13 5  € 369.403.327 1,466466% € 258.100.198 € 4.748.857 

ACTV SPA 4   € 199.363.173 0,096% € 54.008.171 € 161.639 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre 

società. 
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 
azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 2023 (ULTIMO ESERCIZIO PER CUI SONO DISPONIBILI DATI) 

 
Forma giuridica Tipologia azienda 

o società (2) 

Campo di attività 
(3) (4) 

 
Fatturato registrato 
o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 
capitale di dotazione 

(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(6) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

VERITAS SPA 13 5  € 427.009.002   1,466466% € 283.445.710 € 8.230.942    

ACTV SPA 4   € 249.926.202 0,096% € 58.692.224 € 302.980 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre 

società. 
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 
azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 



PARTE V - 5.4 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI 
NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244) 

 
Nessuna. 



CONCLUSIONI 
 
 
 

Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Santa Maria di Sala che viene pubblicata sul sito istituzionale del Comune di Santa Maria di Sala. 
 

Santa Maria di Sala, 24/03/2025 
 

 
Il Sindaco 

Natascia Rocchi 
 

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di 
programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi 
dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
L’organo di revisione economico finanziaria 
 
 
Rag Giampietro SACCON  

Dott. Alberto TOSI  

Rag. Ivo BIANCOTTO 
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