ORIGINALE

Deliberazione N. 2
in data 22-02-2017

COMUNE DI SANTA MARIA DI SALA

- CITTA’ METROPOLITANA DI VENEZIA -

Verbale di Deliberazione del Consiglio comunale

Adunanza di Prima convocazione — seduta

Oggetto: VERITAS SPA ASI S.P.A. ALISEA S.P.A. - GESTIONE SERVIZIO
IDRICO INTEGRATO GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI URBANI
OPERAZIONI SOCIETARIE STRAORDINARIE PER
L'AGGREGAZIONE TRA GESTORI DI SERVIZI PUBBLICI LOCALI A
RETE DI RILEVANZA ECONOMICA

L’anno duemiladiciassette, addi ventidue del mese di febbraio alle ore 19:05 nella Residenza
Municipale si ¢ riunito il Consiglio Comunale.

Per la trattazione del presente argomento sono presenti:

ZAMENGO UGO P SEMENZATO FABIO P
FRAGOMENI NICOLA P MUFFATTO LUCA P
MERLO ENRICO P ZAVAN DINO P
ARPI ALESSANDRO P BERTOLDO PAOLO P
PISTORE STEFANO A BERTOLDO PRIMO P
MARTIGNON MASSIMILIANO P VANZETTO GIOVANNI P
LUIGINO MIELE P CAROLO ROSSELLA A
RAGAZZ0O GABRIELE A RODIGHIERO GIUSEPPE A
MOROSIN LUCA P

Presenti: 13 Assenti: 4

Partecipa alla seduta il SEGRETARIO GENERALE del Comune Dott. Nuzzo Marcello.

I1 Sig. ZAMENGO UGO in qualita di PRESIDENTE DEL CONSIGLIO, constatato legale il
numero degli intervenuti, dichiara aperta la seduta e, previa designazione a Scrutatori dei
Consiglieri:

MARTIGNON MASSIMILIANO
ZAVAN DINO
BERTOLDO PRIMO

invita il Consiglio a discutere e deliberare sull’oggetto sopraindicato, compreso nell’odierna
adunanza.

1l presente verbale riporta la sintesi degli interventi dei Consiglieri che hanno preso parte alla discussione. Pertanto si
rinvia alla registrazione audio effettuata dal Comune ai sensi dell’art. 39/bis del Regolamento del Consiglio comunale,
agli atti del Comune, costituente documentazione amministrativa ai sensi della normativa di legge vigente.
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OGGETTO VERITAS SPA ASI S.P.A. ALISEA S.P.A. - GESTIONE SERVIZIO

IDRICO INTEGRATO GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI URBANI
OPERAZIONI SOCIETARIE STRAORDINARIE PER L'AGGREGAZIONE
TRA GESTORI DI SERVIZI PUBBLICI LOCALI A RETE DI RILEVANZA
ECONOMICA

La proposta in oggetto viene illustrata dal Sindaco, Nicola Fragomeni.

Si da atto che alle ore 19,10 entra la Consigliera Rossella Carolo (presenti n. 14), alle 19,27 entra il
Consigliere Gabriele Ragazzo (presenti n. 15) e alle ore 19,34 entra il Consigliere Stefano Pistore
(presenti n. 16).

IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che:

Veritas S.p.A. ¢ societa a capitale interamente pubblico detenuto da Enti locali e svolge
attivita di gestione di servizi pubblici locali quali il servizio idrico integrato, il servizio di
igiene ambientale, negli ambiti territoriali ottimali di riferimento secondo il modello
organizzativo in house providing, nel rispetto dei requisiti previsti dalle disposizioni vigenti
in materia ed in particolare da ultimo secondo le previsioni dell’art. 5 del D.lgs 18 aprile
2016 n. 50, quali capitale interamente pubblico, attivita prevalente (piu dell’80%) a favore
dei comuni soci, controllo analogo, ed ha adottato a tal fine idonei strumenti anche societari,
diretti a garantire tale controllo;

questo Comune, con atti del Consiglio Comunale n. 22 del 21/03/2007 ¢ n. 17 del
12/03/2008 , ha deliberato la partecipazione a VERITAS S.p.A. quale societa in house
providing, approvando lo statuto societario e la convenzione intercomunale, sottoscritta ai
sensi e per gli effetti dell'art. 30 del d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267, per la gestione in forma
associata e coordinata di servizi pubblici locali e per 1'esercizio sulla societa di un controllo
analogo a quello esercitato sui propri servizi,

questo Comune, assieme agli altri Comuni soci di VERITAS S.p.A., hanno sottoscritto la
sopra citata convenzione intercomunale ex art. 30 del d.Igs. n. 267/2000 per la gestione in
house a mezzo di VERITAS S.p.A.;

pertanto, l'esercizio da parte dei Comuni soci di un controllo, nei confronti di VERITAS
S.p.A., analogo a quello esercitato sui propri servizi viene effettuato, ai sensi dell'art. 6 della
convenzione intercomunale ex art. 30 del d.lgs. n. 267/2000, attraverso il Comitato di
coordinamento e controllo, composto dai rappresentanti legali dei Comuni;

la convenzione intercomunale ex art. 30 del d.lgs. n. 267/2000, che ¢ stata deliberata da tutti
1 Consigli comunali e che ¢ stata sottoscritta da tutti i Comuni soci, ¢ lo strumento da tutti
condiviso per l'esercizio associato dei servizi pubblici locali individuati nella medesima
convenzione;

il Comitato di coordinamento e controllo, con deliberazione del 31 ottobre 2013, ha
approvato, in attuazione dell’art. 34, comma 21 del d.l. n. 179/2012, una relazione
tecnico-economica che da atto dell’economicita e dell’efficienza delle gestioni di servizi
pubblici locali a mezzo di VERITAS S.p.A. e della loro conformita al diritto comunitario;
questo Comune, con atto consiliare n. 64 del 20/12/2013 ha approvato, in attuazione dell’art.
34, comma 21 del d.I. n. 179/2012, una relazione tecnico-economica che dimostra la
convenienza economica dello svolgimento del servizio pubblico nel territorio comunale a
mezzo di una gestione in house providing e, in particolare, attraverso VERITAS S.p.A.;
VERITAS S.p.A. svolge il servizio pubblico di gestione dei rifiuti ed il servizio idrico
integrato nel territorio degli enti locali soci;

I’"Azienda Servizi Integrati S.p.A." in breve ASI S.p.A, ¢ societa a capitale interamente
pubblico costituita nella forma di societa per azioni nel 2002 a seguito di trasformazione da
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azienda speciale, che svolge, secondo il modello dell’in house providing in particolare
attivita di gestione del servizio idrico integrato per i Comuni soci di Caorle, Ceggia,
Cessalto, Eraclea, Fossalta di Piave, Jesolo, Musile di Piave, Noventa di Piave, San Dona di
Piave, Torre di Mosto e Zenson di Piave;

e a seguito di un’operazione di integrazione, VERITAS S.p.A. ha acquisito il controllo di
ALISEA S.p.A. e, contestualmente, i Comuni soci (Jesolo, Ceggia, Eraclea, Fossalta di
Piave, Musile di Piave, Noventa di Piave, Torre di Mosto) di quest’ultima hanno fatto il loro
ingresso in VERITAS S.p.A;

o conseguentemente, i Comuni da ultimo citati hanno aderito alla predetta convenzione
intercomunale, in forza di apposite deliberazioni consiliari con le quali ¢ stato accettato
integralmente il contenuto sia dello statuto di VERITAS S.p.A. che della convenzione;

e il Comitato di coordinamento e controllo, con deliberazione del 31 ottobre 2013 ha
approvato, in attuazione dell’art. 34, comma 21 del d.l. n. 179/2012, una relazione
tecnico-economica che da atto dell’economicita e dell’efficienza delle gestioni di servizi
pubblici locali a mezzo di ALISEA S.p.A. e della loro conformita al diritto comunitario;

o ALISEA svolge il servizio pubblico di gestione dei rifiuti nel territorio dei predetti enti
locali;

Considerato che:

I’art. 147 comma 1 del D.Igs 152/2006 prevede che “I servizi idrici sono organizzati sulla base degli
ambiti territoriali ottimali definiti dalle regioni in attuazione della legge 5 gennaio 1994, n. 36”;

la Regione Veneto con L. 27 aprile 2012 n. 17, nell'ambito delle proprie competenze, ai fini del
governo delle risorse idriche ha suddiviso il proprio territorio in otto ambiti territoriali ottimali cosi
come meglio individuati nell’art. 2 della legge medesima;

la Giunta Regionale della Regione Veneto con deliberazione n. 856 del 4 giugno 2013 ha
approvato, ai sensi dell’art. 2 comma 2 della L.R. 17/2012, la variazione degli ambiti territoriali
ottimali includendo 1 Comuni di Caorle, Ceggia, Cessalto, Eraclea, Fossalta di Piave, Jesolo, Musile
di Piave, Noventa di Piave, San Dona di Piave, Torre di Mosto ¢ Zenson di Piave nell’ambito
territoriale denominato “Laguna di Venezia” anzich¢ nell’ambito territoriale ottimale Veneto
Orientale, accogliendo cosi le richieste dei suddetti comuni che hanno motivato la loro domanda
con ragioni di comunanza di interessi, di omogeneita di territorio e possibilita di sinergie con 1 soci
di Veritas S.p.A., ed una maggiore efficienza nella gestione integrata dei servizi da parte di un
unico soggetto;

prima delle modifiche del perimetro dell’ambito territoriale ottimale “Laguna di Venezia”, la
gestione del servizio idrico integrato era stata affidata in via esclusiva alla societa Veritas S.p.A.,
fino al 31.12.2018 con delibere dell’omonima Autoritd d’Ambito Territoriale Ottimale Prot. n.
806/VI di verbale del 30 luglio 2008 e prot 779/XVI del 30.10.2013, oggi Consiglio di Bacino;

a seguito dell’allargamento del perimetro dell’ambito territoriale ottimale il Consiglio di Bacino
“Laguna di Venezia” con deliberazione n. III di verbale della seduta del 25 marzo 2014 ha
deliberato “1. di stabilire, quale forma di gestione del servizio idrico integrato nel territorio degli 11
comuni dell’area del basso Piave (Caorle, Ceggia, Cessalto, Eraclea, Fossalta di Piave, Jesolo,
Musile di Piave, Noventa di Piave, San Dona di Piave, Torre di Mosto ¢ Zenson di Piave) la
gestione in house 2. di affidare il servizio idrico integrato fino a tutto il 31.12.2018 per le
motivazioni in premessa richiamate all’ Azienda Servizi Integrati ASI S.p.A. con sede in San Dona
di Piave Via Nazario Sauro n. 21...”, auspicando un processo di integrazione tra le societa Veritas
S.p.A. ed ASI S.p.A. da concludersi prima del 1° gennaio 2019;

I’art. 149 bis del D.1gs 152/2006 stabilisce che “L'ente di governo dell'ambito, nel rispetto del piano
d'ambito di cui all'articolo 149 e del principio di unicita della gestione per ciascun ambito
territoriale ottimale, delibera la forma di gestione fra quelle previste dall'ordinamento europeo
provvedendo, conseguentemente, all'affidamento del servizio nel rispetto della normativa nazionale
in materia di organizzazione dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica. L'affidamento
diretto puo avvenire a favore di societa interamente pubbliche, in possesso dei requisiti prescritti
dall'ordinamento europeo per la gestione in house, comunque partecipate dagli enti locali ricadenti
nell'ambito territoriale ottimale™;
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in considerazione della necessita di dare attuazione al principio della unicita nella gestione del
servizio idrico integrato, il Consiglio di Bacino “Laguna di Venezia” con delibera del Comitato
Istituzionale n. 11 del 16 settembre 2014 ha invitato le societa ASI S.p.A. e Veritas S.p.A. a
presentare “uno studio finalizzato a verificare possibili forme di integrazione atte ad ottimizzare la
gestione del servizio nel territorio dell’ambito”;

il Consiglio di Bacino con deliberazione dell’assemblea d’ambito n. 924 del 13 ottobre 2014 ha
stabilito “1) di confermare, ai sensi dell’art. 4, comma 2, lettera c) della Legge Regionale 17 del 27
aprile 2012, ed in conformita alle previsioni di cui all’art. 9, comma 2, della Convenzione per la
cooperazione tra gli enti locali partecipanti compresi nell’ambito territoriale ottimale del servizio
idrico integrato “Laguna di Venezia”, la modalita dell’in house quale forma di gestione del servizio
idrico integrato anche per gli anni successivi alle scadenze delle attuali convenzioni con 1 gestori
Veritas S.p.A. ed A.S.I. S.p.A., fissate al 31.12.2018; 2) di dare mandato al Comitato Istituzionale
ed alla struttura nella persona del Direttore affinché siano proseguite le attivita conseguenti e
necessarie alla scelta di tale modello organizzativo per la gestione del servizio, al fine di addivenire
ad una proposta di convenzione/i con durata tale da individuare un periodo congruo di gestione,
indicativamente ventennale, che possa consentire programmazione degli investimenti ed accesso al
credito garantito e/o comunque favorito da una gestione pluriennale del servizio”;

I’art. 200 del D.lgs 152/2006 prevede che la gestione dei rifiuti urbani sia organizzata sulla base di
ambiti territoriali ottimali che devono essere individuati e delimitati da ciascuna regione attraverso
il piano regionale di gestione dei rifiuti ai sensi dell’art. 199 comma 3 lett f) del medesimo decreto;
da ultimo, con delibera del Consiglio Regionale n. 30 del 29 aprile 2015, la Regione Veneto ha
suddiviso il proprio Territorio in nove ambiti territoriali ottimali;

I’art. 3 comma 1 della L.R. 52/2012 stabilisce che “Per favorire, accelerare e garantire
l'unificazione del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani sul territorio regionale, secondo
criteri di efficacia, efficienza ed economicita, entro il termine di sessanta giorni dall'entrata in
vigore della presente legge, la Giunta regionale approva il riconoscimento dei bacini territoriali per
l'esercizio in forma associata delle funzioni di organizzazione e controllo del servizio di gestione
integrata dei rifiuti urbani a livello provinciale”;

con Deliberazione di Giunta n. 13 del 21 gennaio 2014 la Regione Veneto ha provveduto al
riconoscimento dei bacini territoriali per I’esercizio in forma associata delle funzioni di
organizzazione ¢ controllo del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, ricomprendendo in
particolare nel Bacino denominato “Venezia” 45 Comuni (i 44 Comuni della Provincia di Venezia,
oltre al Comune di Mogliano Veneto, ricadente nella Provincia di Treviso);

il Comune di Santa Maria di Sala appartiene al suddetto bacino territoriale provinciale;

le disposizioni contenute nell’articolo 3-bis, comma 1-bis, del D.L. n. 138 del 13.8.2011, come
modificato dalla Legge 190/2014, stabiliscono che: “Le funzioni di organizzazione dei servizi
pubblici locali a rete di rilevanza economica, compresi quelli appartenenti al settore dei rifiuti
urbani, di scelta della forma di gestione, di determinazione delle tariffe all'utenza per quanto di
competenza, di affidamento della gestione e relativo controllo sono esercitate unicamente dagli enti
di governo degli ambiti o bacini territoriali ottimali e omogenei istituiti o designati ai sensi del
comma 1 del presente articolo cui gli enti locali partecipano obbligatoriamente™;

che il Comune, nelle more della costituzione e del funzionamento del Consiglio di Bacino, ente cui
spetta, tra 1’altro, la competenza per 1’organizzazione del servizio di gestione integrata dei rifiuti
urbani, ha da ultimo stabilito con deliberazione Consiglio Comunale n. 64 del 20/12/2013 ai sensi e
per gli effetti dell’art. 34 comma 21 del D.L. 18 ottobre 2012, n. 179 convertito con modificazioni
in legge 17 dicembre 2012 n. 221 I’espletamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani,
attraverso Veritas S.p.A. e/o societa dalla stessa controllate, ivi incluse in particolare Alisea S.p.A.
il cui affidamento pertanto prosegue sino al 31 dicembre 2038 fatta salva ogni diversa eventuale
scadenza determinata dalla normativa sopravvenuta;

che il Consiglio di Bacino “Venezia Ambiente”, nelle more delle deliberazioni in merito
all’organizzazione del servizio di gestione integrata dei rifiuti per ’ambito di riferimento, con
delibera dell’assemblea di Bacino n. 11 del 17 dicembre 2015 ha stabilito, tra 1’altro, di ritenere
opportuno un allineamento delle diversificate scadenze dei servizi gestiti dalle societa Veritas
S.p.A., Alisea S.p.A. ed Asvo S.p.A. nel territorio dei comuni serviti,
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Dato atto che:

I’art. 1 comma 611 della L. 23 dicembre 2014 n. 190 prevede che al fine di assicurare il
coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento
dell’azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato, gli enti locali avviino
un processo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie direttamente o
indirettamente possedute;

in data 19 marzo 2015 il Comitato di Coordinamento e Controllo dei soci azionisti di
Veritas S.p.A. ha preso atto del Piano di Razionalizzazione delle partecipate di Veritas
S.p.A. che avrebbe pertanto potuto essere recepito dagli enti locali nei propri piani di
razionalizzazione da approvarsi entro il 31/3/2015;

il Comune di santa Maria di Sala pertanto in ottemperanza alla disposizione normativa di cui
sopra ha approvato con delibera Consiglio Comunale n. 18 del 30/04/2015 un piano
operativo di razionalizzazione delle proprie partecipazioni societarie;

in coerenza con il piano approvato dagli enti locali soci Veritas S.p.A. con delibera
dell’Assemblea ordinaria del 26 giugno 2015, ha approvato il “Piano di razionalizzazione e
gestione delle partecipazioni di Veritas S.p.A. 2013 —2016”;

in data 17 marzo 2016 il Comitato di Coordinamento e Controllo dei Comuni soci di Veritas
S.p.A. ha approvato, da ultimo, il Piano di Razionalizzazione e gestione delle Partecipazioni
di Veritas S.p.A. — Anni 2013 — 2016 — stato di avanzamento e di attuazione — versione
aggiornata a marzo 2016;

nello stesso giorno il Consiglio di Amministrazione di Veritas S.p.A. ha deliberato di
approvare il “Piano di Razionalizzazione e gestione delle Partecipazioni di Veritas S.p.A. —
Anni 2013 — 2016 — stato di avanzamento e di attuazione — versione aggiornata a marzo
20167;

tale piano di razionalizzazione nella versione aggiornata prevedeva, tra 1’altro, la
realizzazione di progetti di aggregazione delle societa ASI S.p.A. ed ALISEA S.p.A. in
Veritas S.p.A;

le societa ASI S.p.A., ALISEA S.p.A., Veritas S.p.A., per le ragioni sopra descritte ed anche
al fine del superamento delle frammentazioni nella gestione dei servizi idrici integrati e di
gestione integrata dei rifiuti urbani, previste dalle disposizioni in materia citate nonché al
fine del conseguimento della unicita nella gestione negli ambiti territoriali ottimali di
riferimento, hanno elaborato pertanto dei progetti di integrazione al fine di rendere possibile
la gestione dei suddetti servizi a mezzo di un gestore unico per ciascun ambito o bacino
territoriale di riferimento, che allegati al presente atto sub A) ne costituiscono parte
integrante ed essenziale;

tali progetti di integrazione sono suddivisi in diverse fasi( ): a) acquisto delle quote
azionarie residue di Alisea S.p.A. da parte di Veritas S.p.A.; b) acquisto di una quota
azionaria del 8,69% di ASI S.p.A. da parte di Veritas S.p.A., previa modifica dello statuto
di ASI S.p.A.; c) aumento del capitale sociale di Veritas S.p.A. riservato al socio Comune di
Venezia per un valore complessivo di 30,98 milioni di Euro mediante conferimento di
alcuni beni in natura; d) ulteriore aumento del capitale sociale di Veritas S.p.A. riservato ai
soci di ASI S.p.A. mediante scambio della totalita delle azioni ASI residue per un valore di
circa 27,1 milioni di Euro; e) fusione per incorporazione delle societa Alisea S.p.A. ed ASI
S.p.A. in Veritas S.p.A.;

le operazioni societarie sopra descritte verranno effettuate nel rispetto dei principi di
pubblicita e trasparenza;

nell’ambito delle operazioni di integrazione suddette, il Comune di Venezia sottoscrivera un
aumento di capitale sociale a lui riservato mediante conferimento di beni strumentali alle
attivita di Veritas S.p.A. sulla base di specifica perizia di stima;

allo scopo di dare attuazione ai progetti di integrazione ed alle operazioni societarie
straordinarie come descritto nelle premesse che precedono sono state predisposte le perizie
allegate sub B) al presente atto e che ne costituiscono parte integrante ed essenziale;

al fine di dare attuazione al progetto di integrazione di ASI S.p.A. in Veritas S.p.A. secondo
le fasi descritte nella premessa 39 che precede, si rende altresi necessario apportare delle
modifiche allo statuto di ASI secondo lo schema allegato sub C);
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in considerazione dei progetti d’integrazione delle societa ASI S.p.A. ed ALISEA S.p.A. in
Veritas S.p.A. 1 comuni soci delle societa, anche al fine dell’esercizio su Veritas S.p.A. del
controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi, hanno predisposto uno schema di
patti parasociali allegato sub D) al presente provvedimento del quale costituisce parte
integrante ed essenziale;

in considerazione del contenuto dei predetti patti parasociali sara necessario apportare
modifiche allo statuto di Veritas S.p.A. cosi come evidenziate nello schema di Statuto
allegato sub E), ferme restando le altre modifiche che si rendessero necessarie in
considerazione delle citate operazioni straordinarie;

a seguito delle predetti operazioni societarie, quei Comuni, che non siano gia soci di
VERITAS S.p.A., devono aderire alla piu volte citata convenzione intercomunale in forza di
apposite deliberazioni consiliari con le quali accettano integralmente il contenuto sia dello
statuto di VERITAS S.p.A. che della convenzione;

Ritenuto che

1 servizi, oggetto della presente delibera, svolti da VERITAS S.p.A., anche attraverso
societa da essa controllate o partecipate, costituiscono servizi pubblici locali anche perché
assunti in base alla normativa in materia e cosi qualificati da apposite delibere comunali;

1 servizi pubblici locali, in base allo stesso diritto comunitario, costituiscono "servizi di
interesse generale" e ricomprendono tutte le attivitd immediatamente rivolte agli utenti ma
anche quelle che rispondono finalisticamente ai bisogni collettivi della societa civile (cfr.
art. 106, par. 2 TFUE; art. 14 TFUE);

le operazioni societarie straordinarie descritte, che hanno luogo in considerazione di
espresse previsioni legislative consentono il raggiungimento delle finalita istituzionali
dell’ente locale quanto alla necessita di garantire ai cittadini una gestione efficiente efficace
ed economicamente conveniente dei servizi di interesse generale, come emerge anche dalla
documentazione allegata alla presente delibera;

Considerato che:

le operazioni societarie, come quelle qui considerate, sono coerenti con quanto previsto in
generale dall'art. 3-bis del d.1. 13 agosto 2011, n. 138, conv. in 1. 14 settembre 2011, n. 148
ove si prevede, al fine di «consentire economie di scala» e di «massimizzare 1'efficienza del
servizio», la regola che «i servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica» devono
essere necessariamente organizzati «su ambiti o bacini territoriali ottimali e omogenei» la
cui dimensione «di norma deve essere non inferiore almeno a quella del territorio
provinciale» (comma 1, art.ult.cit.);

le aggregazioni tra gestori di servizi pubblici sono inoltre coerenti con le indicazioni fornite
dal legislatore per la razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie
direttamente o indirettamente possedute dalle pubbliche amministrazioni: art. 1, comma 611
e segg. della l. 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilita 2015) ove si indica — tra i criteri
di razionalizzazione delle predette societa con partecipazione pubblica — la «aggregazione di
societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica» [comma 611, lett. d) dell’art. cit.];
ed ora art. 20 del d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 ove si prevede che 1 piani di
razionalizzazione sono adottati qualora vi sia la «necessita di aggregazione di societa aventi
ad oggetto le attivita consentite all’articolo 4» [cosi al comma 2, lett. g) dell’art. cit.] ;

con specifico riferimento all’organizzazione del servizio idrico integrato, I’aggregazione, tra
soggetti che operano nel medesimo ambito territoriale ottimale, ¢ coerente con il
sopravvenuto «principio di unicita» della gestione per ciascun ambito [artt. 147, comma 2,
lett. b), 149-bis comma 1 e 172 del d.lgs. n. 152/2006 come modificati dall'art. 7, comma 1,
lett. b), n. 4) del d.1. n. 133/2014 nonché dall'art. 1, comma 615 della l.n. 190/2014];

Posto che:

I’art. 43 della Direttiva 2014/23/UE sull’aggiudicazione dei contratti di concessione
stabilisce che le concessioni possono proseguire senza una nuova procedura di gara se «al
concessionario iniziale succede, in via universale o parziale, a seguito di ristrutturazioni
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societarie, comprese rilevazioni, fusioni, acquisizione o insolvenza, un altro operatore
economico che soddisfi i criteri di selezione qualitativa stabiliti inizialmente, purché cid non
implichi altre modifiche sostanziali al contratto e non sia finalizzato ad eludere
l'applicazione della presente direttiva» [cosi al paragrafo 1, lett. d) sottopunto ii) dell’art.
cit.];

dunque, in forza di questa disposizione europea, le operazioni di aggregazione non
determinano nuovi affidamenti o concessioni ma consentono la prosecuzione, in un nuovo
contesto societario, dei rapporti amministrativi preesistenti;

in attuazione e sviluppo del ricordato art. 43, par. 1, lett. d), n. ii), il comma 2-bis dell’art.
3-bis del d.1. n. 138/2011, introdotto dal comma 609, lett. b) dell’articolo unico della cit.
legge n. 190/2014, prevede che: «L'operatore economico succeduto al concessionario
iniziale, in via universale o parziale, a seguito di operazioni societarie effettuate con
procedure trasparenti, comprese fusioni o acquisizioni, fermo restando il rispetto dei criteri
qualitativi stabiliti inizialmente, prosegue nella gestione dei servizi fino alle scadenze
previste. In tale ipotesi, anche su istanza motivata del gestore, il soggetto competente
accerta la persistenza dei criteri qualitativi e la permanenza delle condizioni di equilibrio
economico-finanziario al fine di procedere, ove necessario, alla loro rideterminazione, anche
tramite 1'aggiornamento del termine di scadenza di tutte o di alcune delle concessioni in
essere, previa verifica ai sensi dell'articolo 143, comma 8, del codice di cui al decreto
legislativo 12 aprile 2006, n. 163, e successive modificazioni, effettuata dall'Autorita di
regolazione competente, ove istituita, da effettuare anche con riferimento al programma
degli interventi definito a livello di ambito territoriale ottimale sulla base della normativa e
della regolazione di settorey;

il predetto comma 2-bis dell’art. 3-bis del d.I. n. 138/2011 riguarda tutti i servizi pubblici
locali a rete di rilevanza economica (cosi il comma 1) e quindi anche il servizio pubblico di
gestione dei rifiuti e il servizio idrico integrato;

dunque, (anche) in base alla nuova norma di diritto interno, il soggetto risultante da
operazioni effettuate con procedure trasparenti succede nei rapporti facenti capo alle societa
preesistenti, proseguendo nelle gestioni dei servizi fino alla scadenza gia stabilite per le
predette societa;

al fine di assicurare ampia pubblicita alle operazioni societarie in questione, la presente
delibera viene pubblicata sull’Albo Pretorio comunale, sul sito web istituzionale del
Comune, sul sito web istituzionale delle societa interessate dalle predette operazioni
societarie nonch¢ sul sito web istituzionale delle autorita d’ambito competenti;

del resto, 1’art. 3-bis, comma 2-bis del d.I. n. 138/2011 ¢ anche coerente ¢ si integra con le
disposizioni della specifica disciplina di settore relativa alle gestioni esistenti dei servizi
idrici ed in particolare con I’art. 172 del d.Igs. n. 152/2006 ove si stabilisce espressamente
che le gestioni attive in base ad affidamenti conformi alla disciplina pro tempre vigente e
non dichiarati cessati ex lege proseguono fino alla scadenza prevista nel contratto di servizio
o negli altri atti che regolano il rapporto (commi 2 e 3 del citato art. 172);

al fine di ottenere il formale riconoscimento della prosecuzione delle gestioni in corso, il
progetto di integrazione qui considerato dovra essere, prima dell’effettuazione delle relative
operazioni di integrazione/aggregazione, autorizzato dalle competenti autorita d’ambito che,
anche ai sensi dell’art. 3-bis del d.1. n. 138/2011, sono competenti in via esclusiva in merito
all’organizzazione del servizio pubblico di gestione dei rifiuti urbani e del servizio idrico
integrato, alla scelta della forma di gestione, all’affidamento ed ai relativi controlli.

Rilevato che:

il Comitato di Coordinamento e Controllo degli Enti Locali Azionisti di Veritas SpA ha
approvato nella seduta del 10.11.2016 lo schema di Patti Parasociali di Veritas SpA., con le
relative operazioni societarie e di integrazione;

il Consiglio di Bacino Laguna di Venezia con delibera n. 37 del 15.11.2016 ha preso atto del
processo di aggregazione dei due attuali Gestori del Sevizio Idrico Integrato dell’Ambito
Territoriale Ottimale Laguna di Venezia;
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e il Comune di Venezia con delibera n. 70 del 15.12.2016 ha approvato 1’operazione
societaria straordinaria e di integrazione di Asi S.p.A., Alisea S.p.A., Veritas S.p.A.
prevedendo tra I’altro per quanto concerne il conferimento in capitale sociale di Veritas SpA
di alcuni beni immobili, che I’atto di conferimento di detti beni sara perfezionato “previa
acquisizione del provvedimento che garantisca a Veritas SpA che eventuali oneri di bonifica
sull’area oggetto di conferimento non incideranno sul valore peritato*;

Considerato altresi che:

1. le perizie dei terreni, relative al conferimento in natura da parte del Comune di
Venezia, redatte dall’Arch. Daniele Varisco evidenziano la possibilita che i terreni debbano
essere bonificati e che di converso il valore conferito ¢ strettamente dipendente
dall’estensione dell’area da sottoporre a bonifica;

2. con note a firma della Direzione Generale Veritas S.p.a., datate 17/01/2017, si
comunica che i terreni oggetto di conferimento sono in larga misura bonificati e che 1’area da
bonificare sarebbe soltanto una porzione dell’area 43 ettari;

Dato atto che ai sensi dell’art. 2343 c.c. per il conferimento dei beni in natura: *“ deve essere redatta
relazione giurata di un esperto designato dal Tribunale ... contenente la descrizione dei beni ....
L’attestazione che il valore ¢ almeno pari a quello ad essi attribuito ai fini della determinazione del
capitale sociale ecc... L esperto risponde dei danni causati dalla societa, ai soci e ai terzi...”

Ritenuto che sulla base della perizia di stima dei terreni oggetto di conferimento e dalle
precisazioni di Veritas S.p.a. nonché dalla volonta del Comune di Venezia di esonerare Veritas dai
possibili costi di bonifica emerge chiaramente che il valore del conferimento ¢ dipendente
dall’ampiezza delle aree oggetto di bonifica e pertanto, complessivamente, non emerge ancora un
importo di stima certo;

Considerato altresi che I’Amministrazione Comunale ¢ favorevole all’operazione di acquisizione
da parte di Veritas S.p.a. dei terreni conferiti in natura dal socio Comune di Venezia ma ritiene di
autorizzare I’operazione soltanto quando verra determinato 1’esatto valore del conferimento;

Ritenuto quindi necessario subordinare 1’autorizzazione all’aumento di capitale e 1 Patti
Parasociali di Veritas S.p.a., attraverso conferimento in natura dei terreni del comune di Venezia
meglio identificati nelle perizie di cui all’allegato B), alla redazione delle necessarie integrazioni
delle perizie di stima, integrazioni finalizzate ad attestare che il valore dei terreni ¢ almeno pari a
quello ad essi attribuito ai fini della determinazione del capitale sociale (art. 2343 c.c.);

Visto I’allegato parere del Collegio dei Revisori, prot. n. 2178 del 7/2/2017, costituente parte
integrante e sostanziale del presente verbale (allegato E);

Evidenziato in particolare, che il suddetto Collegio esprime “parere favorevole alla sola
approvazione delle modifiche statutarie, fermo restando la necessita che gli uffici preposti
effettuino un’ulteriore verifica in ordine all’applicabilita per la societa partecipata, della deroga di
cui all’art. 1, comma 5, del D.lgs. 175/2016”; nonché “parere favorevole all’avvio del processo di
aggiornamento di cui al punto 2 della proposta di deliberazione”; e “subordina, infine,
I’espressione del parere in ordine all’approvazione dei patti parasociali e dell’ aumento del
capitale sociale, all’acquisizione della prospettata documentazione di cui al punto 3 della gia
richiamata proposta di deliberazione”;

Udito il Sindaco, Nicola Fragomeni, il quale illustra la complessa operazione societaria
straordinaria di cui alla proposta in oggetto, soffermandosi, tra 1’altro, su alcuni passaggi chiave,
affrontati anche nel parere del Collegio dei revisori,

Sentito il Consigliere Giovanni Vanzetto, del gruppo consiliare Lista Salese il quale riferisce che
“quando ho visto [’ordine del giorno in questione, ho fatto le stesse considerazioni che hanno fatto
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i revisori, con i quali sono perfettamente d’accordo; premesso che non é concepibile che ogni
decisione che riguarda Veritas — che e il nostro piu importante asset patrimoniale - debba essere
presa all’ultimo minuto perché ci tocca, ed e quello che succede ogni volta, io dico: ragioniamo
con calma: ci sono due aspetti: uno tecnico, su cui ha fatto piena luce il Collegio dei revisori e sui
cui sono pienamente d’accordo; c’e una considerazione generale, che definisco trasparenza zero
da parte di Veritas, come sempre; e poi c’e un aspetto politico: € chiaro che Venezia cerca di
sbarazzarsi di questi cancheri che ha perché sono problemi, sono bombe ecologiche; quindi con la
stessa operazione fa due manovre: si libera di potenziali problematiche ecologiche, e inoltre si
garantisce la maggioranza dentro ..... ; ora siccome noi per anni abbiamo combattuto per cercare
di fare rete e di avere voce in capitolo , allora dico che questa occasione e proprio bellissima per
dire, cari signori, adesso andiamo a trattare;, ma non che diciamo si perché dobbiamo dire si e
garantire loro a cuor leggero la maggioranza, per cui per altri cinquant’anni potranno fare quello
che vogliono, esprimere il management, la politica e tutto quanto, quindi sarebbe [’occasione,
questa, che insieme a tutti i comuni che contano niente come noi, di dire no, anziché abbassare
nuovamente la testa e dire si; insomma questa e [’occasione per far valere le nostre ragioni”,;
Sentito nuovamente il Sindaco, il quale osserva che “ in realta noi siamo stati uno dei comuni,
pietra dello scandalo, perché non ha fatto quello che volevano loro, perché ci siamo informati,
abbiamo riunito altri comuni, abbiamo fatto squadra, e sulla nostra stessa posizione e anche
Scorze, per esempio, e Dolo, in effetti noi abbiamo fatto un ragionamento piu ampio, ma questo
non vuol dire piegarsi a Venezia, perché Venezia fa esclusivamente i propri interessi. Il punto,
allora, é: questi terreni servono a Veritas per essere funzionali all’attivita che fanno, oppure mo?
Ora, in base alla perizia allegata, sembra che la risposta sia affermativa. Ma il problema é che non
abbiamo bonificato questi terreni e non sappiamo cosa c’e sotto; Venezia dice che tutti costi di
bonifica se li accollera lei; ok; ma noi non sappiamo cosa c’e sotto quei terreni; ed e per questo
che i nostri Revisori dei conti chiedono di avere un’integrazione della perizia, per capire che cosa
c’e sotto, per avere piu elementi per decidere; per cui in mancanza di questi elementi il parere dei
Revisori non e favorevole; per quanto riguarda poi l’accorpamento di ASI ed ALISEA, questo é un
problema societario su cui non vi sono questioni di sorta in quanto congloba tutta la provincia di
Venezia; é sui terreni che c’e un problema, come innanzi evidenziato”;

Dopo ampio ed approfondito dibattito;

Visti:

-1l D.1gs 3 aprile 2006, n. 152 e successive modifiche ed integrazioni;

- ’art. 3-bis del d.I. 13 agosto 2011, n. 138, conv. in l. 14 settembre 2011, n. 148;

- l'art. 34, commi 20 e segg.; D.L. 18 ottobre 2012, n. 179 convertito con modificazioni; in legge
17/12/2012, n. 221 e successive modifiche ed integrazioni;

- I’art. 5 del D.Igs 18 aprile 2016 n. 50;

- il D.1gs 19 agosto 2016 n. 175 Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica;

-la L.R. 27 aprile 2012, n. 17 successive modifiche ed integrazioni;

-laL.R. 31 dicembre 2012, n. 52 successive modifiche ed integrazioni.

Acquisiti 1 pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile, ai sensi dell’art. 49, comma 1 del
D.Igs. n. 267/2000;

Con la seguente votazione, espressa per alzata di mano: consiglieri presenti n. 16, voti favorevoli n.
12, voti contrari n. 2 (Consiglieri Giovanni Vanzetto, del gruppo consiliare Lista Salese; Rossella
Carolo, capogruppo consiliare del M5Stelle), astenuti n. 2 (Consiglieri Paolo Bertoldo e Primo
Bertoldo, del gruppo consiliare Lista Salese),

DELIBERA

1. le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente dispositivo;
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2. di approvare i progetti di integrazione tra le societa VERITAS S.p.A., ASI S.p.A. ed
ALISEA S.p.A. nelle diverse fasi di seguito descritte anche temporalmente disgiunte:

a) acquisto delle quote azionarie residue di Alisea S.p.A. pari al 25,16% del capitale sociale, da
parte di Veritas S.p.A. complessivamente corrispondenti a n. 20.880 azioni, al valore di stima di
euro 67,50. Tale cessione potra avvenire anche mediante permuta di 16.579 azioni proprie di
Veritas S.p.A. ex art. 2357 c.c. al valore di stima di euro 85,00 per ciascuna azione per il restante
0,01% mediante corrispettivo in denaro per complessivi Euro 185,00;

b) acquisto di una quota azionaria del 8,69% di ASI S.p.A., da parte di Veritas S.p.A, previa
modifica dello statuto di ASI medesima secondo lo schema allegato sub C) alla presente delibera;

C) ulteriore aumento del capitale sociale di Veritas S.p.A. riservato ai soci di ASI S.p.A.
mediante scambio della totalita delle azioni di ASI S.p.A residue per un valore di circa 27,1 milioni
di Euro;

d) fusione per incorporazione delle societa Alisea S.p.A. ed ASI S.p.A. in Veritas S.p.A. di cui
al progetti di integrazione allegati sub A) — (da escludere aumento di capitale riservato al
Comune di Venezia) ¢ alle perizie allegate sub B).

3. di demandare, per le motivazioni di cui alle premesse, a successivo proprio atto
I’approvazione dei Patti Parasociali e I’aumento del capitale sociale di Veritas S.p.A. riservato al
socio Comune di Venezia, per un valore risultante dalle perizie di stima opportunamente integrate o
finché non verranno acquisiti ulteriori elementi probatori a garanzia circa il reale valore dei beni
oggetto di conferimento;

4. di approvare pertanto, per quanto di competenza e di interesse, le connesse operazioni societarie
straordinarie che includono le menzionate cessioni di azioni e gli aumenti di capitale sociale di
Veritas S.p.A. riservati agli enti locali azionisti di ASI S.p.A. e 1 citati progetti di fusione,
rimandando a successivo atto ogni determinazione in merito ai Patti Parasociali e all’aumento del
capitale sociale di Veritas S.p.A. riservato al socio Comune di Venezia per un valore complessivo
fino a 30,98 milioni di Euro mediante conferimento di alcuni beni in natura;

5. di rinunciare sin d’ora all’esercizio del diritto di prelazione spettante al Comune e previsto dagli
Statuti di ASI S.p.A., di ALISEA S.p.A. e di Veritas S.p.A. e comunque al diritto di opzione sulle
emittende azioni in relazione al deliberato aumento di capitale sociale, eventualmente spettante
all’Ente locale, in qualita di socio di Veritas S.p.A., secondo quanto previsto dallo statuto e/o dalle
disposizioni normative in materia ed in coerenza con quanto previsto dai citati progetti;

6. di approvare le modifiche allo statuto di Veritas S.p.A. di cui allo schema allegato sub D),
nonché le modifiche statutarie connesse ai procedimenti di fusione citati, e quelle eventualmente
necessarie per gli adeguamenti alle normative sopravvenute, ed altresi le modifiche allo Statuto di
ASI S.p.A. ci cui allo schema allegato sub C);

7. di impegnare gli organi e uffici di questa Amministrazione comunale a porre in essere tutto
quanto necessario all'esecuzione della presente deliberazione, dando mandato al Sindaco, con
facolta di delega, affinché approvi tutte le delibere societarie e tutti gli atti necessari anche negli
organi di regolazione a livello di ambito o bacino territoriale ottimale, al fine di dare esecuzione ai
progetti di integrazione ed alle operazioni societarie straordinarie cosi come sopra descritti, ad
esclusione dei Patti Parasociali e dell’aumento di capitale sociale di Veritas S.p.A. riservato al socio
Comune di Venezia per un valore complessivo fino a 30,98 milioni di Euro mediante conferimento
di alcuni beni in natura, garantendo comunque la prosecuzione delle gestioni del servizio idrico
integrato e del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani a mezzo VERITAS S.p.A.

Allegati:
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. Sub. A) — schema operazioni societarie straordinarie Veritas S.p.A. ed integrazione Asi
S.p.A. ed Alisea S.p.A. in Veritas S.p.A.;

. Sub. B) —n. 3 perizie di stima di Veritas S.p.A. - Asi S.p.A. ed Alisea S.p.A;

. Sub. C) — Schema Statuto ASI modificato;

. Sub D) — Statuto Veritas modificato.

o Sub E) Parere del Collegio dei Revisori

Dopodiché,

con la seguente votazione, espressa per alzata di mano: consiglieri presenti n. 16, voti favorevoli n.
12, voti contrari n. 2 (Consiglieri Giovanni Vanzetto, del gruppo consiliare Lista Salese; Rossella
Carolo, capogruppo consiliare del M5Stelle), astenuti n. 2 (Consiglieri Paolo Bertoldo e Primo
Bertoldo, del gruppo consiliare Lista Salese),

DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4,
del D.Lgs. 267/2000.
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11 presente verbale viene sottoscritto come segue.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE

ZAMENGO UGO NUZZO MARCELLO

Ne registro atti pubblicati
REFERTO DI PUBBLICAZIONE
(art. 134, D.Lgs 18.08.2000, n° 267)

Certifico io Messo Comunale che copia del presente verbale viene pubblicata all’Albo Pretorio comunale per
un periodo di 15 giorni consecutivi dal

Addi

II messo

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
(art. 134, D.Lgs 18.08.2000, n° 267)

Si certifica che la presente deliberazione, pubblicata all’Albo pretorio del Comune per 15 giorni dal

¢ divenuta esecutiva il ai sensi dell’art. 134 D.Lgs. n. 267/2000.

Li

IL VICE-SEGRETARIO GENERALE VICARIO

dott. FRANCESCO BOZZA
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RIEPILOGO VALORI DA PERIZIA

valore nominale

valore corrente

societa n° azioni del capitale sociale da perizia
unitario totale unitario totale
alisea 83.000 5,00 415.000,00 67,50 5.602.500,00
asi 100.000 29,86 2.986.000,00 297,12 29.712.000,00
veritas 2.219.477 50,00 110.973.850,00 85,00 188.655.545,00
totale 114.374.850,00 223.970.045,00

beni per

aumento

terreni fusina
23 h.

valore corrente
da perizia

totale

24.547.824,00

boschetto ex
sirma

6.437.340,00

totale

30.985.164,00
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A - Veritas acquisisce azioni di ALISEA dai comuni soci di ALISEA

dati transazione

ALISEA spa 20.880 ALISEA spa
RO valore valore n° azioni valore pagamento valore valore valore
n° azioni: nominale nominale quota % alisea alisea in azioni azioni pagcagﬁnto n° azioni -nominale: nominale : quota %
= ; unitario quota cedute ceduto veritas veritas : : : unitario quota
1: VE :Comune di Annone Veneto 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
2: VE :Comune di Campagna Lupia 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% - 5,00 - 0,000%
3i VE iComune di Campolongo Maggiore 30.158 50,00 1.507.900,00 1,359% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 30.158 50,00 1.507.900,00 1,359% - 5,00 - 0,000%
4: VE :Comune di Camponogara 36.600 50,00 1.830.000,00 1,649% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 36.600 50,00 1.830.000,00 1,649% - 5,00 - 0,000%
5: VE :Comune di Caorle 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
6: VE :Comune di Cavallino Treporti 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
7: VE iComune di Cavarzere 20 50,00 1.000,00 0,001% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 20 50,00 1.000,00 0,001% - 5,00 - 0,000%
8: VE iComune di Ceggia 400 50,00 20.000,00 0,018% 664 5,00 3.320,00 0,800% 664 44.820,00 527 44.795,00 25,00 927 50,00 46.350,00 0,042% - 5,00 - 0,000%
9: TV Comune di Cessalto 50,00 - 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 0 50,00 - 0,000% - 5,00 - 0,000%
10: VE :Comune di Chioggia 240.339 50,00 : 12.016.950,00 10,829% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 240.339 50,00 : 12.016.950,00 : 10,829% - 5,00 - 0,000%
11: VE iComune di Cinto di Caomaggiore 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
12: VE iComune di Concordia Sagittaria 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
13: VE :Comune di Dolo 48.312 50,00 2.415.600,00 2,177% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 48.312 50,00 2.415.600,00 2,177% - 5,00 - 0,000%
14: VE :Comune di Eraclea 500 50,00 25.000,00 0,023% 830 5,00 4.150,00 1,000% 830 56.025,00 659 56.015,00 10,00 1.159 50,00 57.950,00 0,052% - 5,00 - 0,000%
15: VE iComune di Fiesso d'Artico 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% - 5,00 - 0,000%
16 VE iComune di Fossalta di Piave 10 50,00 500,00 0,000% 100 5,00 500,00 0,120% 100 6.750,00 79 6.715,00 35,00 89 50,00 4.450,00 0,004% - 5,00 - 0,000%
17: VE iComune di Fossalta di Portogruaro 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
18: VE :Comune di FOssO 16.425 50,00 821.250,00 0,740% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 16.425 50,00 821.250,00 0,740% - 5,00 - 0,000%
19: VE :Comune di Gruaro 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
20¢ VE :Comune di Jesolo 16.675 50,00 833.750,00 0,751% 18.588 5,00 92.940,00 | 22,395% 18.588 | 1.254.690,00 14.761| 1.254.685,00 5,00 31.436 50,00 1.571.800,00 1,416% - 5,00 - 0,000%
21! VE :Comune di Marcon 4.262 50,00 213.100,00 0,192% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 4.262 50,00 213.100,00 0,192% - 5,00 - 0,000%
22: VE :Comune di Martellago 69.542 50,00 3.477.100,00 3,133% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 69.542 50,00 3.477.100,00 3,133% - 5,00 - 0,000%
23: VE :Comune di Meolo 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
24: VE iComune di Mira 131.765 50,00 6.588.250,00 5,937% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 131.765 50,00 6.588.250,00 5,937% - 5,00 - 0,000%
25! VE :Comune di Mirano 90.927 50,00 4.546.350,00 4,097% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 90.927 50,00 4.546.350,00 4,097% - 5,00 - 0,000%
26: TV :Comune di Mogliano 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
27: TV :Comune di Morgano 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
28¢ VE :Comune di Musile 10 50,00 500,00 0,000% 100 5,00 500,00 0,120% 100 6.750,00 79 6.715,00 35,00 89 50,00 4.450,00 0,004% - 5,00 - 0,000%
29! VE iComune di Noale 51.242 50,00 2.562.100,00 2,309% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 51.242 50,00 2.562.100,00 2,309% - 5,00 - 0,000%
30: VE :Comune di Noventa di Piave 10 50,00 500,00 0,000% 100 5,00 500,00 0,120% 100 6.750,00 79 6.715,00 35,00 89 50,00 4.450,00 0,004% - 5,00 - 0,000%
31: VE :Comune di Pianiga 32.942 50,00 1.647.100,00 1,484% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 32.942 50,00 1.647.100,00 1,484% - 5,00 - 0,000%
32: VE iComune di Portogruaro 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
33! VE iComune di Pramaggiore 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
34: TV :Comune di Preganziol 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
35: VE :Comune di Quarto d'Altino 1.262 50,00 63.100,00 0,057% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 1.262 50,00 63.100,00 0,057% - 5,00 - 0,000%
36 TV iComune di Quinto di Treviso 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
37¢ VE :Comune di Salzano 37.962 50,00 1.898.100,00 1,710% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 37.962 50,00 1.898.100,00 1,710% - 5,00 - 0,000%
38: VE :Comune di San Dona di Piave 100 50,00 5.000,00 0,005% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 100 50,00 5.000,00 0,005% - 5,00 - 0,000%
39: VE :Comune di San Michele al Tagl. 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
40: VE :Comune di San Stino di Livenza 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
41: VE iComune di Santa Maria di Sala 42.644 50,00 2.132.200,00 1,921% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 42.644 50,00 2.132.200,00 1,921% - 5,00 - 0,000%
42: VE :Comune di Scorze 55.212 50,00 2.760.600,00 2,488% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 55.212 50,00 2.760.600,00 2,488% - 5,00 - 0,000%
43: VE :Comune di Spinea 85.353 50,00 4.267.650,00 3,846% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 85.353 50,00 4.267.650,00 3,846% - 5,00 - 0,000%
44: VE :Comune di Stra 23.456 50,00 1.172.800,00 1,057% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 23.456 50,00 1.172.800,00 1,057% - 5,00 - 0,000%
45: VE :Comune di Teglio Veneto 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
46: VE :Comune di Torre di Mosto 300 50,00 15.000,00 0,014% 498 5,00 2.490,00 0,600% 498 33.615,00 395 33.575,00 40,00 695 50,00 34.750,00 0,031% - 5,00 - 0,000%
47: VE :Comune di Venezia 1.116.756 50,00 : 55.837.800,00 50,316% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 1.116.756 50,00 : 55.837.800,00 : 50,316% - 5,00 - 0,000%
48: VE :Comune di Vigonovo 25.546 50,00 1.277.300,00 1,151% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 25.546 50,00 1.277.300,00 1,151% - 5,00 - 0,000%
49: TV iComune di Zenson di Piave 50,00 - 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 0 50,00 - 0,000% - 5,00 - 0,000%
50: TV :Comune di Zero Branco 10 50,00 500,00 0,000% 5,00 - 0,000% - - 0 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 5,00 - 0,000%
51: VE :V.E.RILT.A.S. S.p.A. 16.643: 50,00 832.150,00 0,750% 62.120 5,00 310.600,00 : 74,843% 64 50,00 3.200,00 0,003% 83.000 5,00 | 415.000,00 : 100,000%
totale 83.000 5,00 415.000,00 - 100,000% 20.880 : 1.409.400,00 16.579| 1.409.215,00 185,00 83.000 5,00 - 415.000,00 - 100,000%
valori correnti da perizia 2.219.477 85,00 188.655.545 83.000 67,50 5.602.500,00 check 1.409.400,0 2.219.477 85,00 188.655.545 83.000 68 5.602.500
sovrapprezzo sul nominale 70% 1250% 0,00 70% 1250%
residuo di alisea da comperare 20.880 67,50 1.409.400
in cash 185,00: in azioni proprie 1.409.215,00 totale 1.409.400,00 25,16%
valore e modalita transazione n° azioni 16.579,00
0,013126% 99,986874% 100,00%
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B - Veritas compra azioni di ASI dai comuni soci di ASI

ante dati transazione post
ASI spa 8.688 64,00 ASI spa
SOCl valore valore azioni valore pagamento - valore valore
n°azioni nominale nominale quota % ASI ASI in azioni valore.azmm pagamento n°® azioni nominale nominale quota %
unitario guota cedute ceduto veritas veritas cash azione guota
1: VE :Comune di Annone Veneto 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
2 VE iComune di Campagna Lupia 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% - 29,86 - 0,000%
3: VE iComune di Campolongo Maggiore 30.158 50,00 1.507.900,00 1,359% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 30.158 50,00 1.507.900,00 1,359% - 29,86 - 0,000%
4: VE iComune di Camponogara 36.600 50,00 1.830.000,00 1,649% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 36.600 50,00 1.830.000,00 1,649% - 29,86 - 0,000%
5: VE iComune di Caorle 10 50,00 500,00 0,000% 16.250 29,86 485.225,00 . 16,250% 1.964 583.543,68 13,00 1.105,00 582.438,68 23 50,00 1.150,00 0,001% 14.286 29,86 426.579,96 - 14,286%
6: VE iComune di Cavallino Treporti 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
7: VE :Comune di Cavarzere 20 50,00 1.000,00 0,001% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 20 50,00 1.000,00 0,001% - 29,86 - 0,000%
8: VE :Comune di Ceggia 927 50,00 46.350,00 0,042% 4.290 29,86 128.099,40 4,290% 518 153.908,16 4,00 340,00 153.568,16 931 50,00 46.550,00 0,042% 3.772 29,86 112.631,92 3,772%
9: TV iComune di Cessalto 0 50,00 - 0,000% 2.280 29,86 68.080,80 2,280% 276 82.005,12 2,00 170,00 81.835,12 2 50,00 100,00 0,000% 2.004 29,86 59.839,44 2,004%
10! VE iComune di Chioggia 240.339 50,00 : 12.016.950,00 10,829% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 240.339 50,00 : 12.016.950,00 : 10,829% - 29,86 - 0,000%
11: VE :Comune di Cinto di Caomaggiore 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
12 VE iComune di Concordia Sagittaria 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
13 VE iComune di Dolo 48.312 50,00 2.415.600,00 2,177% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 48.312 50,00 2.415.600,00 2,177% - 29,86 - 0,000%
14 VE iComune di Eraclea 1.159 50,00 57.950,00 0,052% 9.700 29,86 289.642,00 9,700% 1.172 348.224,64 9,00 765,00 347.459,64 1.168 50,00 58.400,00 0,053% 8.528 29,86 254.646,08 8,528%
15! VE :Comune di Fiesso d'Artico 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% - 29,86 - 0,000%
16 VE iComune di Fossalta di Piave 89 50,00 4.450,00 0,004% 2.470 29,86 73.754,20 2,470% 298 88.541,76 2,00 170,00 88.371,76 91 50,00 4.550,00 0,004% 2.172 29,86 64.855,92 2,172%
17: VE :Comune di Fossalta di Portogruaro 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
18: VE :Comune di Fosso 16.425 50,00 821.250,00 0,740% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 16.425 50,00 821.250,00 0,740% - 29,86 - 0,000%
19: VE :Comune di Gruaro 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00: - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
20: VE iComune di Jesolo 31.436 50,00 1.571.800,00 1,416% 28.100 29,86 839.066,00 = 28,100% 31.436 50,00 1.571.800,00 1,416% 28.100 29,86 839.066,00 - 28,100%
21: VE :Comune di Marcon 4.262 50,00 213.100,00 0,192% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 4.262 50,00 213.100,00 0,192% - 29,86 - 0,000%
22: VE iComune di Martellago 69.542 50,00 3.477.100,00 3,133% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 69.542 50,00 3.477.100,00 3,133% - 29,86 - 0,000%
23: VE :Comune di Meolo 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
24: VE iComune di Mira 131.765 50,00 6.588.250,00 5,937% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 131.765 50,00 6.588.250,00 5,937% - 29,86 - 0,000%
25: VE :Comune di Mirano 90.927 50,00 4.546.350,00 4,097% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 90.927 50,00 4.546.350,00 4,097% - 29,86 - 0,000%
26: TV :Comune di Mogliano 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
27: TV :Comune di Morgano 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
28: VE :Comune di Musile 89 50,00 4.450,00 0,004% 6.720 29,86 200.659,20 6,720% 812 241.261,44 6,00 510,00 240.751,44 95 50,00 4.750,00 0,004% 5.908 29,86 176.412,88 5,908%
29: VE :Comune di Noale 51.242 50,00 2.562.100,00 2,309% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 51.242 50,00 2.562.100,00 2,309% - 29,86 - 0,000%
30: VE iComune di Noventa di Piave 89 50,00 4.450,00 0,004% 4.420 29,86 131.981,20 4,420% 534 158.662,08 4,00 340,00 158.322,08 93 50,00 4.650,00 0,004% 3.886 29,86 116.035,96 3,886%
31: VE :Comune di Pianiga 32.942 50,00 1.647.100,00 1,484% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 32.942 50,00 1.647.100,00 1,484% - 29,86 - 0,000%
32¢ VE iComune di Portogruaro 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
33: VE :Comune di Pramaggiore 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
34: TV iComune di Preganziol 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
35: VE iComune di Quarto d'Altino 1.262 50,00 63.100,00 0,057% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 1.262 50,00 63.100,00 0,057% - 29,86 - 0,000%
36: TV iComune di Quinto di Treviso 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
37: VE :Comune di Salzano 37.962 50,00 1.898.100,00 1,710% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 37.962 50,00 1.898.100,00 1,710% - 29,86 - 0,000%
38: VE iComune di San Dona di Piave 100 50,00 5.000,00 0,005% 19.690 29,86 587.943,40 @ 19,690% 2.379 706.848,48 18,00 1.530,00 705.318,48 118 50,00 5.900,00 0,005% 17.311 29,86 516.906,46 @ 17,311%
39: VE :Comune di San Michele al Tag|. 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
40: VE iComune di San Stino di Livenza 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
41: VE iComune di Santa Maria di Sala 42.644 50,00 2.132.200,00 1,921% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 42.644 50,00 2.132.200,00 1,921% - 29,86 - 0,000%
42: VE iComune di Scorze 55.212 50,00 2.760.600,00 2,488% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 55.212 50,00 2.760.600,00 2,488% - 29,86 - 0,000%
43: VE iComune di Spinea 85.353 50,00 4.267.650,00 3,846% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 85.353 50,00 4.267.650,00 3,846% - 29,86 - 0,000%
44: VE iComune di Stra 23.456 50,00 1.172.800,00 1,057% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 23.456 50,00 1.172.800,00 1,057% - 29,86 - 0,000%
45: VE :Comune di Teglio Veneto 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
46: VE iComune di Torre di Mosto 695 50,00 34.750,00 0,031% 4.160 29,86 124.217,60 4,160% 503 149.451,36 4,00 340,00 149.111,36 699 50,00 34.950,00 0,031% 3.657 29,86 109.198,02 3,657%
47: VE :Comune di Venezia 1.116.756 50,00 : 55.837.800,00 50,316% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 1.116.756 50,00 : 55.837.800,00 : 50,316% - 29,86 - 0,000%
48: VE iComune di Vigonovo 25.546 50,00 1.277.300,00 1,151% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 25.546 50,00 1.277.300,00 1,151% - 29,86 - 0,000%
49: TV iComune di Zenson di Piave 0 50,00 - 0,000% 1.920 29,86 57.331,20 1,920% 232 68.931,84 2,00 170,00 68.761,84 2 50,00 100,00 0,000% 1.688 29,86 50.403,68 1,688%
50! TV iComune di Zero Branco 10 50,00 500,00 0,000% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 10 50,00 500,00 0,000% - 29,86 - 0,000%
51: VE :V.E.R.ILT.AS. S.p.A. 64 50,00 3.200,00 - 0,003% 29,86 - 0,000% - - 0,00 - - 0 50,00 - 0,000% 8.688 29,86 259.423,68 8,688%
totale E E 100.000 29,86 2.986.000,00 100,000% 8.688 : 2.581.378,56 64,00 5.440,00 : 2.575.938,56 e e 100.000 29,86 2.986.000,00 100,000%
2.575.938,56
valore corrente da perizia 2.219.477 85,00 188.655.545 100.000 297 29.712.000 2.219.477 85,00 188.655.545 100.000 297 29.712.000
sovrapprezzo sul nominale 70% 895% 70% 895%
veritas dispone di un valore di scambio
"cartaceo" per residue azioni proprie : 64 85,00 5.440,00 check ¢ 0 0 0 0 0 0 0
valore e modalita transazione| o4 del valore : _ :
(dati provvisori prima di arrotondamenti):|  in cash - 2.575.938,56] in azioni proprie 5.440,00 totale  2.581.378,56 8,6880%
8,688% 99,7893% 0,2107% 100,00%
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C - analisi a valori nominali pre aumento di capitale

ALISEA spa ASI spa
SOCI valore valore valore valore
n° azioni -nominale: nominale - quota % n° azioni nominale nominale quota %
: : azione guota azione quota
1: VE :iComune di Annone Veneto 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
2: VE :iComune di Campagna Lupia 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
3: VE iComune di Campolongo Maggiore 30.158 50,00 1.507.900,00 1,359% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
4: VE :Comune di Camponogara 36.600 50,00 1.830.000,00 1,649% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
5: VE iComune di Caorle 23 50,00 1.150,00 0,001% 0 5,00 - 0,000% 14.286 29,86 426.579,96 @ 14,286%
6: VE :iComune di Cavallino Treporti 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
7: VE iComune di Cavarzere 20 50,00 1.000,00 0,001% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
8: VE :iComune di Ceggia 931 50,00 46.550,00 0,042% 0 5,00 - 0,000% 3.772 29,86 112.631,92 3,772%
9: TV iComune di Cessalto 2 50,00 100,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% 2.004 29,86 59.839,44 2,004%
10 VE :Comune di Chioggia 240.339 50,00 : 12.016.950,00 : 10,829% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
11: VE :Comune di Cinto di Caomaggiore 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
12: VE :Comune di Concordia Sagittaria 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
13: VE :Comune di Dolo 48.312 50,00 2.415.600,00 2,177% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
14: VE :Comune di Eraclea 1.168 50,00 58.400,00 0,053% 0 5,00 - 0,000% 8.528 29,86 254.646,08 8,528%
15 VE :Comune di Fiesso d'Artico 21.962 50,00 1.098.100,00 0,990% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
16 VE :Comune di Fossalta di Piave 91 50,00 4.550,00 0,004% 0 5,00 - 0,000% 2.172 29,86 64.855,92 2,172%
17: VE :Comune di Fossalta di Portogruaro 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
18: VE :Comune di FOsso 16.425 50,00 821.250,00 0,740% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
19 VE iComune di Gruaro 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
20: VE :Comune di Jesolo 31.436 50,00 1.571.800,00 1,416% 0 5,00 - 0,000% 28.100 29,86 839.066,00 - 28,100%
21: VE :Comune di Marcon 4.262 50,00 213.100,00 0,192% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
22: VE :Comune di Martellago 69.542 50,00 3.477.100,00 3,133% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
23: VE :Comune di Meolo 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
24: VE (Comune di Mira 131.765 50,00 6.588.250,00 5,937% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
25 VE :Comune di Mirano 90.927 50,00 4.546.350,00 4,097% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
26: TV :iComune di Mogliano 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
27: TV iComune di Morgano 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
28: VE :(Comune di Musile 95 50,00 4.750,00 0,004% 0 5,00 - 0,000% 5.908 29,86 176.412,88 5,908%
29: VE :(Comune di Noale 51.242 50,00 2.562.100,00 2,309% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
30: VE iComune di Noventa di Piave 93 50,00 4.650,00 0,004% 0 5,00 - 0,000% 3.886 29,86 116.035,96 3,886%
31: VE iComune di Pianiga 32.942 50,00 1.647.100,00 1,484% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
32: VE :iComune di Portogruaro 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
33: VE iComune di Pramaggiore 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
34; TV iComune di Preganziol 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
35! VE iComune di Quarto d'Altino 1.262 50,00 63.100,00 0,057% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
36: TV :iComune di Quinto di Treviso 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
37: VE iComune di Salzano 37.962 50,00 1.898.100,00 1,710% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
38: VE :iComune di San Dona di Piave 118 50,00 5.900,00 0,005% 0 5,00 - 0,000% 17.311 29,86 516.906,46 17,311%
39: VE iComune di San Michele al Tagliamento 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
40: VE iComune di San Stino di Livenza 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
41: VE iComune di Santa Maria di Sala 42.644 50,00 2.132.200,00 1,921% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
42: VE :iComune di Scorzé 55.212 50,00 2.760.600,00 2,488% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
43: VE iComune di Spinea 85.353 50,00 4.267.650,00 3,846% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
44: VE iComune di Stra 23.456 50,00 1.172.800,00 1,057% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
45: VE :iComune di Teglio Veneto 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
46: VE :iComune di Torre di Mosto 699 50,00 34.950,00 0,031% 0 5,00 - 0,000% 3.657 29,86 109.198,02 3,657%
47: VE iComune di Venezia 1.116.756 50,00 : 55.837.800,00 : 50,316% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
48: VE :iComune di Vigonovo 25.546 50,00 1.277.300,00 1,151% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
49: TV iComune di Zenson di Piave 2 50,00 100,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% 1.688 29,86 50.403,68 1,688%
50! TV iComune di Zero Branco 10 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000% - 29,86 - 0,000%
51: VE V.E.R.LT.A.S.S.p.A. _ 0 50,00 - 0,000% 83.000 5,00 | 415.000,00 : 100,000% 8.688 29,86 259.423,68 8,688%
totale capitale sociale 83.000 5,00 - 415.000,00 - 100,000% 100.000 29,86 2.986.000,00 100,000%
valore corrente da perizia 2.219.477 85,00 188.655.545 83.000 67,50 5.602.500 100.000 250 25.000.000
sovrapprezzo sul nominale 70% 1250% 737%
veritas dispone di un valore di scambio "cartaceo"
per le azioni proprie di 0 85 0
il valore residuo da comperare & 22.828.000 0 22.828.000
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D - analisi a valori correnti per aumento capitale

aumento di capitale CODIVE

SOCI azioni valore
Veritas corrente
assegnate guota
a Codive
n° prov uot comune
1: VE { VO :Comune di Annone Veneto 10 85,00 850,00 0,000%
2i VE RD :Comune di Campagna Lupia 21.962 85,00 1.866.770,00 0,990%
3: VE { RD iComune di Campolongo Maggiore 30.158 85,00 2.563.430,00 1,359%
4: VE RD :Comune di Camponogara 36.600 85,00 3.111.000,00 1,649%
5: VE : VO :Comune di Caorle 23 85,00 1.955,00 0,001%
6: VE i VE :Comune di Cavallino Treporti 10 85,00 850,00 0,000%
7. VE €AV Comune di Cavarzere 20 85,00 1.700,00  0,001%
8! VE : VO :Comune di Ceggia 931 85,00 79.135,00 0,042%
9: TV ¢ TV iComune di Cessalto 2 85,00 170,00 0,000%
10i VE ¢ CH :iComune di Chioggia 240.339 85,00 : 20.428.815,00 : 10,829%
11: VE { VO :Comune di Cinto di Caomaggiore 10 85,00 850,00 0,000%
12: VE : VO :Comune di Concordia Sagittaria 10 85,00 850,00 0,000%
13; VE { RD :Comune di Dolo 48.312 85,00 4.106.520,00 2,177%
14: VE : VO :Comune di Eraclea 1.168 85,00 99.280,00 0,053%
15 VE ¢ RD :Comune di Fiesso d'Artico 21.962 85,00 1.866.770,00 0,990%
16: VE i VO :Comune di Fossalta di Piave 91 85,00 7.735,00 0,004%
17: VE { VO :Comune di Fossalta di Portogruaro 10 85,00 850,00 0,000%
18¢ VE :{ RD :Comune di Fosso 16.425 85,00 1.396.125,00 0,740%
19: VE : VO :Comune di Gruaro 10 85,00 850,00 0,000%
20; VE : VO :Comune di Jesolo 31.436 85,00 2.672.060,00 1,416%
21 VE ¢ VE :Comune di Marcon 4.262 85,00 362.270,00 0,192%
22¢ VE RD :Comune di Martellago 69.542 85,00 5.911.070,00 3,133%
23: VE { VE :Comune di Meolo 10 85,00 850,00 0,000%
24: VE i RD :Comune di Mira 131.765 85,00 : 11.200.025,00 5,937%
25: VE : RD :Comune di Mirano 90.927 85,00 7.728.795,00 4,097%
26: TV i TV :iComune di Mogliano 10 85,00 850,00 0,000%
27: TV TV :Comune di Morgano 10 85,00 850,00 0,000%
28: VE : VO :Comune di Musile 95 85,00 8.075,00 0,004%
29: VE i{ RD :Comune di Noale 51.242 85,00 4.355.570,00 2,309%
30 VE : VO :Comune di Noventa di Piave 93 85,00 7.905,00 0,004%
31: VE ¢ RD :Comune di Pianiga 32.942 85,00 2.800.070,00 1,484%
32: VE : VO :Comune di Portogruaro 10 85,00 850,00 0,000%
33 VE : VO :Comune di Pramaggiore 10 85,00 850,00 0,000%
34: TV i TV :iComune di Preganziol 10 85,00 850,00 0,000%
35: VE : VE :Comune di Quarto d'Altino 1.262 85,00 107.270,00 0,057%
36: TV i TV :Comune di Quinto di Treviso 10 85,00 850,00 0,000%
37: VE ¢ RD :Comune di Salzano 37.962 85,00 3.226.770,00 1,710%
38: VE : VO :Comune di San Dona di Piave 118 85,00 10.030,00 0,005%
39: VE : VO :Comune di San Michele al Tagliamento 10 85,00 850,00 0,000%
40: VE ¢ VO :Comune di San Stino di Livenza 10 85,00 850,00 0,000%
41: VE : RD :Comune di Santa Maria di Sala 42.644 85,00 3.624.740,00 1,921%
42: VE ¢ RD :Comune di Scorzé 55.212 85,00 4.693.020,00 2,488%
43: VE : RD :Comune di Spinea 85.353 85,00 7.255.005,00 3,846%
44: VE : RD :Comune di Stra 23.456 85,00 1.993.760,00 1,057%
45! VE : VO :Comune di Teglio Veneto 10 85,00 850,00 0,000%
46: VE : VO :Comune di Torre di Mosto 699 85,00 59.415,00 0,031%
47: VE : VE :Comune di Venezia 1.116.756 85,00 : 94.924.260,00 : 50,316% 364.531 30.985.164,00
48: VE ¢ RD :Comune di Vigonovo 25.546 85,00 2.171.410,00 1,151%
49: TV : TV :iComune di Zenson di Piave 2 85,00 170,00 0,000%
50 TV TV :iComune di Zero Branco 10 85,00 850,00 0,000%
51: VE V.E.R.I.T.A.S. S.p.A. 0 - 0,000%:
totale 364.531 30.985.164,00
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n° azioni
ASI
possedute

QUOTE ASI PER AUMENTO

valore
corrente
azione

297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12
297,12

297,12

valore
corrente
guota
apportata

4.244.656,32

1.120.736,64
595.428,48

2.533.839,36

645.344,64

8.349.072,00

1.755.384,96

1.154.608,32

1.086.567,84

501.538,56

27.130.621,44

0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
15,645%
0,000%
0,000%
4,131%
2,195%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
9,339%
0,000%
2,379%
0,000%
0,000%
0,000%
30,774%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
6,470%
0,000%
4,256%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
18,958%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
4,005%
0,000%
0,000%
1,849%
0,000%

100,000%

azioni

Veritas
assegnate
a soci ASI

319.183

VERITAS spa - POST AUMENTO CAP.

valore valore
o quota % [n° az
n° azioni corrente corrente
. su tot az]
azione guota
85,00
10 85,00 850,00 0,000344%
21.962 85,00 1.866.770,00 0,756478%
30.158 85,00 2.563.430,00 1,038788%
36.600 85,00 3.111.000,00 1,260682%
49,960 85,00 4.246.611,32 1,720865%
10 85,00 850,00 0,000344%
20 85,00 1.700,00 0,000689%
14.116 85,00 1.199.871,64 0,486224%
7.007 85,00 595.598,48 0,241355%
240.339 85,00 20.428.815,00 8,278443%
10 85,00 850,00 0,000344%
10 85,00 850,00 0,000344%
48.312 85,00 4,106.520,00 1,664100%
30.978 85,00 2.633.119,36 1,067033%
21.962 85,00 1.866.770,00 0,756478%
7.683 85,00 653.079,64 0,264640%
10 85,00 850,00 0,000344%
16.425 85,00 1.396.125,00 0,565757%
10 85,00 850,00 0,000344%
129.660 85,00 11.021.132,00 4,466120%
4,262 85,00 362.270,00 0,146804%
69.542 85,00 5.911.070,00 2,395364%
10 85,00 850,00 0,000344%
131.765 85,00 11.200.025,00 4,538627%
90.927 85,00 7.728.795,00 3,131968%
10 85,00 850,00 0,000344%
10 85,00 850,00 0,000344%
20.747 85,00 1.763.459,96 0,714627%
51.242 85,00 4.355.570,00 1,765023%
13.677 85,00 1.162.513,32 0,471102%
32.942 85,00 2.800.070,00 1,134682%
10 85,00 850,00 0,000344%
10 85,00 850,00 0,000344%
10 85,00 850,00 0,000344%
1.262 85,00 107.270,00 0,043469%
10 85,00 850,00 0,000344%
37.962 85,00 3.226.770,00 1,307596%
60.629 85,00 5.153.474,32 2,088357%
10 85,00 850,00 0,000344%
10 85,00 850,00 0,000344%
42.644 85,00 3.624.740,00 1,468866%
55.212 85,00 4.693.020,00 1,901769%
85.353 85,00 7.255.005,00 2,939972%
23.456 85,00 1.993.760,00 0,807939%
10 85,00 850,00 0,000344%
13.482 85,00 1.145.982,84 0,464386%
1.481.287 85,00 : 125.909.424,00 51,022719%
25.546 85,00 2.171.410,00 0,879928%
5.902 85,00 501.708,56 0,203294%
10 85,00 850,00 0,000344%
0 85,00 - 0,000000%
2.903.191 85,00 : 246.771.330,44 i 100,000000%




E - analisi a valori correnti post aumento per UOT

VERITAS spa - POST AUMENTO CAP.

ANALISI PER UOT

_uot riviera |

ovincia ° " uot alisea : azioni
brenta e :

uot chioggia o . :
99 TV i venezia : cavarzere : asi proprie

miranese :
 28,314% | 0,446% : 51,214% @ 0,001%

8.278% 11,747% | 0,000%

socl valore valore
n° azioni i corrente corrente quota %
azione quota
prov uot : comune 85,00

7. VE “CAV Comune di Cavarzere 20 85 1.700.  0,001%
10: VE : CH :Comune di Chioggia 240.339 85 20.428.815: 8,278%
2: VE i RD :Comune di Campagna Lupia 21.962 85 1.866.770: 0,756%
3! VE { RD :Comune di Campolongo Maggiore 30.158 85 2.563.430: 1,039%
4: VE ¢ RD :Comune di Camponogara 36.600 85 3.111.000; 1,261%
13: VE : RD :Comune di Dolo 48.312 85 4.106.520: 1,664%
15: VE : RD :Comune di Fiesso d'Artico 21.962 85 1.866.770: 0,756%
18: VE : RD :Comune di Fosso 16.425 85 1.396.125: 0,566%
22: VE : RD :Comune di Martellago 69.542 85 5.911.070; 2,395%
24: VE : RD :Comune di Mira 131.765 85 11.200.025: 4,539%
25: VE : RD :Comune di Mirano 90.927 85 7.728.795! 3,132%
29: VE ! RD :Comune di Noale 51.242 85 4.355.570: 1,765%
31! VE : RD :Comune di Pianiga 32.942 85 2.800.070 1,135%
37: VE : RD :Comune di Salzano 37.962 85 3.226.770 1,308%
41: VE ¢ RD :Comune di Santa Maria di Sala 42.644 85 3.624.740 1,469%
42: VE : RD :Comune di Scorzé 55.212 85 4.693.020 1,902%
43: VE ¢ RD :Comune di Spinea 85.353 85 7.255.005: 2,940%
44: VE : RD :Comune di Stra 23.456 85 1.993.760: 0,808%
48: VE : RD :Comune di Vigonovo 25.546 85 2.171.410: 0,880%
9: TV TV :iComune di Cessalto 7.007 85 595.598: 0,241%
26: TV TV :iComune di Mogliano 10 85 850: 0,000%
27: TV TV :Comune di Morgano 10 85 850: 0,000%
34: TV TV :iComune di Preganziol 10 85 850: 0,000%
36 TV TV :iComune di Quinto di Treviso 10 85 850: 0,000%
49: TV TV :Comune di Zenson di Piave 5.902 85 501.709: 0,203%
50 TV TV :Comune di Zero Branco 10 85 850 0,000%
6: VE VE :Comune di Cavallino Treporti 10 85 850 0,000%
21: VE : VE :Comune di Marcon 4.262 85 362.270: 0,147%
23: VE ¢ VE :Comune di Meolo 10 85 850: 0,000%
35! VE { VE :Comune di Quarto d'Altino 1.262 85 107.270: 0,043%
47: VE ¢ VE :Comune di Venezia 1.481.287 85 125.909.424; 51,023%
1: VE : VO :Comune di Annone Veneto 10 85 850: 0,000%
5: VE : VO :Comune di Caorle 49.960 85 4.246.611 1,721%
8! VE : VO :Comune di Ceggia 14,116 85 1.199.872: 0,486%
11: VE : VO :Comune di Cinto di Caomaggiore 10 85 850: 0,000%
12: VE : VO :Comune di Concordia Sagittaria 10 85 850: 0,000%
14: VE : VO :Comune di Eraclea 30.978 85 2.633.119: 1,067%
16: VE : VO :Comune di Fossalta di Piave 7.683 85 653.080: 0,265%
17: VE : VO :Comune di Fossalta di Portogruaro 10 85 850: 0,000%
19: VE : VO :Comune di Gruaro 10 85 850: 0,000%
20: VE : VO :Comune di Jesolo 129.660 85 11.021.132: 4,466%
28: VE : VO :Comune di Musile 20.747 85 1.763.460: 0,715%
30! VE : VO :Comune di Noventa di Piave 13.677 85 1.162.513: 0,471%
32: VE : VO :Comune di Portogruaro 10 85 850: 0,000%
33: VE ¢ VO :Comune di Pramaggiore 10 85 850: 0,000%
38: VE : VO :Comune di San Dona di Piave 60.629 85 5.153.474: 2,088%
39: VE : VO :Comune di San Michele al Tagliame 10 85 850: 0,000%
40: VE : VO :Comune di San Stino di Livenza 10 85 850: 0,000%
45: VE : VO :Comune di Teglio Veneto 10 85 850: 0,000%
46: VE ¢ VO :Comune di Torre di Mosto 13.482 85 1.145.983: 0,464%
51: VE V.E.R.I.T.A.S. S.p.A. 0 85 0: 0,000%
totale : 2.903.191 85,00 246.771.330 : 100,000%

AZIONI VERITAS SPA - RIPARTIZIONE % PER UOT

azioni proprie
0,000%

uot alisea asi
11,747%

uot chioggia
8,278%

uot cavarzere
0,001%

uot riviera brenta e
miranese
28,314%

uot venezia
51,214%

provincia TV
0,446%

pag. 8/9



F - analisi finale a valori nominali ante fusione per incorporazione di Asi e Alisea

ALISEA spa
SOCI valore valore
n° azioni - nominale - nominale : quota %
azione guota

1i VE :iComune di Annone Veneto 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
2: VE :iComune di Campagna Lupia 21.962,0 50,00 1.098.100,00 0,756% 0 5,00 - 0,000%
3{ VE iComune di Campolongo Maggiore 30.158,0 50,00 1.507.900,00 1,039% 0 5,00 - 0,000%
4: VE :Comune di Camponogara 36.600,0 50,00 1.830.000,00 1,261% 0 5,00 - 0,000%
5{ VE iComune di Caorle 49.960,0 50,00 2.498.000,00 1,721% 0 5,00 - 0,000%
6: VE :Comune di Cavallino Treporti 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
7: VE :Comune di Cavarzere 20,0 50,00 1.000,00 0,001% 0 5,00 - 0,000%
8: VE iComune di Ceggia 14.116,0 50,00 705.800,00 0,486% 0 5,00 - 0,000%
9: TV :Comune di Cessalto 7.007,0 50,00 350.350,00 0,241% 0 5,00 - 0,000%
10 VE :Comune di Chioggia 240.339,0 50,00 : 12.016.950,00 8,278% 0 5,00 - 0,000%
11: VE :Comune di Cinto di Caomaggiore 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
12; VE :Comune di Concordia Sagittaria 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
13 VE :Comune di Dolo 48.312,0 50,00 2.415.600,00 1,664% 0 5,00 - 0,000%
14; VE :Comune di Eraclea 30.978,0 50,00 1.548.900,00 1,067% 0 5,00 - 0,000%
15 VE :Comune di Fiesso d'Artico 21.962,0 50,00 1.098.100,00 0,756% 0 5,00 - 0,000%
16; VE :Comune di Fossalta di Piave 7.683,0 50,00 384.150,00 0,265% 0 5,00 - 0,000%
17¢ VE :Comune di Fossalta di Portogruaro 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
18! VE :Comune di FOsso 16.425,0 50,00 821.250,00 0,566% 0 5,00 - 0,000%
19;¢ VE :Comune di Gruaro 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
20: VE :Comune di Jesolo 129.660,0 50,00 6.483.000,00 4,466% 0 5,00 - 0,000%
21: VE :Comune di Marcon 4.262,0 50,00 213.100,00 0,147% 0 5,00 - 0,000%
22; VE iComune di Martellago 69.542,0 50,00 3.477.100,00 2,395% 0 5,00 - 0,000%
23: VE :Comune di Meolo 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
24;: VE :iComune di Mira 131.765,0 50,00 6.588.250,00 4,539% 0 5,00 - 0,000%
25 VE :iComune di Mirano 90.927,0 50,00 4.546.350,00 3,132% 0 5,00 - 0,000%
26: TV :iComune di Mogliano 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
27: TV :Comune di Morgano 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
28: VE :Comune di Musile 20.747,0 50,00 1.037.350,00 0,715% 0 5,00 - 0,000%
29 VE :iComune di Noale 51.242,0 50,00 2.562.100,00 1,765% 0 5,00 - 0,000%
30 VE :iComune di Noventa di Piave 13.677,0 50,00 683.850,00 0,471% 0 5,00 - 0,000%
31i VE :iComune di Pianiga 32.942,0 50,00 1.647.100,00 1,135% 0 5,00 - 0,000%
32i VE :Comune di Portogruaro 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
33: VE :Comune di Pramaggiore 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
34: TV iComune di Preganziol 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
35: VE :(Comune di Quarto d'Altino 1.262,0 50,00 63.100,00 0,043% 0 5,00 - 0,000%
36: TV :Comune di Quinto di Treviso 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
37¢ VE iComune di Salzano 37.962,0 50,00 1.898.100,00 1,308% 0 5,00 - 0,000%
38 VE :Comune di San Dona di Piave 60.629,0 50,00 3.031.450,00 2,088% 0 5,00 - 0,000%
39: VE :Comune di San Michele al Tagliamento 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
40: VE :iComune di San Stino di Livenza 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
41: VE :iComune di Santa Maria di Sala 42.644,0 50,00 2.132.200,00 1,469% 0 5,00 - 0,000%
42: VE :iComune di Scorze 55.212,0 50,00 2.760.600,00 1,902% 0 5,00 - 0,000%
43: VE :Comune di Spinea 85.353,0 50,00 4.267.650,00 2,940% 0 5,00 - 0,000%
44: VE :Comune di Stra 23.456,0 50,00 1.172.800,00 0,808% 0 5,00 - 0,000%
45: VE :Comune di Teglio Veneto 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
46: VE :Comune di Torre di Mosto 13.482,0 50,00 674.100,00 0,464% 0 5,00 - 0,000%
47: VE :iComune di Venezia 1.481.287,0 50,00 : 74.064.350,00 : 51,023% 0 5,00 - 0,000%
48: VE :Comune di Vigonovo 25.546,0 50,00 1.277.300,00 0,880% 0 5,00 - 0,000%
49: TV :iComune di Zenson di Piave 5.902,0 50,00 295.100,00 0,203% 0 5,00 - 0,000%
50{ TV :iComune di Zero Branco 10,0 50,00 500,00 0,000% 0 5,00 - 0,000%
51! VE V.E.RILT.AS.SpA. 0,0 - 0,000% 83.000 5,00 | 415.000,00 : 100,000%
totale capitale sociale : 83.000 5,00 - 415.000,00 : 100,000%
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n° azioni

100.000
100.000

ASI spa
valore valore
nominale nominale guota %
azione quota
29,86 - 0,000%
29,86 - 0,000%
29,86 - 0,000%
29,86 - 0,000%
29,86 - 0,000%
29,86 - 0,000%
29,86 - 0,000%
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1. PREMESSA

Lo scrivente Studio, nella persona dell*associato dott. Gabriele GIAMBRUNO, nato :;. Jes
(VE) il 15.12.1961, c.f. GMB GRL 61T15 C388C, dottore commercialista in San\Dona di
Piave (VE), iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Venezia, ha ricevuto I’incarico
di effettuare una valutazione del capitale economico della societa A.S.I. S.p.A., con sede a
San Dona di Piave (VE), Via Nazario Sauro n. 21, iscritta al Registro delle Imprese di Venezia
al n. 00203920277, esercente 1’attivita di gestione del servizio idrico integrato nel territorio é
dei Comuni di Jesolo, San Dona di Piave, Musile di Piave, Fossalta di Piave, Noventa di Piave,
Torre di Mosto, Ceggia, Cessalto, Eraclea, Caorle e Zenson di Piave, in forza di convenzione
sottoscritta con il Consiglio di Bacino Laguna di Venezia, scadente il 31.12.2018.

Lo scrivente professionista associato, nell’espletamento dell’incarico, si ¢ recato in pil
occasioni presso la sede della societi e, con la collaborazione del diretiore dell’area
amministrativa della societa stessa, dott. Gianni MONTAGNER, ha avuto ampio accesso alla
documentazione contabile ed amministrativa (visure camerali, bilanci degli ultimi tre esercizi,
budgets periodo 2016/2018, dati estratti dal Piano d’Ambito e relativo P.E.F. approvato dal

Consiglio di Bacino in data 01.06.20186, altra documentazione contabile ritenuta utile ai fini

valutativi), necessaria per ’esecuzione della stima, traendone tutti i dati utili riepilogati negli
allegati alla presente relazione € sulla base dei quali sono state effettuate le valutazioni di
seguito esposte.
Lo scrivente ha operato nel presupposto che si verifichino le previsioni di cui ai budg
prodotti da A.S.L S.p.A., assumendo nel contempo che non si verifichino fatti straordinari tali
da incidere negativamente sull’andamento defla attivitd. Il giudizio di valore si ¢ limitato
all’azienda considerata nel suo complesso. Sulle informazioni fomite dalla societa lo scrivente
non ha effettuato revisioni, verifiche o controlli, anche in considerazione che la societa &
sottoposta a controllo del collegio sindacale e di societa di revisione. Si ¢ operato assumendo

quindi la correitezza delle informazioni ricevute.
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2. PROFILO DELLA SOCIETA’ AT TN

L’ Azienda Servizi Integrati S.p.A. di San Dona di Piave (VE) (ex Consorzio per I’Aq‘guedotio
del Basso Piave) & stata fondata nei primi anni Trenta del secolo scorso per la gestione

consortile del servizio di acquedotto e la realizzazione delle opere ad esso collegate in-una

zona scarsamente fornita. ;
Nel corso degli anni il Consorzio, nato in una realtd prettamente agricola, ha provveduto alla

realizzazione delle opere di acquedotto in tutto il bacino dei Comuni consorziati ed alla loro

gestione. E
L’attuale conformazione dei Comuni soci - costituita dai comuni di Caorle, Ceggia, Cessalto,

Eraclea, Fossalia di Piave, Jesolo, Musile di Piave, Noventa di Piave, San Dona di Piave,
Torre di Mosto, Zenson di Piave - & frutto della loro progressiva adesione al Consorzio
completatasi nella seconda meta degli anni *70 del secolo scorso con Vingresso del Comune

di Zenson di Piave.

L’Azienda si trova ora ad operare in un territorio densamente abitato nel quale si sono avuti

profondi cambiamenti con caratteristiche territoriali ed economiche differenziate (industrie
nei Comuni dell’entroterra e turismo nelle localita balneari di Jesolo, Caorle ed Eraclea).

11 Consorzio, in base a quanto previsto dall’art. 60 della Legge 08/06/1990 n.142, si trasforma
nel 1995 in Azienda Speciale Consortile, andando cosi ad assumere propria personalita
giuridica ed una maggiore autonomia imprenditoriale.
Nel 1998 & iniziato il percorso di accorpamento in un unico soggetto di riferimento del Ciclo
Integrato delle Acque (rif. Legge Galli n. 36/1994)}, percorse conclusosi dopo circa tre anni
con ’acquisizione della gestione del servizio di fognatura e depurazione di tutti i Comuni
serviti da acquedotto.

Nel corso dell’anno 2000 I’azienda avvia anche I’attivitd di Gestione della Raccolta e
Smaltimento dei Rifiuti Agricoli.

Nel 2001 I’ Azienda ha conseguito la Certificazione del proprio Sistema di Qualitad Aziendale
secondo la norma UNI EN ISO 9001.

Successivamente, dal 1° Maggio 2002, I'Azienda si trasforma, secondo i dettami dell’art. 115
D.Lgs. 267/2000 integrato e modificato dall’art. 35 della Legge n. 448/2001, da Azienda
Speciale in Societa per Azioni, cambiando la propria ragione sociale in Azienda Servizi

Integrati S.p.A. (A.S.1. S.p.A.), per dar vita a prospettive di sviluppo in linea con le tendenze
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“Public Utilities” e per un servizio qualificato alla clientela. : (
Matura nel frattempo, da parte di alcuni Comuni Soci, anche I’intenzione di affidate ad A._S.I.’ o
S.p.A. 1a Gestione del Servizio di Igiene Ambientale nel Territorio. L' affidamento del"se.mi;z_l:g_:;/
inizia nel 2003 con i Comuni di Musile di Piave, Fossalta di Piave e Noventa di Piave. L’anno
successivo si aggiunge 1’affidamento del Comune di San Dona di Piave.

Da subito A.S.L. S.p.A. provvede ad introdurre il sistema di raccolta differenziata sul territorio

dei Comuni serviti, ottenendo risultati di rilievo (livelli medi del 70% del rifiuto differenziato

sul totale), accreditati anche a livello nazionale.

L’esperienza in tale settore di attivita cessa con il 31/12/2009 quando, per volere dei soci che
intendono differenziare |"affidamento dei servizi del ciclo idrico da quello dei rifiuti, tale ramo

di azienda viene scisso e ceduto alle societd Veritas S.p.a. ed Alisea S.p.a..

Per quanto riguarda il settore del servizio idrico integrato, il sistema organizzativo

dell’ Azienda, perfezionato negli anni, ha permesso di ottimizzare ¢ migliorare le capaciti,
fornendo prodotti qualificati nell’ambito della progettazione, costruzione, installazione,
manutenzione e gestione delle opere del Ciclo Integrato delle Acque.

AS.L S.p.A. nel corso degli anni ha mantenuto e sviluppato ulteriormente il Sistema di
Qualita Aziendale, conseguendo la certificazione UNI EN ISO 9001:2008.
L’Azienda, inoltre, possiede un laboratorio di analisi accreditato ai sensi della norma UNI
CEI EN ISO/IEC 17025:2005 e ai documenti prescrittivi ACCREDIA (N° Accr. 506). 11
sistema qualita in oggetto, introducendo specifiche procedure di assicurazione e valutazione
di qualita delle attivita analitiche svolte, integra quello di carattere gestionale pill generale,
realizzato dall’ Azienda Servizi Integrati S.p.A. ai sensi della norma UNI EN ISO 9001:2008.
Da dicembre 2011 A.S.1. S.p.A. ha otienuto anche la certificazione secondo la norma UNI EN
ISO 14001:2004 per le attivita di; "Progettazione opere, captazione, potabilizzazione ed
adduzione dell'acqua erogata nei comuni di: Caorle, Ceggia, Cessalto, Eraclea, Fossalta di
Piave, Jesolo, Musile di Piave, Noventa di Piave, San Dona di Piave, Torre di Mosto, Zenson
di Piave".

L’azienda ha adottato anche un Sistema di Gestione Ambientale {SGA) allo scopo di
raggiungere un miglioramento delle performance ambientali, rispettando i principi
fondamentali di gestione, ossia: impegno e politica dell'ambiente, pianificazione degli aspetti
ambientali, attuazione e funzionamento, misurazione e valutazione, revisione ¢

30027 SAN DONA’ DI PIAVE - VENEZIA - VIA 13 MARTIR1, 88 - TELEFONO (0421/220950} — TELEFAX (0421/220951)
e-mail: igfo@murerconpnercilistiit  e-mail p.e.c.: mureccom@legalmail it i jalisid



i %Mu BA s0LL0

& delié Flnanes Nv‘vc.lﬁ
ﬁ;lptil EMQ}.IM m
THIZ? 7D

Tk

: -.',':-'. I
C w: “1

b Tl

la della dlchlarazmne

STUDIO MURER COMMERC‘I;\LI‘STI b

DOTTORI COMMERCIALISTI - REVISORI LEGAL]

miglioramento. In data 4 luglio 2012 ¢ stata ottenumJ& ctmv

oy

ambientale rispetto ai requisiti del Regolamento EMAS per la sede legale ed il sito di Torre
Caligo da parte dell'Ente di Certificazione IMQ, in attesa della Registrazione da parte del. &
Comitato per I'Ecolabel e per I'Ecoaudit.

Attualmente 1’Azienda fornisce acqua potabile ad un territorio di circa 125.000 a\l;it\anﬁ'g
residenti ed altrettanti fluttuanti derivanti dal flusso turistico. Il servizio & reso a pit di 63.000
utenze tra domestiche, commerciali, industriali, agricole, turistiche, ecc. per un totale di ci

20 milioni di me. di acqua consegnata. L’ Azienda provvede successivamente al collettamentq —
ed al trattamento di circa 14 milioni di metri cubi di acque reflue urbane che, dopo un’adeguata
depurazione, vengono restituite all’ambiente.

I1 complesso sistema di captazione e produzione di 'acqua potabile ed il sistema di
distribuzione all’utenza & costituito, oltre che da una rete idrica di circa 1,700 km, da quattro

punti di approvvigionamento, dei quali due sono campi pozzi e due impianti di captazione di

acque superficiali.

I campi pozzi sono situati in Comuni al di fuori del comprensorio servito, nelle localita di
Candelt in comune di Maserada sul Piave e Roncadelle in comune di Ormelle; essi prelevano

acqua dalla falda artesiana, a diverse profondita, per inviarla alla distribuzione di una parte

dei Comuni serviti, attraverso due acquedotti, denominati Destra Piave (derivat
dall’impiante Candel) e Sinistra Piave (derivato dall’impianto Roncadelle), collegati per
I’interscambio con gli altri due della zona litoranca denominati Acquedotto del Sile (derivato
dall’impianto di potabilizzazione di “Torre Caligo” a Jesolo ) e Acquedotto de! Livenza
(derivato dall’impianto di potabilizzazione “Boccafossa™ di Torre di Masto).

[ due impianti di potabilizzazione hanno la loro ragione nel soddisfacimento delle richieste

estive di utenza delle zone turistiche di Caorle e Jesolo, tanto che uno di questi ¢ a
funzionamento stagionale.

Infatti durante il periodo estivo (maggio-settembre) viene avviato I’impianto di produzione

del Livenza, mentre quello del Sile a Jesolo aumenta considerevolmente la sua produzione.
Quest’ultimo impianto & dotato, in particolare, di un innovativo sistema di trattamento delle

acque che agisce tramite un bacino artificiale detto “bacino di lagunaggio” nel quale fluisce a
gravitd I’acqua del Sile prima di essere prelevata per le successive fasi di potabilizzazione.

Tale bacino avente estensione di circa 40.000 m2 per un volume di riempimento di 230.500

m3, costituisce una riserva per i casi di emergenza legati a fenomeni di inquinamento del Sile
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e soprattutto costituisce un primo trattamento dell’acqua prelevata grazie a fenoméni

microbiologici che si instaurano. s

il 55 % della produzione annua. \\_,..-’ '
Il sistema della rete idrica & completamente interconnesso e ci¢ permette di garantt

scambio tra i 4 punti di approvvigionamento, in modo da garantire sempre un servizio minimo,
anche in caso di eventi eccezionali che riducano temporaneamente la funzionalita di uno di E

questi.
Tutti gli impianti di produzione e pompaggio che insistono sulla rete idrica potabile, inoltre,
sono telecontrollati a distanza da un centro di supervisione automatizzato.

11 controllo qualitativo dell’acqua potabile viene effettuato dalla sezione Controllo e Sviluppo

Tecnologico dei Processi.

11 sistema fognario gestito dall’ Azienda & costituito essenzialmente dai singoli sistemi fognari
comunali, non collegati tra loro, diversamente da quanto accade per la rete idrica;
I’acquisizione di A.S.I. S.p.A. delle fognature dai rispettivi Comuni € avvenuta a cavallo dagli
anni 1998 - 2002. L' Azienda si occupa, inoltre, della gestione e dello sviluppe degli impianti
di depurazione deputati al trattamento delle acque reflue ad essi convogliati prima di essere
restituite all’ambiente. A.S.I. S.p.A. sta sperimentando, in particolare, I’abbandono dell
del cloro in depurazione per favorire I’impiego di una tecnologia innovativa che favorisce il

raggiungimento di obiettivi di qualitd ambientale.

3. NOTA VALUTATIVA DEL 18.07.2016

In data 18.07.2016 lo scrivente ha peraltro gia consegnato alla societd una prima nota
valutativa di sintesi delle elaborazioni valutative formulate alla suddetta data, che si seguito
integralmente si riporta in carattere corsivo:

<<] valori contabili si riferiscono all’ultimo bilancio approvato (31.12.2013), ove non
diversamente indicato.

L. METODO VALUTATIVO SEGUITO

Ordinariamente, il metodo valwtativo seguito per le aziende esercenti concessioni

amministrative di servizio pubblico é quello analitico patrimoniale complesso’, che consiste

! Cfr. D. BALDUCCI, La valutazione dell'azienda, Edizione FAG Milano, 2006, pag. 578.
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concessione amministrativa di affidamento di pubblico servizio. Quest’ultima, nel caso
specie, ¢ un elemento strutturale in quanto é ordinariamente condizione per l'esercizio

dell’aitivita per tale tipologia di imprese.

In particolare, il mefodo patrimoniale complesso scaturisce dalla seguente formulazione -—é
sintetica:

W=K+V

Dove:

W = valore del capitale economico aziendale

K = patrimonio netto contabile rettificato a valori correnti

V = valore della concessione amministrativa di affidamento

In merito al primo elemento considerato (K) e cioé il patrimonio netto contabile rettificato a

valori correnti, nel caso specifico di A.S.1. S.p.A., si deve subito precisare che tale componente

non viene considerata ai fini valutativi nei termini suddetti, per i motivi che in sintesi si
espongono di seguito:

a) 1l patrimonio netto contabile aziendale al 31.12.2015, di euro 66.096.688, teruito conto
che il capitale circolante netto aziendale alla medesima data ammonta ad euro
22.216.440, di cui ewro 20.468.310 di disponibilita liquide conseguenti all 'erogazione di
Sfinanziamenti specifici gia vincolati alla realizzazione del programma di investimenti
previsto dal Piano d’Ambito, risuita sostanzialmente riferibile alle immobilizzazioni
immateriali e materiali destinate all esercizio del servizio idrico integrato;

b) tali immobilizzazioni sono sostanzialmente costituite da interventi incrementativi su
immobili ed impianti di proprieta dei Comuni soci e da immobili, impianti e macchinari,
attrezzature ed altri cespiti di proprietd aziendale strumentali all’esercizio del servizio
idrico integrato ricevuto in affidamento. Il regime giuridico di tali beni immateriali e
materiali e sostanzialmente regolato dal D. Lgs. 152/2006 in materia ambientale e, in
particolare, in materia di servizio idrico integrato (Sezione Il — gestione delle risorse
idriche, art. 143) che prevede la sostanziale indisponibilita per il gestore dei beni
(demaniali) medesimi, nel senso che gli stessi sono, da un lato, destinati esclusivamente
all ‘esercizio del servizio idrico integrato in attuazione della convenzione di affidamento
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La valwazione seguila si limita pertanto alla determinazione, con metodologia che si ritiene
adeguata, del valore della concessione amministrativa di affidamento che, in linea generale,
fa riferimento al valore attuale dei risultati netti attesi (siano essi reddituali 0 monetari)

l'esercizio del diritto di concessione stesso pud fruftare al soggetto gestore concessionario a
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e, dall’'altro, che devono essere devoluti ai Comuni alla scadenza dell 'affidamentae.da
essi messi nella disponibilita del nuovo gestore, fatia salva la determinazione di spetifiei
indennizzi per la parte degli investimenti in questione non ancora eventua
recuperata in tariffa al termine della concessione e non coperta da confribuzaﬁﬁiz
pubbliche, secondo la regolamentazione stabilita dall’Autorita di Settore (AEEGSI);

per tali motivi, tali beni ed il valore corrente ad essi correlato, specie in una prospetliva

di continuita aziendale ipotizzabile nel contesto di operazioni di integrazione socie::;z
guale guello in cui si muove attualmente A.S.I. Sp.A., non si ritengono direftamente
rilevanti ai fini valwativi di cui sopra, mentre la redditivita generata dal loro utilizzo nel

contesto produttivo in questione si ritiene adeguatamente rappresentata nella

valorizzazione della concessione amministrativa, di cui si dird, in quanto determinata

come attualizzazione dei flussi monetari/reddituali stimabili in un determinato arco

temporale.

prescindere dall’influenza di elementi soggettivi e contingenti, Sono dungue le condizioni

operative dell’attivita che il diritto di concessione consente di svolgere a divenire le variabili

di riferimento nella determinazione del valore del diritto stesso. In estrema sintesi, il valore

positivo attuale della concessione amministrativa puo rinvenirsi neila seguente relazione:

ricavi tariffari + evemtuali contributi pubblici > costi riconosciuti in tariffa, eccedenza

destinata alla congrua remunerazione del capitale investito, cosi come regolato dalle norme

emanate dall’ Autorita d’Ambito, tenuto adeguato conto del fattore temporale della duraa

della concessione mediante il processo di attualizzazione dei flussi considerati.
L’APPLICAZIONE DELLA METODOLOGIA VALUTATIVA AL CASO SPECIFICO

L applicazione delle conclusioni brevemente esposte nel precedente paragrafo, tenuto conto

del contesto specifico di A.S.I. S.p.A., conduce alle seguenti considerazioni di natura tecnica,

ognuna delle quali formera oggetto di seguito di breve commento:

a) Arco temporale di riferimento della valutazione: periodo analitico 2016/2018 +

“horizon";
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periodo 2016/2018 e “net operating profit after taxes” per I’ "horizon”; 23 5‘
[

Tasso di attualizzazione: wace 5,56% per il periodo 2016/2018 e wace 5,56% al netto d!m}fi
un “growing rate” dell'0,00% per |'"horizon”. La scelta di porre il “growing rédte’ garg’: r
a zero si giustifica con la considerazione che l'azienda dispone, sulla base\del‘pigm--’
economice finanziario approvato dal Consiglio di Bacine, di dati di programmazi
sufficientemente attendibili ed oggetio di regolazione, di cui, come si dira meglio in

seguilo, si ¢ operata una media ai fini della valutazione dell’"horizon”. E

Di seguito il commento relativo:

.a) ARCO TEMPORALE DI RIFERIMENTO DELLA VALUTAZIONE

Hl periodo puntuale 2016/2018 é stato considerato in Iquamo ia scadenza convenzionale
della concessione per A.S.1. Sp.A. é attualmente determinata al 31.12.2018. Peraltro,
tenuto anche conto del contesto di operazioni di integrazione societaria quale quello in
cui si muove attualmente A.S.1. S.p.A. in attuazione dei recenti provvedimenti normativi
in materia di societd partecipate dagli enti locali e della normativa nazionale (art. 149
bis D. Lgs. 152/2006) e locale (deliberazioni di Consiglio di Bacino} in materia di servizi
idrico integrato diretie all'assegnazione del servizio ad un gestore unico nell ambito
territoriale di riferimento in cui attualmente opera A.S.I. S.p.A., si ritiene che !'azienda
oggetto di valutazione sia destinata a continuare con le caratteristiche sue proprie anche
in un contesto di gestore unico del servizio, a cui A.S.I. S.p.A. concorra pur nell ‘ambito
di una operazione di integrazione societaria. Come si & notato in conclusione del
precedente paragrafo, infatti, la valutazione in questione si limita alla determinazione,
con metodologia che si ritiene adeguata, del valore della concessione amministrativa che,
in linea generale, fa riferimento al valore attuale dei risultati netti attesi (siano essi
reddituali o monetari) che l'esercizio del diritto di concessione puo fruttare al soggetto
gestore concessionario a prescindere dall’influenza di elementi soggettivi e contingenti.
Sono dunque le condizioni operative dell ‘attivita che il diritto di concessione consente di
svolgere, indipendentemente da profili soggettivi, a divenire le variabili di riferimento
nella determinazione del valore del diritto stesso. In altri termini, il valore economico
della concessione & funzione della “capacita astratta di reddito” dell’attivita svolta in
regime di concessione amministrativa. Per tale motivo, oltre al periodo analitico di tre

annualita sopra precisato, si é ipotizzato anche un periodo temporale indefinito,
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denominato “horizon”, in relazione al quale stimare tale "capacita astratta (!i reddita’”
. . . . - : \
definita dalla attualizzazione della grandezza economica “net operating prq{ir afler

taxes”.

b) ILLUSTRAZIONE DELLE GRANDEZZE ECONOMICO FINANZIARIE OGGETTO DI g
ELABORAZIONE

b.1} “unlevered free cash flow” per il periodo analitico 2016/2018, cosi determinato: %
EBITDA

- Ammortamenti =
EBIT
- Imposte IRES/IRAP =
NOPAT (net operating profit after taxes)

+ ammortamenti e accantonamenti

-investimenti al netto della parte finanziata da contributo
FONI (%)
- Variazione fondo TFR

+/- variazione del capitale circolante netto

UFCF (unlevered free cash flow)

(*) FONI = quota parte della tariffa annuale spettante al gestore a titolo di

anticipazione finanziaria destinata al finanziamenio di nuovi investimenti individuati
nel Piano d'Ambito.

Tale grandezza (UFCF) é assunta:

1) per 'anno 2015 (anno a consuntivo), sulla base del bilancio consuntivo al
31/12/2015 approvato dall’assemblea dei soci del 30/6/2016, ad eccezione delle
imposte IRES e IRAP il cui metodo di calcolo ¢ stalo uniformato nella misura
rispettiva del 27,5% dell’EBIT e del 4,2% dell'EBIT aumentato del costo del
lavoro indeducibile e degli accantonamenti per svalutazioni e perdite su crediti;

2) per l'anno 2016, tale grandezza (UFCF) ¢ assunta sulia base:

2.1) dei ricavi da tariffa, al netto della componente FONI e comprensivi dei
contributi di allacciamento, degli altri ricavi del servizio idrico infegrato e degli

altri proventi tratti dal piano economico finanziario approvato dai Consiglio di
Bacino in data 01.06.2016,
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2.2.) del costo del personale previsto sulla base di proiezioni aziendali ?lg@mal‘e i

per Panno 2016;

2.3.) degli altri costi operativi e di struttura, quantificati con riferimento al budget
aziendale 2016 approvato dail ‘assemblea dei soci del 25.02.2016; %

2.4) della svalwazione dei crediti e degli altri accantonamenti operativi,
guantificati mantenendo la previsione di budget 2016,
2.5) degli ammortamenti, compresi gli ammortamenti pregressi, rettificati dalle

quote di contributi c/impianti riscontati, comprese le quote FONI, tratti dal piano

economico finanziario approvato dal Consiglio di Bacino in data 01.06.2016;
2.6) degli oneri finanziari, determinati considerando gli interessi passivi previsti
dai piani di ammortamento delle obbligazioni e mutui in essere, al netto di interessi
attivi su liquidita;
2.7} delle imposte IRES e IRAP, il cui metodo di calcolo é stato uniformato, ai fini
della valuwtazione, nella misura rispettiva del 27,5% dell’EBIT e del 4,2%
dell 'EBIT aumentato del costo del lavoro indeducibile e degli accantonamenti p
svalutazioni e perdite su crediti;

3) per gli anni 2017 e 2018, tale grandezza (UFCF) é assunta sulla base:
3.1) dei ricavi da tariffa, al netto della componente FONI e comprensivi dei
contributi di allacciamento, degli altri ricavi del servizio idrico integrato e degli
altri provenii traiti dal piano economico finanziario approvato dal Consiglio di
Bacing in data 01.06.2016;
3.2) dei costi del personale, con un incremento stimato dell’l,.3% suil'anno
precedente in considerazione di adeguamenti contrattuali previsti;
3.3) degli altri costi operativi e di struttura, con un incremento del 2% per il 2017
per adeguamento stimato ai nuovi standard di servizio richiesti dall Awtorita di
settore e del 1,5% per il 2018 in quanto si stima un effetto di calmieramento di tale
fattore incrementativo;
3.4) della svalutazione dei crediti, mantenendo la stessa previsione di budget
2016;
3.5} degli altri accantonamenti operativi, incrementando la previsione di budget

2016 dell'1% annuo a titolo prudenziale;
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3.6) degli ammoriamenti, compresi gli ammortamenti pregressi, rer:g'f@

quiote di contributi c/impianti riscontati, comprese le quote FONI, tratti dal piano

economico finanziario approvato dal Consiglio di Bacino in data 01.06.2016;
3.7) degli oneri finanziari, considerando gli interessi passivi previsti dai piani di
ammortamento delle obbligazioni e mutui in essere, oltre a quelli stimati sui nuovi

Sinanziamenti necessari alla realizzazione delle opere del Piano d’Ambito che si

prevede di contrarre nel 2017, al netto di interessi attivi su liquidita forfettizzati in
euro 40 mila annui e al lordo di interessi passivi diversi forfettizzati anch’essi in
ewro 15 mila annui per entrambe le annualita;

3.8) degli oneri tributari, il cui metodo di calcolo é stato uniformato, ai fini della
valutazione, nella misura rispettiva del 24% dell’EBIT e del 4,2% dell’EBIT
aumentato del costo del lavoro indeducibile e degli accantonamenti per
svalutazioni e perdite su crediti;

4) gli investimenti, al netto dellia parte finanziata da contributo FONI e cioé della
quota parte della tariffa annuale spettanie al gestore a titolo di anticipazione
finanziaria destinata al finanziamento di nuovi investimenti individuati nel Piano
d’Ambito, sono quelli previsti, per il periodo 2016/2018, dall'ultimo piano degli
investimenti approvato da AEEGSI per A.S.I S.pa. con deliberazione del
22.01.2015;

5) la variazione del capitale circolante netto del periodo 2016/2018 deriva dalla
variazione delle voci di stato patrimoniale del capitale circolante netto (crediti
correnti al netio del fondo svahutazione crediti, crediti tributari netti, altri crediti
correnti, rimanenze di magazzino, ratei/risconti di natura corrente, debiti verso
Jornitori e altri debiti) stimate al 31/12 di ciascuno degli anni del periodo analitico
sulla base:

o di tempi medi di incasso dei crediti, non superiori a 150 giorni;

o di una svalutazione crediti media del 2% dei clienti finali;

o di tempi medi di pagamento dei debiti verso fornitori, non superiori a 60
giorni;

o dell'andamento storico per gli altri crediti e debiti, con variazioni

contentite;
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rappresentativa dei risultati economici normalizzati per gli anni dal 2019 in poi), cosi

determinato:

in conto impianti che limita la considerazione ai soli ratei/risconti ordinari

di natura corrente, sulla base dei dati storici.

h.2) "net operating profit after taxes” per I’"horizon” (periodo di capitalizzazione

indefinito (rendita perpetua) di wuna grandezza economica (NOPAT) media

EBITDA

-  Ammortamenti =
EBIT
- Imposte IRES/IRAP =

NOPAT (reddito operativo netto dopo le imposte)

determinato calcolando la media semplice delle seguenti componenti riferite al

periodo 2019/2037:

1) dei ricavi da tariffa, al netto della companente FONI e comprensivi dei cantributi
di allacciamento, degli altri ricavi del servizio idrico integrato e degli altri
proventi tratti dal piano economice finanziario approvato dal Consiglio di Bacino
in data 01.06.2016;

2) dei costi del personale, con un incremento del 2% sull’anno precedente (base
2018) in considerazione di adeguamenti contrattuali stimati;

3} degli altri costi operativi e di struttura, con un incremento del 2% dal 2019,

4) degli ammartamenti, compresi gli ammortamenti pregressi, rettificati dalle quote
di contributi c/impianti riscontati, comprese le quote FONI, tratti dal piano
economico finanziario approvato dal Consiglio di Bacino in data 01.06.2016;

5) degli oneri tributari, il cui metodo di caicolo & effettuato sulla base dell 'incidenza
delle imposte IRES/IRAP 2018 sull’EBIT 2018, poi applicata all’EBIT medio

dell’ "horizon™.

b.3) “wace” wiilizzato sia per il periodo analitico, che per 1'"horizon”, determinato sulla

base delle seguenti componenti:

Costo del capitale di terzi (*)

3,8%

Tasso di rendimento degli investimenti privi di rischio (**)

2,7%
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Premio per investimenti in capitale di rischio aziendale, 4,48%

tenuto conto del settore (**%) 7 ;
Incidenza del capitale proprio sul capitale investito (¥***) 52;14@ i
Incidenza del capitale di terzi sul capitale investito (¥***) 47, 82%_

(*) determinato sulla base di un tasso annuo estremamente prudenziale (5%) al netto E
dell’effetto leva fiscale stimato (-24%);

(**) cedola BTP trentennale asta del 14.06.2016;
(***) sulla base della delibera AEEGSI n. 656/20135, punto 17.4. 1l daio si ottiene, come

controprova, anche come segue: premio lordo per il rischio di impresa 7,65% ponderato per
D gue; p pe P po P

un coefficiente di settore dello 0,52 comunemente definito dalla prassi in materia. Si ottiene
casi un coefficiente per il premio di rischio per il settore del 3,98%, ulteriormente maggiorato
dello 0,5% per tenere prudenzialmente conto dello specifico rischio aziendale, per un totale
del 4,48%;

(¥***) sulla base dei dati consuntivi 2013,

da cui si ottiene:

wace = (3,8% * 47,89/100) + ((2,7%+4,48%) * 52,11/100) = 5,56%
IL RISULTATO DELLA VALUTAZIONE

Il valore stimato si ottiene, in conclusione, attualizzando I’"'UFCF analitico per gli anni di
previsione 2016/2018 al tasso wacc del 5,56%, nonché il NOPAT per I’ "horizon" (calcolato
in base alla formula della rendita perpetua) sempre al tasso wacc del 5,56%, come da
prospetto di calcolo allegato (ALLEGATO 1) e sottraendo la posizione finanziaria netla
negativa al 31.12.2015 di euro 5.457.947 al risultato cosi ottenuto.

La valutazione finale del capitale economico cosi ottenuta é di euro 28.558.472.>>

Come riportato nella suddetta nota di sintesi, la valutazione & stata effettuata “in una
prospettiva di continuitd aziendale ipotizzabile nel contesto di operazioni di integrazione
societaria quale quello in cui si muove attualmente A.S.1. Sp.A.”.

In particolare, ¢i si riferisce alla programmata operazione di integrazione societaria con la
societd esercente servizi di interesse generale a rilevanza economica V.ER..T.A.S. 8.p.A. di
Venezia, nell’ambito dei piani di razionalizzazione previsti dai recenti interventi normativi in

materia di societa partecipate dagli enti locali.
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Successivamente all’elaborazione della suddetia nota valutativa di sintesi, lo scrivente ha

avuto modo di prendere visione della Perizia di Stima del capitale econamico della societs

3
R /
V.ER.LT.AS. S.p.A., nel frattempo elaborata ed asseverata in data 08.07.2016. o
Le conclusioni di tale elaborato peritale richiamano 1’applicazione dei seguenti sei metocﬁé
valutazione:

s Metodo del patrimonio netto contabile z

e Metodo patrimoniale complesso

» Metodo misto reddituale patrimoniale

» EV/EBITDA

» EV/EBIT

» EV/SALES
giungendo ad una sintesi valutativa, tenuto conto di alcuni elementi prudenziali, di euro 189
milioni, prossima al valore determinato con il metodo dei multipli EV/EBITDA.

. L’OMOGENEIZZAZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE

La parte IV dei Principi [taliani di Valutazione (P.1.V.), intitolata “Applicazioni particolari®,
si occupa delle valutazioni nelle operazioni straordinarie, tra le quali quelle di integrazione
quali fusioni e scissioni.

In tale documento si pud leggere che nelle valutazioni di fusione e scissione & importante
adoftare criteri omogenei. Ci0 non significa necessariamente adottare il medesimo metodo di
valutazione relativamente alle societd partecipanti all’operazione di integrazione, quanto
piuttosto condurre un omogeneo apprezzamento delle diverse fonti di reddito e di rischio.
L’omogeneita della stima ¢ un aspetto rilevante, tanto che il principio IV.4.2. stabilisce la
necessita di garantire omogeneita nelle configurazioni di valore adotiate dali’esperto, fermo
restando che ’esperto dovra esprimere un valore assoluto ¢ non un “range” di valutazioni
delle societa interessate al processo di integrazione. L’eventuale dispersione dei valori ottenuti
con criteri differenti dovra essere ridotta dall’esperto mediante la selezione dei criteri piu
idonei alle finalita della stima.

Alla luce di tali considerazioni, lo scrivente ha provveduto, in una prima fase, ad applicare, ai
fini della valutazione di A.S.1. S.p.A. tutti i sei metodi di valutazione alternativi adottati nella

valutazione di V.E.R.LT.A.S. S.p.A., al fine di verificare il grado di dispersione dei valori,
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per poi, in conformita a quanto sopra esposto, ridurre tale dispersione eventuale “mediante la

selezione dei criteri piti idonei alle finalita della stima”.
. IMETODI DI VALUTAZIONE PATRIMONIALE

Lo scrivente ha proceduto quindi all’applicazione dei metodi patrimoniali suddetti, con

riferimeato al:

o Metodo del patrimonio netto contabile;
s Metodo patrimoniale complesso;
o Metodo misto reddituale patrimoniale.

5.1 Ai fini deli’applicazione del metodo del patrimonio netto contabile, lo scrivente ha
proceduto come segue: si & assunto dapprima il patrimonio netto contabile risultante dal
bilancio al 31.12.2015 della societa A.S.I. S.P.A. dell’importo di euro 66.096.688, di cui
euro 52.329.055 costituito da riserve derivanti dalla rivalutazione dei cespiti effettuata in
occasione della trasformazione dell’originario Consorzio di Comuni in S.p.A., ai sensi
della normativa agevolativa all’epoca vigente. In relazione a tale riserva ed ai beni
strumentali oggetto di rivalutazione, si pud specificamente osservare che a seguito della
citata trasformazione in societd per azioni del 1° maggio 2002 & stata eseguita un‘attivita
di perizia dei beni della societa ai sensi dell'art. 2343 del codice civile dal perito designato
dal Presidente del Tribunale di Venezia, il quale, agli effetti delle disposizioni del comma
3 dell'art. 115 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, ha determinato, con relazione giurata di
stima depositata il 27 ottobre 2004, gli originari valori patrimoniali di conferimenta nella
societd per azioni costituita con efficacia dal 1 maggio 2002. Tale attivita ha portato allora
all'iscrizione di valori rivalutati rispetto a quelli contabili di patrimonio neito ante perizia.
La successiva legge del 22 dicembre 2011, n. 214, allo scopo di "assicurare al pill presto
una governance complessiva e unitaria per la risorsa idrica”, ha attribuito all' Autorita
per I'Energia eletirica ed il Gas (ora Autoritd per 'Energia elettrica, il Gas ed i Servizi
Idrici, o anche AEEGSI) le funzioni di regolazione, con particolare riferimento alla
determinazione della tariffa e al controllo del servizio idrico integrato, prevedendo che
esse siano "esercitate con i poteri attribuiti all'Autorita stessa dalla legge 14 novembre
1995, n. 481", Considerato che tra i compiti assegnati alllAEEGSI vi & quello di

predisporre e rivedere periodicamente il metodo tariffario per la determinazione della
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\una raccolts

dati presso i gestori del S.I.I., finalizzata ad acquisire gli elementi necessari-
determinazione delle tariffe del S.LI. secondo il nuovo metodo tariffario in corse-di
predisposizione. Entro il 30 ottobre 2012, pertanto, A.S.I. S.p.A,, in ottemperanza‘al::}
disposizioni emanate, ha trasmesso all'Autoritd nazionale una serie di informazioni e da
quantitativi, economici ¢ patrimoniali riferiti al bilancio chiuso al 31 dicembre 2011,
secondo le modalita stabilite in maniera puntuale dall'Autorita stessa con le
Determinazioni 7 agosto 2012, n. 1/2012 "Definizione dei contenuti informativi e delle
procedure di raccolta dati in materia di Servizio Idrico Integrato” ¢ 10 ottobre 2012, n.
2/2012 "Modifiche e integrazioni alla determinazione 7 agosto 2012, n.1 in materia di
definizione dei contenuti informativi e delle procedlllre di raccolta dati in materia di
Servizio Idrico Integrato”. Con la successiva Delibera AEEG 585/2012/R/ID
"Regolazione dei servizi idrici: approvazione del metodo tariffario transitorio (MTT) per
la determinazione della tariffa con il metode cosiddetto transitorio (MTT)" I'Autorita ha
successivamente approvato il nuovo metodo tariffario che ha stabilito, tra l'altro, quali
sono le "componenti di costo del servizio che il gettito tariffario deve assicurare in
ossequio dei principi del recupero integrale dei costi” ed i criteri per il loro riconoscimento.
Tra queste componenti di costo del servizio riconosciute dalla tariffa vi €, in particolare,
quella denominata Capex introdotta al fine di remunerare i costi delle immobilizzazioni,
intesi come la somma degli oneri finanziari, degli oneri fiscali ¢ delle quote di restituzione
dell'investimento realizzato dal Gestore in attuazione alle previsioni dei Piani d'Ambito.
Considerato che, con riferimento al valore delle immobilizzazioni realizzate dal gestore
ed iscritte nel bilancio al 31/12/2011: il Gestore aveva obbligo di riportare le
stratificazioni temporali per anno degli incrementi patrimoniali, dei fondi ammortamento
e dei contributi a fondo perduto relativi ai cespiti, in esercizio ed effettivamente utilizzati
per il servizio, realizzati dalla data di affidamento sino al 31 dicembre 2011, per i quali il
fondo di ammortamento non avesse gia coperto il valore lordo degli stessi; dalla
valorizzazione dovevano essere escluse le rivalutazioni economiche e monetarie ed ogni
altro costo incrementativo non costituente costo storico originario degli impianti, A.S.L
S.p.A. ha provveduto a trasmettere all' AEEGSI i costi storici dei cespiti ammissibili e non
completamente ammortizzati al 31/12/2011 decurtando, peraltro, il loro valore delle
rivalutazioni ex lege e di perizia ex art. 2343 del codice civile. Per effetto dell'esclusione
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dal valore dei beni riconosciuto in tariffa dei costi incrementativi non costituenti. costo

storico (rivalutazioni monetarie), I'importo complessivo non ammortizzato $50 ai

fini regolatori & stato determinato al 31/12/2011 pari ad € 35.812.265 a fronte di un valore

netto contabile nel bilancio della societd al 31/12/2011 di € 75.120.918 (escluse le opere §
in corso).

Considerato anche quanto sopra esposto, lo scrivente ritiene di dover apportare una piu
ampia rettifica al patrimonio netto contabile risultante dal bilancio al 31.12.2015 di euro
66.096.688 in misura pari al costo residuo non ancora ammortizzabile di tutte |

immobilizzazioni strumentali immateriali ¢ materiali, ad eccezione di quelle di natura
prettamente patrimoniale quali la sede sociale, sostituendo tale valore di bilancio con il
valore residuo del gestore (V.I.R.) calcolato alla data del 31.12.2015 secondo i criteri di
riconoscimento di tale valore dettati dalla AEEGSI, in conformita agli orientamenti sopr

riportati. La determinazione analitica di tale valore & riportata in allegato (ALLEGATO 2)
e conduce ad un importo di euro 42.905.179. La determinazione del patrimonio netto

contabile cosi come rettificato & stata quindi cosi effettuata (valori in unita di euro):

Patrimonio netto contabile da bilancio 2015 66.096.688
Immobilizzazioni materiali ed immateriali nette da bilancio 2015 -82.817.144
Immobilizzazioni patrimoniali (sede sociali ed altre minori) da 1.770.140
bilancio 2015

V.LR. al 31.12.2015 come da ALLEGATO 2 42.905.179
Patrimonio netto contabile rettificato 27.954.863

5.2 Ai fini dell’applicazione del metodo pairimoniale complesso, lo scrivente ha proceduto
come segue, considerato che lo stesso é stato assunto in una configurazione semplificata,
anche ai fini della valutazione di V.E.R.I.T.A.S. S.p.A. e cioé¢ aggiungendo al patrimonio
netto contabile di cui sopra apposito valore sinteticamente assegnato alla redditivita
aziendale prospettica. Adottando per omogeneita la medesima metodologia valutativa
semplificata, lo scrivente ha determinato la redditivitd media aziendale, prudenzialmente,
assumendo la media del risultato netto post imposte del conto economico consuntivo degli
esercizi 2014/2015 e del risultato netto post imposte previsionale degli esercizi
2016/2018, tratti dai conti economici consuntivi, previsionali (aggiornati rispetto alle

stime alla data del 18.07.2016) e di budget (aggiornati rispetto alle stime alla data del
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18.07.2016) allegati (ALLEGATO 3). La media di tali risultati ammonta ad eurd » 5/
1.318.539, come risulta dallo schema aliegato (ALLEGATO 4). Tale capaci g
reddituale prospettica & stata quindi attualizzata adottando il medesimo pericdo temporale
(10 anni) ed il medesimo tasso di attualizzazione (4,53%) assunto nella perizia di stima
di VER.LT.A.S. S.p.A., considerando che le due societd sono entrambe operanti nel
settore dei servizi pubblici di interesse generale a rilevanza economica a rete. Si condivide

pertanto 1’analisi svolta in sede di perizia V.E.R.1.T.A.S. S.p.A. di non assumere un arco

temporale maggiore di 10 anni, stante I’aleatorieta dei risultati attesi e di assumere un
tasso di attualizzazione, comprensivo del fattore di rischio, del 4,53%, cio al fine di
rendere quanto pit possibile omogeneo il confronto valutativo, anche se lo scrivente, nella
nota valutativa di sintesi sopra richiamata, aveva assunto un tasso di attualizzazione pill
prudenziale pari al 5,56%. Tale tasso ha una componente “risk free™ obbiettivamente
piuttosto elevata, pari al 2,7%, in quanto valutata dallo scrivente su un arco temporale
trentennale e quindi di lungo periodo e che va omogeneizzata con ’arco temporale piu
ristretto di valutazione ora assunto. Per cui, appare realistico adottare la componente “risk
free” dello 0,53%, adottata ai fini peritali di V.E.R.LT.A.S. S.p.A., riferita ad un arco
temporale di breve/medio periodo, mentre analoga appare la stima del fattore di rischio
(fattore base del 3,98% considerato dallo scrivente, contro il 4% considerato nella perizia

V.ERILT.A.S. S.p.A.). Applicando la relativa metodologia si ottiene quindi (valori in

unita di euro):

Patrimonio netto contabile rettificato 27.954.863
Reddito medio prospettico post imposte 1.318.539
Valore attuale di tale rendita al tasso annuo del 4,53% per 10 anni 10.417.855
Patrimonio netto in base al metodo complesso 38.372.718

5.3il metodo miste patrimoniale e reddituale considera i medesimi dati del metodo
precedente, ma il valore della redditivita prospettica viene inteso come attualizzazione
dell’extra reddito dato dalla differenza tra il reddito prospettico ipotizzato ¢ la redditivita
normale del capitale netto ottenuta applicando il tasso “risk free” sopra indicato. In termini

numerici si avrd quindi (valori in unita di euro):
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Patrimonio netto contabile rettificato

Reddito medio prospettico post imposte

Redditivita ordinaria del capitale netto 148.1 61—3
(27.954.863 x 0,53%) '

Extra reddito (1.318.539 - 148.161) 1.170.378

Valore attuale di tale extra reddito al tasso annuo del 4,53% per 10 0.247.226

anni

Patrimonio nefto in base al metodo misto patrimoniale/reddituale 37.202.089

6. IMETODI DI VALUTAZIONE DI MERCATO

La perizia di V.ER.ILT.A.S. focalizza ’attenzione sul metodo dei multipli, ritenendo che
I’applicazione di tali metodi possa fornire una maggiore significativita, attese le caratteristiche
del Gruppo e, all’interno del Gruppo, ’assoluta prevalenza della societa V.E.R.L.T.A.S. quale
“multiutility”. La perizia individua, in particolare, tra le societa operanti in Italia nell’ambito
delle “utility™, i moltiplicatori piu significativi ad esse riferibili, al fine di individuare quello
pill idoneo, individuando tali moltiplicatori nei seguenti:

EV/EBITDA

EV/EBIT

EV/SALES

dedotfto 1’indebitamento.

I moltiplicatori sono stati individuati tra quelli afferenti le primarie societd “multiutility”
operanti nel setiore quali ACEGAS, APS, ACEA, ACSM, AGAM, ACTELIOS,
ASCOPIAVE, HERA, TERNIENRGIA, ENIA. I dati medi sono stati attinti, tra gli altri, da
un rapporto MEDIOBANCA del marzo 2015. I moiltiplicatori medi di settore individuati sono
i seguenti:

EV/EBITDA: 6,4

EV/EBIT: 11,6

EV/SALES: 1,5
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Per A.S.I. S.p.A. i dati relativi a EBITDA, EBIT ¢ SALE

Wit

h.
sono rappresentati dalla media dei

dati prospettici 2016/2019 tratti dall’ ALLEGATO 3. I risultati sono i seguenti (valori in unita

di euro):

EBITDA MEDIO 2016/2016 (a) 7.315.965
Moltiplicatore (b) 6,40
Valore (ax b) 46.822.176
Indebitamento netto medio -8.493.311
Valore netto 38.328.866
EBIT MEDIO 2016/2016 (a) 2.422.000
Moltiplicatore (b) 11,60
Valore (ax b)

28.095.200-

Indebitamento netto medio

-8.493.311

Valore netto

19.601.890

1

VALORE DELLA PRODUZIONE MEDIO 2016/2016 (a) 26.466.147-
Moltiplicatore (b) 1,50 [
Valore (ax b) 39.699.220-
Indebitamento netto medio -8.493.311
| Valore nefto 31.205.9107
—_—

La media dei tre valori netti cosi determinati, tenuto conto della piut ampia dispersione dei
valori rispetto alla valutazione V.E.R.I.T.A.S. S.p.A., ammonta ad euro 29,712,222,

Per motivi analoghi a quelli esposti nella presente relazione, anche la perizia V.E.R.I.T.A.S.
S.p.A. giunge alla conclusione che, rispetto ai metodi patrimoniali, attesa la specificita del
settore in cui operano le societa oggetto di valutazione, siza maggiormente rappresemativo il
valore espresso tramite i multipli di mercato considerati nel loro valore medio.

Anche lo scrivente non pu che condividere tale valutazione in considerazione del fatto che
la media dei valori ottenuti tramite i multipli di mercato, che nel caso di A.S.I. S.p.A. ammonta
ad euro 29.712.222, conferma in modo molto significativo il risultato dell’applicazione della

metodologia valutativa gid espressa nella nota valutativa di sintesi del 18.07.2016 sopra
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richiamata, che determinava il valore del capitale economico di A.SI. S.p.A. in euro
28.558.472.

7. CONCLUSIONE

Poiché, come sopra evidenziato, |’omogeneit della stima & un aspetto rilevante, tanto che il
principio IV.4.2. dei P.1.V. stabilisce la necessita di garantire omogeneita nelle configurazioni
di valore adottate dall’esperto nel caso di operazioni di integrazione aziendale, si ritiene di
assumere quale valore del capitale economico di A.S.L. S.p.A., per tutte le motivazioni
suddette, I'importo di euro 29,712,222, otienuto mediante 1’applicazione dei multipli di

mercato e che si pud prudenzialmente arrotondare ad euro 29.712.000,00.

San Dona di Piave, 28.11.2016

STURIO MURER COMMERCIALISTI
otf/ Gabrjele GIAMBRUNO

=
=
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ALLEGATO 1

[ ASSET;IDE FINANCIAL EVALUATION:

|
\WACC METHOD ; 2016 2017 2018 horizon

+/- ebit 2522.753| 2270.351| 2.837.735| |

+ costo del favora mdeduc:bde 598.566 607.544 616.657 |
+acc.to fdo sval. crediti 300.000 300.000 300000,

= imponibile irap unlevered (*) 3.421.319| 3.177.895| 3.754.393 )

* ) AN
J{ J no gestione fin perché unlevered _:_ i ‘~._~\
|EBITDA 1 5.644.272 5378.224| 6.501.159 9163248 | \
_ammortamenti N -3.121.519| -3.107.873| -3.663.423 -6.277.244
 accantonament J__d -
EBIT 2522753 2270351| 2:837.735|  3.886,008)
irap 4,2%| -143.695  -133.472| -157.684  -215.934-
ires (27,5% per il 2016, 24% dal 2017) 24,0%| -693757| -544.884|  -681.056 -932.641<
|NOPAT [net operating profit aftertaxes) | | 1.685301| 1581995 1.998.994  2.737.428.
ammortamenti 3.121.519 3.107.873 3.663.423 | b _é
accantonamenti operativi 12.000 12.120 12.241 =
| investimenti netto guota con contrib.Foni_ -8.799.896 -9.414.138| -10.322.150 ik __&
| variazione fondo tfr -50.254 -47.516 -44913( |
variazione ccn 2.563.984 2.302.905 -312.409
|UFCF {unlevered free cashfiow) | 1467347 -2446.762, -5.004813
(TERMINALVAWE P 49233342
discount factor iy ___;: T_ o T 1,000 2,_00 3,00 ___ 3,_0_(_1‘
'NPV UFCF {net present value ufcf) [ -1.390.059| -2.195.801 -4.254.904|  41.857.182
VALUE ANALYSIS Sk |

watc - 5,56%

g - growing rate 0,00% |

NPV ANALYTICAL FLOWS 34.016.419

NPV TERMINAL VALUE 0

ENTERPRISEVALUE 34.016.419

OPENING FINANCIAL POSITION -5.457.947
[EQUITY VALUE 28.558.472




ALLEGATO 2
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ALLEGATO 3

1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

RICAVI SERVIZID ACQUEDOTTO
Proventi acqua
Noll e quote fisse
Acqua extra ambito
Indennita di mora
solleciti pagamento boliette
Ricavi adesione al pacchetto servizi
TOTALE
RICAV] SERVIZIO DEPURAZIONE E FOGNATURA
Canoni depurazione e fognatura
Servizi cfterzi - espurghi - autorizzazioni wellpoint
Manutenzioni ed allacciamenti rete fognaria
TOTALE

RICAVI E PROVENTI SERVIZI DIVERSI
Corrispettivi per anallsl c/terz|
TOTALE

MANUTENZIONE ALLACCIAMENTI, COSTRUZIONE
CONDOTTE R.D. E SERVIZI DIVERSI -5ERV. ACQUEDODTTO
Manutenzione allacciamenti, prase, modifica postaz. contatori
Contributi costruzione allacciamenti e condotte rete distribuz.
Riparaz.condotte per rotture accid. e spostamenti per lavori
Addebiti a terzi per trasporti, noli e fornitura di materiali
Prestazloni di servizi c/terzi

TOTALE

Corrispettivl cessione opere raalizzate ¢fterzi
TQTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION)

2} VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI PRODQTTI IN CORSO DI
|LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E FINITI

3) VARIAZIONI DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
Capitalizzazione di spese pluriennali
TOTALE

5} ALTRI RICAVI E PROVENTI

ALTRI RICAVI E PROVENTI SERVIZIO ACQUEDDTTO
Rimborsl spese su contratti appalto

Risarcimenti danni da assicurazioni

Recuperi di spese

Contributi in ¢/progett.

Introiti diversi

Corrispettivi anni precedenti

Quota contributl ¢/implanti

Sopravvenienze attive e plusvalenze da alienazione

2014

11.809.391
1.108.212
0

233.541
142.460
297 687
13.591.291

8.792.580
419.523

0
9.212.083

111.764
111.764

241554
165.020
37.889
25.405
24323
494.151

23.409.329

13.702

439.746
439.746

465
13.264
72.708
15.200
43.346

103

294,251
106.521

mmfw
G

g
1
)
¢ {1

07304 ¥e:vd

oo

14.033.366

8.922.66

454.93

27.10
9.404.700

131.699
131.699

252,105
167.607
13.666
27.285
44.716
505.379

19289

24.094.433

0

-18702

459.996
459.996

361
43.305
74.920
14.500
30.652

968

327.018
105745




Ricavi da distacchie, ecc.. abbuoni attivi - omaggi 125 13892

TOTALE 545.983 611.410

AR

/ ALTRI RICAVK ERROVENTI - SERVIZIO DEPURAZIONE E FOGN.
~fat Qﬁﬁtarc&'ﬁigu'ti}&{impianti 225.878 273.000
C/ : J TOTALE 225.878 273.000
gl
3 / TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI 771.861 £84.410
e, b P /

< TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 24.639.638  25.420.137

)

gﬁ] COS5TI DELLA PRODUZIONE

6) MATERIE PRIME,SUSSIDIARIE,DI CONSUMO

MATERIE PRIME,SUSSIDIARIE,DI CONSUMO - SERV. ACQUEDOTTOD

Materiali di consumo e per manutenzione rete idrica 424.505 475.430
Materiali per manutenzione imp. sollevamento e filtrazione 24,772 32,145
Materiall manutenzione appar.di misura, attrezzat., immobili ’ 6.713 5.078
Reagentl chimici 178.057 227.742
Acqua potabile 0 o]
TOTALE 634.047 140,395

MATERIE PRIME, SUSSID., DI CONSUMO - SERV.FOGN. E DEPUR.

Mat. manutenzione impianti di depurazione e sollevarnento 53.995 82.170
Mat. manutenzione rete fognaria 68.146 77.576
Materiali par la manutenzione attrezzature, mezzi d'opera, ecc.. 2,873 2.005
Reagenti chimici di processo 309.173 354,170

TOTALE 434.187 516.321

ALTRE MAT.PRIME SUSSID. £ CONS.

Materiali manutenzione immaobili 964 3.558
Materie prime e materiali consumo Laboratorio di analisi 103.770 118.383
Carburanti, lubrificanti, materiali manut.autoveicoli 111.952 107.809
Mat.x man.-eser.autovett. o 0
Acquisto materiali e dotazloni div.se personale dipendente 31.340 31.037
Materiali di consumo macchine ufficic 6.896 8.730
Cancelleria a stampati 6.752 6.086
Altri materiali diversi 9.503 7.583

TOTALE 2711717 283,196

TOTALE MATERIE PRIME,SUSSIDIARIE,D) CONSUMO 1.339.411 1.539.912

7) PER SERVIZI

SERVIZ] PER LA RETE IDRICA ED IMPIANTI ACQUEDDTTO

Manutenziane R.I. 458.746 470.245
Manutenzione Imp. sollevamento e filtrazione 4.291 9.045
Energia elettrica F.M.impianti 1.352.293 1.270.536

Vigilanza, aree verdi, pulizie, riscaldamento 34.461 38.643




Telefonia fissa, telecantrolli
Smaltimento fanghi ed altri servizi per impianti di acquedotto
Altrl servizi per impianti acquedotto
Riattivazione carbone attivo
TOTALE

SERVIZI PER [.A RETE FOGNATURA ED IMPIANTI DEPURAZIONE
Manutenzione rete fognaria

Manutenzione impianti di depurazione & soll.

Energia elettrica F.M. impianti

Smaltimento fanghi e materiali div. impianti di dep. e soll.
Vigilanza, aree verdi, pulizie, riscaldamento

Telefong, telecontrolli

Attri servizi per imp. Depurazione e fognatura

TOTALE

SERVIZI PER ATTIVITA' LABORATORIO ANALISI
Analisi esterne di laboratorio

Smaltimento rifiuti speciali da laboratorio
Manutenzione attrezzature di laboratoric
Servizi diversi per il [aboratorio

TOTALE

SERVIZI PER L'ESERCIZIO E MANUTENZIONE AUTOMEZZI
Spase esercizio e manutenzione autoveicoli

Serv.x I'eser.autavetture

Bolli ed assicurazioni autoveicoli

TOTALE

SERVIZI INDUSTRIALI DIVERSI

Servizi di smaltimento materiali diversi

Manutenzione Immaobili

Servizio noleggio e lavaggio vestiario e DPI a dipendenti
Manutenzione attrezzature, app.misura, imp.generici
Altrl servizi industriall

TOTALE

SEAVIZI PER LAVORI COMMISSIONATI DA TERZI
Servizi per opere in corso su ordinazione
TOTALE

SERVIZI COMMERCIALI

Spedizione bollette ed avvisi ad utent
Archiviazioni ottiche pratiche utenti

Appalto del servizio letture utenze a ditte esterne
Spese recupero crediti

TOTALE

SERVIZI AMMINISTRATIVI
Assistenza e manutenzione software e macchine ufficio

7.867
4172

180.822
2.042.652

403.239
272.807
1.795.231
514.598
24.236
8.219
1.332
3.023.662

21.158
2,392
53.793
26.881
104.224

656.518

31.822
98.340

8.012
45.533
16.959

1.630
72.534

16.337
16.337

132.408
390
84.078
26.510
243.386

67.914

405.168
239.5
1.589.8§4
671.102
21.798
8.59
3.411
2.939.522

25.873
835
56.726
21,153
104.587

80.068
0]
31.288
111.356

202
2.218
44,351
19.087
3.142
63.000

494
494

105.355
270
83.076
65.745

70.989



Spese postall 3.427 7.299

Stampe e rilegature 7.418 9.192
78.390 57.121

)% band| dI gara, concorsi, avvisi 0 2.548

a, notarili, diritti di segreteria, ecc. 16.889 16,789

i 53.211 66.574

Compengia l.'.t:lll_e'hI io sindacale - attivita di revisione 83.490 58.568
45,348 44.279

TOTALE 361.087 333,459

gﬂza\nn GENERAL!
Telefono,luce riscaldamento sede e C.0, 78.396 84.651
Manutenzione aree verdi, pulizia, vigilanza sede-C.0 65.065 69.978
Premi di assicuraziane 239,385 174.058
Servizi di informazione all'utenza e promazione aziendale 4.113 7.833
Spese di rappresentanza a ]|
Spese telefoni cellulari 20.870 17.379
Maensa, ad altri servizi a personale dipend, 224.949 225.081
Agglornamenti professionali e corsi interni 23.163 20.257
|Onorari consulenze tecniche e professionali 72.741 17.007
Costi per la qualita e la sicurezza 17.004 19.683
Spese di trasferts 0

Quote consortili Piave Servizi Serl - Viveracqua 18.835 30.530
Costi personaleDistaccato Q 38939
Altri servizi generali 11.283 7.381
TOTALE 775.808 712.837

TOTALE COSTI PER SERVIZI 6.738.030 6.367.541

8) COSTI PER GOCHMENTO DI BENL D1 TERZI

Fitti e locazioni passive 206.148 203.467
Canone assisitenza e manutenzione auto in comodato 7.138 8.225
TOTALE 213.286 211.692

9) COSTI PER IL PERSONALE

|a) Salari e stipendi 5.223.016 5.192.569
b} Oneri sociali 1.701.718 1.750.383
¢) trattamente di fine rapporto 339.737 333.366

TOTALE 7.264.471 7.276.318

10} AMMORTAMENTI E SVALUTAZIDONI

a)} Quota amm.ord. delle immobilizzazioni immateriali 424.640 476.492
b) Quota amm.ord. delle immobilizzazioni materiali 3.56E.597 3.479,260
d} Svalutaziane crediti delf'attivo tircolante e delle disponibilita liquide 252.084 330.762

TOTALE 4,285,321 4.286.514

11) VARIAZIONE ALLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME,
SUSSIDIARIE DI CONSUMO E MERCI

Materie prime c/rimanenze iniziali £09.189 623564
Materie prime c/rimanenze finali -623.564 -617083
TOTALE -14.375 6481

12} ACCANTONAMENTI PER RISCHI




Accantonamento rischi diversi
TOTALE

13) ALTRI ACCANTONAMENTI
Accantonamento oneri futuri (FONI)

14) ONERI DIVERSI Dt GESTIONE

Quote associative

Canoni concesslone

Altri oneri diversi (sanzioni e risarcimenti cause in corso)

Spese registrazione contrattl

Abbon.riv.,test],leggi ec

Imposte e tasse diverse

Irmposta Comunale sugh Immobili

Abbuoni passivi

|Organizzazione corsi

Contributi alla Bonifica per piano di classifica

Sopravvenienze passive e minusvalenze da alienazione

Minusval. da alienaz. B14

Risarcimento dannl da sinistri

Erogazioni libarali

Oneri delle passivitd dei Comuni e Ristoro

Rimborso Depurazione ex Sent.338/08 Corte Cost.
TOTALE

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORE E CO5T1 DELLA PRODUZ.

|C) PROVENTI ED ONERS FINANZIARI
15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARL
Interessi attivi sui ¢/c e fondi cassa
Interessi dilaz. pag. bollette e diversi
TOTALE

TOTALE ALTRI PROVENTI FINANZIAR]

17) INTERESS! ED ALTRI ONERI FINANZIARI

Interessi passivi su mutui

Interassi passivi su anticipazioni diverse

Interessi pass.ed oneri finanz.verso imprese controliate o controllanti
Int.pass.s/dep.cauz.UtDiv

TOTALE

17 -bis} UTILI E PERDITE 5U CAMBI

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1.000.000
1.000.000

5.645
5.645

27.517
80.068
10.707
432

6.962
85.152
30.470
238

0

150.017
52,135

o

27.299
20.000
1.203.351
528
1.694.876

22.526.665

2.112.973

143.715
4,626
148.391

148.3491

325.792
3.805
135.920
o
525.517

-377.176

80.000
80.000

147,540
25.502
o
10.694

0
1.180.915
o
1.585.429
21.367.727
4.052.410

132.309
32.034
164.343

164.343 |;
726.519
11.219




19) SVALUTAZIONI

a) svalutazioni di partecipazioni 0 0
TOTALE 0 0

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) PROVENTI STRAORDINARI

Plusvalenze da alienazioni 2.825 1]
Sopravvenienze attive ] 97
sopravvenienze attive non tassabili 15.411 18.032
TOTALE 18.236 18.129

21) ONERI STRAORDINARI
Minusvalenze da alienazioni 1.759 5.744
Sopravvenienze e minusvalenze passive 1 0
sopravv.indeducibili 2.664 1]
sopravv.passive da arrotondamento all'euro 4 0
TOTALE 4.428 5.744
TOTALE PROVENTI ED ONER) STRAORDINAR] ' 13.808 12.385
|RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A -8 +-C+- D +-E) 1.749.605 3.491.400

22) IMPOSTE SUL REDDITO

Imposte anticipate/differite -284.775 -10.158
Ires 658.154 977.641
leap 422,893 208.355

TOTALE 796.272 1.175.338

23} UTILE DELL'ESERCIZIO 953,333 2.315.562




ALLEGATO 3
CONTO ECONOMICO PROSPETTICO

Ricavi da tariffe -22.554.662 -23.025.630 -24.407.569 -24.636.949
Contributi di allacciamento -480.000 -300.000 -300.000 -300.000
Altri ricavi Sll -2.326.060 -2.242.813  -2.464.85% -2.483.955
|Ricavi da Altre Attivita ldriche -83.000 -84.660 -86.353 -82.080
Totale Ricavl -25.443.722 -25.653.103 -27.258.778 -27.508.985
Costi Operativi (2l netto del coste del personale] 10.876.572 11.255.971 11.45B.299 11.670.478
Costo del personale 7.550.000 7.773.300 7.928.766 8.087.341
Totale Costi 18.426.572 19029271 19.387.065 19.757.819
MOL -7.017.150 -6.623.832 -7.871.712 -2.751.165
Ammortamenti 4.330000 4.651.305 5.093.458 5.503.017
Reddito Operativa -2,687.150 -1,972.527 -2.778.254 -2.243.148
Interessi passivi 626.600 967.569 880.591 781711
Risuftata anta imposte -2.060.550 -1.004.958 -1.897.663 -1.4656.377] _
IRES 609.000  201.831 424.204 _ Igﬂ s
IRAP 172,000 98.888 133.447 1317343|
Totale imposte 781.000 300.719 557.651 + 432.920-
Risultato di esercizlo -1.279.550 -704.239  -1.340.012 |+-1:033.456

STATO PATRIMONIALE PROSPETTICO

Attivo Fisso Netto 90.242.634

Craditi vs Clienti 20.133.126
Debiti vs Fornitori -6.936.966
Magazzino 617.083
Capitale Circolante Operativo 13.513.243

Altri Crediti 6.832.926
Altri Debiti -11.404.527
Ratei e Risconti Attivi 274.349
Ratel e Risconti Passivi -20.366.552
Capitale Circolante Netto -10.850.561

Fondi -1.448.250
Caplte 77.943 824
Patrimonio Netto -67.376.238

Debiti LT -27.130.215
Debiti BT {Oneri Finanziarifinteressi)

Utilizzo iinee o BT {fidi di casso)

(Fabbisogno) / Cassa Attiva 16.562.629
Posizione Finanziaria Netta

-10.567.586
e R L T -77.943.82

it

97.037.610
13.593.243
-5.405.793

617.083
8.804.534
7.610.792

-11.422.330

274.349

-24.224 966
-18.958.172

-1.830.150
76.249.248

-68.080.477
-25.185.275

17.016.504
-8.168.771

76.249.248

101.524.972
13.410.863
-4.989.112

617.083
9.038.835
6,844,889
-11.435.658
274.349
-27.634.452

-22.912.038
-1.953.461

'6904200490
-22.498.840

15.259.857
-7.238.983

76.659473

107.720.172
11.450.220
-5.560.095 |

617.083
6.507.209
7.133.142
-11.448.692
274,349
-29.667.200

-27.201.193
-2,067.131
78.451.848

-70.453.946

-20.008.138

12.010.236
-7.997.902
-78.451.848




ALLEGATO 4

ASI
da consuntivi 2014-2015 e da Business Plan ASI Spa 2016 - 2019
risuitato CE netto post imposte J i
2013 2014; 2015 2016
| ~953.333 | 2315562  1.279.550

media 2014 - 2018

- 2017
704.239 |

:

2018
1.340.012

1.318.539
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L'anno duemilasedici, il giorno ventotto del mese di ncovembre %%;: o

(28.11.2016}

|In San Dona di Piave,
n. B3.

Bvanti a me, dottor ANGELD SERGIO VIANELLO, notaio in San

Dond di Piave, iscritto al Collegio Notarile di Venezia, &
lpresente il signor

GIAMBRUNC GABRIELE, nato a Jesolo (VE)
demiciliato a San Dond di Piave (VE),

codice fiscale GMB GRL 61T15 C388C.
[I1 comparente,

nel mic studio in Corso Silvio Trentin

il 15 dicembre 1961 e
via 13 Martiri n. 88,

della cui identitd personale io notalo scono
certo, mi presenta la relazione di stima che
composta di 22 (ventidue) facciate ed annessi allegati,
|chiedendomi di asseverarla con giuramento, ai sensi
'dell’art. 1 del R.D.L. 14 luglio 1837 n. 1666.
Quindi deferisco il giuramento al comparente,
ammonizione da me notaic effettuata allo
conseguenze delle dichiarazioni mendaci o
sull'obbligo di dichiarare la verita.
I1 comparente presta gquindi il giuramento,
parcle: "Giuro di aver
{all'incarico ricevuto, e

stima sopra riportata,
verita".

precede,

previa seria
stesso sulle
reticenti e

pronunziande le
bene e fedelmente adempiuto
quindi redatto la relazione di

al sclo scopo di far conoscere la

Richiesto io notaic ho ricevuto gquest'atto del

jguale ho dato lettura al costituito che lo approva € con me

lo sottoscrive' ')Lk,ol-uc—lmd. M-Jt -

Dattiloscritto parte da me e parte da persona di mia fiducia
e completato di mia mano,

|facciata fin gui.

il

consta di un mezzo foglio per una
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1l sottoscritto dott. Massimo Soraru, dottore commercialista con studio in
Venezia—Mestre, via Torino 125/4 Cod. Fisc. SRR MSM 55E04 L7362,
PREMESSO
che la “VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE TERRITORIO AMBIENTE
SERVIZI - V.E.R.I.T.A.S. S.P.A.” con sede a Venezia, Sestiere Santa Croce, S.
Andrea 489, codice fiscale e partita lva 03341820276, ha conferito allo Studio
Soraru Dottori Commercialisti, nella persona del dott. Massimo Soraru iscritto
all’Albo dei Dottori Commercialisti di Venezia al n. 186 e al Registro dei Revisori
Legali al n. 55457 G.U. n. 31 bis del 21.04.1995 IV serie speciale DM del
12.04.95 l'incarico di procedere alla valutazione peritale del valore delle azioni di
Veritas intesa come Gruppo e quindi nella complessita del valore anche delle
societa oggetto dell’area di consolidamento,

RITENUTO '




che in adempimento allincarico conferitogli, I'esponente ha dato corso alle
necessarie operazioni di ricognizione della societa oggetto di valutazione,
presenta i risultati che si riassumono nella seguente

PERIZIA

1. Premessa }

Nellesecuzione del presente elaborato 10 scrivente ha ritenuto suo
principale dovere muovere dalla considerazione dei motivi per cui si richiede la
redazione della seguente relazione di stima, e cioé con lo scopo esclusivo di
determinare il valore corrente delle azioni della “V.e.r.i.t.a.s. S.p.A.”, valutazione
propedeutica e strumentale all'effettuazione delle procedure di aggregazione
societaria in corso di effettuazione da parte della societa.

Nel seguito, quindi, lo scrivente ritiene di dover procedere dapprima
offrendo una panoramica di quelle che piu nel dettaglio sono le finalita della

presente perizia, avuto riguardo delle caratteristiche del settore economico in cui

opera la societa valutanda, per passare poi ad analizzare quelle che sono le

di un complesso aziendale.

2. Scopo della perizia




La presente perizia, come sopra riferito, € volta alla determinazione del
valore corrente delle azipni di Veritas; tale processo valutativo & propedeutico e
struméntale alle procedure di aggregazione societaria in corso di effettuazione da
parte della societa. Piu precisamente il presente lavoro € volto a determinare il
valore della Societa nel suo complesso comprendendo anche le societa
controllate poiché il valore corrente delle azioni della capogruppo riflette il valore
corrente  dellintero complesso aziendale oggetto del perimetro di
consolidamento.

Processo di aggregazione che vede le proprie radici nella legge di stabilita
2015 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello
Stato” (legge n. 190 del 23 dicembre 2014) che ha introdotto per gli enti pubblici
l'obbligo di predisposizione di un piano di razionalizzazione delle societa
partecipate locali con 'obiettivo di ridurre il numero e i costi delle partecipate.

Il comma 611 della legge dispone infatti che, allo scopo di assicurare |l
‘coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon
andamento dell’azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del
mercato”, gli enti pubblici e quindi anche gli enti locali devono avviare un
“processo di razionalizzazione” delle societa e delle partecipazioni societarie,

dirette e indirette, che permetta di conseguirne una riduzione entro il 31 dicembre

2015. %
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I comma 611 fa espressamente salvo quanto previsto dalla legge
244/2007 (art. 3 commj da 27 a 292), che consente di mantenere solo le
partecfpazioni in societa operanti nella produzione di beni e servizi strettamente
necessari al perseguimento delle finalita istituzionali degli enti soci.

In adempimento all'incarico conferitogli, I'esponente ha quindi analizzato i
dati esposti nei bilanci d’esercizio della societa in oggetto, nonché i bilanci
d’esercizio delle societa partecipate e il bilancio consolidato chiusi al 31.12.2013,
31.12.2014 e 31.12.2015, onde riconciliarne i valori alla base del business plan
redatto dalla Societa i cui dati sono alla base per la valutazione delle azioni a
valori corrente.

Il sottoscritto presenta i risultati che si riassumono nella seguente relazione.

3. Documentazione esaminata

Lo scrivente ha proceduto alla valutazione delle azioni, dopo aver
eseguito gli opportuni approfondimenti, assunte tutte le informazioni opportune. -- ...
dal Management, anche presso i competenti Uffici, e sulla scorta dell’esam_é del

Bilancio 2013, 2014, e 2015, oltre al Business Plan sia di lungo periodo, (20’14}-&_: o

N

2024) della societa Veritas spa, che di medio periodo (2014-2018) del Grupbd,-?'e_'_'_'_' :

’

di altra documentazigne fornita ai fini della presente perizia.




Tutte le informazioni utilizzate per la presente valutazione, si intendono,
anche quando non esprgssamente indicato, fornite dalla Societa o da interposti
sogge;[ti (consulenti), salvo sia diversamente specificato.

Lo scrivente ha proceduto alla valutazione dopo aver verificato
esclusivamente i seguenti documenti:

1. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Veritas S.p.A.;

2. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Alisea spa;

3. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Asvo spa;

4. Visura storica aggiornata a giugno 2016 del Consorzio Bonifica e
Riconversione produttiva Fusina;

5. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Data Rec srl;

6. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Ecoprogetto Venezia srl;

7. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Ecoricicli Veritas srl;

8. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Ecopiave sri;

9. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Elios srl;

10. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Mive Srl (in liquidazione),

11. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Vier sl

12. Visura storica aggiornata a giugno 2016 di Sifagest scarl;

13. B/'Iancio. .d’esercizio,r Nota Integrativa, verbale 'dell’'assemblea ordinaria,

Relazione sulla Gestione, Relazione dei Sindaci e Relazione della




14.

15.

16.

17.

18.

societa di Revisione (ove presente) al 31 dicembre 2013 di tutte le
societa del gruppo Veritas;

Bilancio d’esercizio, Nota Integrativa, verbale dell'assemblea ordinaria,
Relazione sulla Gestione, Relazione dei Sindaci e Relazione della
Societa di Revisione (ove presente) al 31 dicembre 2014 di tutte le
societa del gruppo Veritas;

Bilancio d’esercizio, Nota Integrativa, verbale dell’assemblea ordinaria,
Relazione sulla Gestione, Relazione dei Sindaci e Relazione della
Societa di Revisione (ove presente) al 31 dicembre 2015 di tutte le
societa del gruppo Veritas;

Bozza Bilancio d’esercizio, Nota integrativa, e Relazione sulla gestione,
Relazione dei sindaci, Relazione della Societa di Revisione al 31
dicembre 2015 di Veritas spa;

Bilancio consolidato, Nota Integrativa, Relazione sulla Gestione,
Relazione dei sindaci, Relazione della Societa di Revisione del Gruppo
Veritas al 31.12.2013;

Bilancio consolidato, Nota Integrativa, Relazione sulla G.eét'/f.én.e,
Relazione dei sindaci, Relazione della Societa di Revisione de?Gru,opo 3

Veritas al 31.12.2014; P
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Bozza Bilancio consolidato, Nota Integrativa, Relazione sulla Gestione,
Relazione dei s_indaci, Relazione della Societa di Revisione del Gruppo
Veritas al 31.12.2015;

Documento denominato “Bilancio consolidato del Gruppo Veritas” al
30.06.2015 e 30.09.2015;

Business Plan 2014/2024 Veritas redatto nel 2014;

Business Plan consolidato 2014/2018 Veritas redatto nel 2014;

Analisi finanziarie su PRC 2015 dj febbraio 2016;

Documento “Piano di razionalizzazione e gestione delle Partecipazioni
di Veritas anni 2013-2016” approvato dal Comitato di Coordinamento e
Controllo di Veritas spa il 19 marzo 2015;

Documento “Discussion Material” — Mediobanca 2015

Documentazione in merito alla questione SIFA scpa e piu
precisamente: verbale DGR del 15 marzo 2016, resoconto incontro
Regione Veneto e S.I.F.A del 24 marzo 2016, delibera della Giunta
Regionale del 17 maggio 2016 n. 693, documento Veritas del 11
maggio 2015 denominato “Bilancio d’esercizio 2014: questione SIFA’,

parere legale Studio Zambelli Tassetto del 9 settembre 2014 “rischio

discendente dalla partecipazione S.I.F.A” ’

Documentazione in merito alla questione IVA — TIA e piu precisamente:

sentenza del 15 marzo 2016 n. 5078 della Cassazione a Sezione Unite,

10



Circolare MEF 3/D del 2010, Istanza di interpello di Veritas del 7 giugno
_2012, Risposta Agenzia delle Entrate del 25 settembre 2012;

28. atto cessione aéioni tra Veritas e Comune di Santa Maria di Sala del 27
maggio 2014 rep. 100992;

29. atto cessione azioni tra Veritas e Comune di Spinea del 27 maggio
2014 rep. 100993;

30. atto cessione azioni tra Veritas e Comune di Stra notaio Massimo Luigi
Sandi del 10 dicembre 2014 rep. 102010;

31. delibera assembleare notaio Massimo Luigi Sandi del 11 dicembre
2014 rep. 102083 racc. 16991,

32. atto cessione azioni tra Veritas e Comune di Vigonovo notaio Massimo
Luigi Sandi del 28 maggio 2015 rep. 102947;

33. atto cessione azioni tra Veritas e Comune di Fosso notaio Massimo
Luigi Sandi del 17 settembre 2015 rep. 103421;

34. documentazione contabile ed ogni altra informazione ed attestazione

ritenuta utile ai fini della presente valutazione.

4. Storia della societa ed atti piu significativi W s

Mg /

el LA

, S R
\

La “VENEZIANA ENERGIA RISORSE IDRICHE TERRITORIO \

AMBIENTE SERVIZI - V.E.R.LT.AS. S.P.A’”, con sede a Venezia, Sestiere

11



Santa Croce, S. Andrea 489, codice fiscale e partita lva 03341820276, costituita

nel 2001 ¢ una societa multiutility per azioni a capitale interamente pubblico
partecipata dai Comuni appartenenti ai bacini territoriali “Venezia Ambiente” e
“Laguna Venezia” nonché dal Comune di Spinea con un

ripartito tra diversi Comuni dell’area del veneziano e in parte del trevigiano come

capitale sociale

riportato nel prospetto di seguito con le partecipazioni nel capitale sociale di

Veritas Spa al 16 giugno 2016:

1 Comune di 1.116.756 50 55.837.800,00 | 50,316178%
Venezia

2 Comune di 240.339 50 12.016.950,00 | 10,828632%
Chioggia

3 Comune di 131.765 50 6.588.250,00 5,936759%
Mira

4 Comune di 90.927 50 4.546.350,00 4,096776%
Mirano

5 Comune di 85.353 50 4.267.650,00 3,845636%
Spinea

6 Comune di 69.542 50 3.477.100,00 3,133261%
Martellago

7 Comune di 55.212 50 2.760.600,00 2,487613%
Scorze

8 Comune di 51.242 50 2.562.100,00 2,308742%
Noale

9 Comune di 48.312 50 2.415.600,00 2,176729%
Dolo

10 » Comune di 42.644 50 2.132.200,00 1,921354%
Santa Maria di
Sala

11 Comune di 37.962 50 1.898.100,00 1,710403%
Salzano

12 Comune di 36.600 50 1,830.000,00 1,649037%
Camponogara

13 Comune di 32.942 50 1.647.100,00 1,484224%
Pianiga

14 Comune di | '30.158 50 1.507.900,00 1,358789%
Campolongo

Maggiore

12




15

Comune di
Vigonovo

25.546

50

1.277.300,00

1,150992%

16

Comune di
Stra

23.456

50

1.172.800,00

1,056826%

17

Comune di
Campagna
Lupia

21.962

50

1.098.100,00

0,989512%

18

Comune di
Fiesso d'Artico

21.962

50

1.098.100,00

0,989512%

19

Comune di
Jesolo

16.675

50

833.750,00

0,751303%

20

Comune di
Fosso

16.425

50

821.250,00

0,740039%

21

Comune di
Marcon

4.262

50

213.100,00

0,192027%

22

Comune di
Quarto d’Altino

1.262

50

63.100,00

0,056860%

23

Comune di
Eraclea

500

50

25.000,00

0,022528%

24

Comune di
Ceggia

400

50

20.000,00

0,018022%

25

Comune di
Torre di Mosto

300

50

15.000,00

0,013517%

26

Comune di
San Dona di
Piave

100

50

5.000,00

0,004506%

27

Comune di
Cavarzere

20

50

1.000,00

0,000901%

28

Comune di
Annone
Veneto

10

50

500,00

0,000451%

29

Comune di
Caorle

10

50

500,00

0,000451%

30

Comune di
Cavallino-
Treporti

10

50

500,00

TP

&

31

Comune di
Cinto di
Caomaggiore

10

50

500,00

0,00045;\"/?&"-

32

Comune di
Concordia
Sagittaria

10

50

500,00

0,000451%

33

Comune di
Fossalta di
Piave

10

0 1 15 163046 682 [}
(V0RO RO 0T

500,00

*[.6,000451%
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34 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Fossalta di
Portogruaro

35 : Comunedi . | 10 50 500,00 0,000451%
: Gruaro )

36 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Meolo

37 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Mogliano
Veneto

38 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Morgano

39 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Musile

40 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Noventa di
Piave

41 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Portogruaro

42 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Pramaggiore

43 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Preganziol

44 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Quinto di
Treviso

45 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
San Michele al
Tagliamento

46 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
San Stino di
Livenza

47 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
Teglio Veneto

48 Comune di 10 50 500,00 0,000451%
) Zero Branco

Nel 2007 la societa nasce come Veritas dalla fusione delle quattro principali
- aziende che operavano nei servizi essenziali di pubblica utilita tra le province di
Venezia e Treviso: Acm spa — forniva servizi a 17 Comuni della Riviera del

Brenta e del Miranese (Ve); Asp spa — Chioggia (Ve); Spim spa — Mogliano

14




Veneto, Preganziol, Quinto di Treviso, Morgano e Zero Branco (Tv); Vesta spa —
Venezia, Cavallino Trepo‘rti, Marcon, Meolo e Quarto d'Altino (Ve).
La societa oggi ha sede legale a Venezia e dispone di sedi territoriali a Mestre,
Chioggia, Dolo, Mogliano Veneto e San Dona di Piave. Opera e fornisce servizi
ambientali a 48 Comuni in un territorio di circa 900.000 abitanti, che copre la
provincia di Venezia e parte di quella di Treviso.
Possiede inoltre le partecipazioni nelle seguenti imprese controllate:

— Alisea spa 74,84 %;

— Asvo spa 54,67%;

~ Consorzio Bonifica e Riconversione produttiva Fusina 65,05%;

— Data Rec srl 99%;

— Ecoprogetto Venezia srl 72,085%;

— Ecoricicli Veritas srl 74,71%;

— Ecopiave srl indiretta;

— Elios srl 100%;

~  Mive Srl (in liquidazione) 100%; e i

—  Vier srl 100%:; . |

- Sifagest scarl 64,4%.

Oltre alle suddette partecipazioni controllate che verranno singolarm-éhté"i"

analizzate in seguito, Veritas detiene anche delle partecipazioni di minoranza in:
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» SIFA scpa 30%: € una societa di progetto costituita in data 1° luglio 2005,
ai sensi dellart. ;37 quinquies della Legge 11 febbraio 1994, n. 1 09 e
successive modifiche ed integrazioni, dalla A.T.l. aggiudicataria della
Concessione relativa alla progettazione definitiva, esecutiva, costruzione
e successiva gestione del Progetto Integrato Fusina nonché tramite atto
integrativo denominato “Vallone Moranzani” provvede alla gestione
relativa al trattamento e stoccaggio di fanghi prevalentemente provenienti
dal dragaggio dei canali portuali;

» Insula spa 24,73%: & una societa interamente pubblica, braccio operativo
del Comune di Venezia nella realizzazione di opere e infrastrutture di
manutenzione urbana ed edilizia. Insula programma, progetta, appalta e
coordina l'esecuzione di opere e servizi di manuténzione urbana ed
edilizia per la citta, riunendo in un unico soggetto le competenze
progettuali e di stazione appaltante;

» Amest srl in liqguidazione 43,46%: la societa deteneva il controllo di
alcune societa operanti nella gestione di alcune discariche in quattro
regioni della Polonia. In data 13 dicembre 2013 la societa € stata messa
in liquidazione;

> Depuracque servizi srl 20%: opera dal 1987 nrel settore del recupero-

smaltimento d___e_i (ifiuti_ :speciali e tossico nocivi per conto terzi, & stata

infatti una delle p(imé aziende in Italia autorizzate ai sensi della normativa
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Nazionale (Autorizzazione 1777 EC 10/11/83).
Opera per il tramite di una specifica divisione per la progettazione e
| realizzazione di b§r|i'fiche ambientali ed una struttura di pronto intervento
in grado di fronteggiare sia gli interventi di emergenza che operazioni pil
complesse in coordinamento con i settori di ricerca del gruppo. Le attivita
sono sviluppate per divisioni e comprendono: trasporto e smaltimento
rifiuti presso propri impianti, la progettazione ed esecuzione bonifiche,
gestione cantiere con impianti mobili di trattamento e intermediazione
rifiuti anche su impianti esteri.
> Lecher ricerche ed analisi srl 50%: la societa si occupa di analisi di
laboratorio e campionamenti in materia ambientale.
Fin dall'inizio della sua attivita la Societa ha svolto attivita di raccolta, trattamento
e smaltimento dei rifiuti, pericolosi e non, gestione reti fognarie nonché raccolta,
trattamento e fornitura dellacqua, servizi cimiteriali, gestione servizi pulizia e
lavaggio aree pubbliche.

Dal 2004 lattivita si & espansa con la bonifica dei beni contenenti 'amianto.
\

,

Dal 2007 con la costruzione, manutenzione e gestione di acquedotto, fogpaiure / §
ed impianti di depurazione; distribuzione di combustibili gassosi/imediante -

condotte; produzione, distribuzione e vendita di ga's e servizi éﬁe,r@.étiéi, /

installazione, manutenzione e riparazione di impianti di spegnlmento antlncendlo
(a NG ‘i N T /
2 m;a t)A BOLLO
{é’ ; M{ni:{;};{ﬁl mn:\ !iA €16, 00 N7 -
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Dal 2010 con installazione, ampliamento, trasformazione e manutenzione di
impianti elettrici, civili e.industriali, di impianti elettronici e di sollevamento di
persoﬁe e cose, attivita di disinfestazione e derattizzazione.
La Societa per lo svolgimento delle attivita descritte sopra & iscritta al n.
VE/000839 dell’Albo Nazionale Gestori Ambientali a far data dal 09.09.2002 e il
cui ultimo rinnovo negli anni € come di seguito specificato a seconda della
categoria di attivita e/o del numero di popolazione servita nel territorio:
e Categoria: 1 comma 10 — raccolta e trasporto di rifiuti urbani ed
assimilabili
Classe: a — popolazione complessivamente servita superiore o uguale a 500.000
abitanti, data inizio: 12.01.2015 e data scadenza: 12.01.2020;
e Categoria: 1 comma 10 — raccolta e trasporto di rifiuti urbani ed
assimilabili
Classe: a — popolazione complessivamente servita superiore o uguale a 500.000
abitanti e relativamente a spazzamento meccanizzato: classe a data inizio:
22.07.2013 data scadenza: 22.07.2018;
e Categoria: 1 comma 10 — raccolta e trasporto di rifiuti urbani ed

~assimilabili

" Classe: a — popolazione complessivamente servita supé€riore o uguale a 500.000

abitanti e relativamente a centro di raccolta: classe a data inizio: 22.07.2013

data scadenza: 22.07.2018;
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e Categoria: 10a — attivita di bonifica di beni contenenti amianto effettuata
sui seguenti matgriali: materiali edili contenenti amianto legato in matrici
cementizie e resinoidi
Classe: d — fino a euro 1.000.000 data inizio: 03.10.2014 data scadenza:
03.10.2019;
e Categoria: 2bis — produttori iniziali di rifiuti non pericolosi che effettuano
operazioni di raccolta e trasporto dei propri rifiuti (d.m. 3.06.2014 art. 8, c.
1,lett. b)
Classe: unica data inizio: 10.08.2009 data scadenza: 25.12.2020;
o Categoria: 3bis — distributori e installatori di apparecchiature elettriche ed
elettroniche (d.m. 3.06.2014 art. 8, c. 1,lett. c¢)
Classe: unica data inizio: 22.08.2011 data scadenza: 22.08.2016;
e Categoria: 4 — raccolta e trasporto di rifiuti speciali non pericolosi
Classe: d — quantita annua complessivamente trattata superiore o uguale a 6.000
t e inferiore a 15.000 t data inizio: 22.07.2013 data scadenza: 22.07.2018;
e Categoria: 5 — raccolta e trasporto di rifiuti speciali non pericolosi
Classe: ¢ — quantitd annua complessivamente trattata superiore o ugua[ea ‘A ;
15.000 t e inferiore a 60.000 t data inizio: 22.07.2013 data scadenza

r LY

22.07.2018;

e Categoria: 8 — intermediazione e commercio di rifiuti senza detenzione dei

rifiuti stessi ~
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Classe: b — quantita annua complessivamente trattata superiore o uguale a
60.000 t e inferiore av200.000 t data inizio: 03.10.2011 data scadenza:
03.10.42016;
e Categoria: 9 — bonifica di siti
Classe: ¢ — fino a euro 2.500.000,00 data inizio: 23.11.2011 data scadenza:
23.11.2016.
4.1 Amministrazione della societa
Relativamente al modello di amministrazione, la Societa ha deciso di
adottare il modello tradizionale, basato sulla nomina di un consiglio di
amministrazione.
L’'assemblea dei soci ha deliberato che il numero degli amministratori deve
variare da un minimo di tre ad un massimo di cinque.
' Il ¢onsig|io di Amministrazione risulta essere ad oggi cosi composto:
- Vladimiro Agostini, Presidente del Consiglio amministrazione e consigliere
.- Giacinto Pesce, Vice Presidente del Consiglio amministrazione e
consigliere
- Michela Bovo, consigliere;
_ 2 Andrea Berro, consigliere;
Da Lio Sara, consigliere.
La funzione di vigilanza é affidata ad un collegio sindacale composto da tre

membri effettivi e da due supplenti.
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La funzione di controllo contabile & affidata ad alla Societa di Revisione Reconta

Ernst & Young spa.

5. Attivita esercitata’

La societa, a capitale interamente pubblico, & di proprieta dei Comuni di Venezia
ed altri.

La sede legale é a Venezia, Santa Croce, 489.

Fin dalla sua costituzione, oggetto principale dell’attivita di Veritas & la fornitura e
la gestione di servizi pubblici ambientali con particolare attenzione alle esigenze
di un territorio molto complesso, con specificita e specialita uniche al mondo.

Mappa di tutti i Comuni serviti da Veritas®
. -

Marcon
Martallago
Meolo

Mira

Mirano
Moghano Vensto

24
%
28
I
28
2
30

opsion df visuslicmsdone dei Comurs @ﬂmm e SEAVIZO IDAYGO INTEGRATO

WCEMWEW TUTTI | COMLUN SEAVITT

' Si precisa che molte delle informazioni riportate nel presente capitolo, sono state riportate, a volte anche in
modo integrale, dai documenti prodotti dalia Societa e dal sito internet della stessa

2 Si veda elenco soci al precedente paragrafo 4 “Storia della societa ed atti pit significativi”

% Immagine presa da sito http://www.gruppoveritas.it
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La Societa ha per oggettp sociale lo svolgimento delle seguenti attivita:

In maferia di igiene ambientale:

— servizi relativi alla gestione integrata dei rifiuti solidi urbani (pericolosi e non
pericolosi), speciali (pericolosi e non pericolosi) o rientranti in qualsiasi altra
categoria di rifiuti prevista dalla normativa vigente in tutte le sue fasi che
vanno dalla raccolta differenziata e conferimento allo stoccaggio,
trattamento, riciclaggio, recupero e smaltimento nel polo tecnologico di
Fusina, uno tra i maggiori impianti presenti in Europa per quantita trattate e
potenzialita, nonché i servizi per il trattamento, la valorizzazione, e la
commercializzazione di materie derivate da procedimenti di recupero,
riciclaggio o riutilizzo

— il servizio di pulizia e spazzamento stradale, di innaffiamento e lavaggio delle
vie, piazze ed aree pubbliche e private nonché i servizi e le opere di
manutenzione urbana connessi all'igiene ed alla tutela del territorio e in
generale la gestione dei servizi di pulizia pubblica (scuole, uffici comunali,
_sedi giudiziarie, impianti sportivi, musei, ecc.).

Mappa Comuni per servizio igiene ambientale®

4 Immagine presa da sito http://www.gruppoveritas.it
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iy J——

@ Igiene ambientale

Campagna Lupia !
Campolongo Maggiors 17

Camponogara 18
Canaliing - Treparti 18
Cavarzero

Chioggia

Dolo

‘Flesso d'Artico’

Fossd

Marcon

Marteilago Spinea
Meoia Stra
Mira Venazia
Mirano Vigonovo

oprioni di visuelizzmzione del Comuni @B&EMAMHME E BEFVIDO IDRICO INTEGRATO

ﬂcmmm TUTTI | COMLUN GERVITT

1

In materia di risorse idriche integrate:

— servizio idrico integrato delle acque (prelievo, sollevamento, trattamento e
distribuzione) per uso civile e industriale;

— gestione di opere, impianti e reti per la captazione, adduzione,
potabilizzazione nonché di opere, impianti e reti fognarie per la raccolta,
convogliamento e depurazione delle acque reflue civili, domestiche, industriali

e urbane;

s

e
— la progettazione e I'esecuzione e gestione di opere, impianti e reti aff(?t;e'l,ﬁ_t_'i_,

servizio idrico integrato, ivi comprese le manutenzioni ordinarie e strao\ﬁd‘i'rjé,r'i_'e”

’

W

nonché gli interventi di bonifica e la rete urbana degli idranti e smtemiji,.’/

antincendio;
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Campagna Lupia
Campolongo Maggiorn

Camponogara
Cavallino - Treporti

Chioggla

' Dolo
Flasso d'Arfico”
Fossd

Martsllago

Mira

Mirano Vigonavo

Moghano Veneto Zaro Branco
opzion! o visusizarione def Comunt: G‘_\WNE AMEIENTALE @mmm

ﬁcﬁmm TUTTI | COMUNI SERVITI
-]

In ‘_materia di servizi urbani collettivi:
- gestio_ne integrata dei servizi cimiteriali, dei trasporti funebri, delle lampade

votive, dei servizi di cremazione e delle onoranze funebri;

— gestione dei mercati, ivi inclusi i mercati all'ingrosso ed al dettaglio, nonché dei
centri agro alimentari e di approvvigionamento;

— gestione di fiere, esposizioni ed attivita similari;

— servizio di posa delle passerelle in occasione del fenomeno dell'alta marea ed
altri servizi inerenti la tutela e la conservazione del territorio e della viabilita in

relazione a particolari condizioni atmosferiche o calamitd;

5 Immagine presa da sito http://www.gruppoveritas.it
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— gestione delle utilities all'interno del porto di Venezia, cioé la gestione delle reti

e la fornitura ai clienti finali di acqua, gas ed energia elettrica.

Mappa Comuni centro servizi

18, Mogiiano Venato

apaion df visuslemelone del Comunt: G\nmm: 6 SEMADIO HECO ITEGRATO

W

Energia

Infine il gruppo sta costantemente aumentando le proprie éb_r_fipe-t?nZei

IOy L

nellenergy management e nella produzione di energia da fonti rinnovabili
(energia solare, energia termica, energia eolica, energia elettrica, energia

derivanti dalla trasformazione dei rifiuti, materiali o simili recuperati ecc.).

[=
Di seguito si espongono i dati aggiornati al 31.12.2015 che consento’ﬁd di

YR
Loy i n T
evidenziare in termini numerici la portata e lo sviluppo sul territorio dell’attivita del -

Gruppo Veritas:
— 321,5 milioni di euro di fatturato 2015 (327 milioni nel 2014);

— 95 milioni di metri cubi di acqua distribuiti;
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— 5,2 milioni di metri cubi di acqua distribuiti dall'acquedotto industriale;
— 67,4 milioni di met»ri cubi di acque reflue trattati;
— 407.235 tonnellate di rifiuti raccolte, di cui 244.058 differenziate (59,9%);

— 3.988 chilometri di rete idrica;

2.108 chilometri di rete fognaria.

La strategia imprenditoriale € ambientale della societa, di natura pubblica, &
fatta di obiettivi aziendali e industriali che sempre piu spesso coincidono con
quelli collegati alla protezione dell’ambiente e al corretto impiego delle risorse.
Ecco quindi i principali obiettivi:

La protezione delle fonti di approvvigionamento idriche che si aggancia alle
politiche di risparmio e riuso della risorsa acqua;

la funzionalita, il rinnovo e lo sviluppo delle reti di distribuzione idrica;

il completamento e la gestione delle reti fognarie e degli impianti di
depurazione nell'ottica del rispetto delle norme sulla protezione dell’ambiente
e della Laguna di Venezia; la continua crescita dell'efficienza dei servizi
erogati, l'introduzione di sistemi organizzativi adeguati e sempre piu protettivi
per 'ambiente € per chi ci lavora;

. ii}'miglioramento degli ambienti di lavoro e la riduzione dei rischi per gli
operatori, la formazione e lo sviluppo delle professionalita;
lincremento della competenza del personale attraverso formazione,

informazione e addestramento;
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la crescita del livello di soddisfazione dei cittadini e la loro
responsabilizzazione sull'utilizzo delle risorse e dei servizi ambientali,

la rémunerazione dei servizi forniti al minimo costo possibile.

Questi obiettivi sono perseguiti soprattutto attraverso un'adeguata
organizzazione aziendale, comprese le societa partecipate strategiche. Per
raggiungerli, Veritas si avvale anche di partnership, joint venture, fornitori
selezionati e di altre forme di collaborazione e sviluppo, reperite anche fuori
dal territorio di competenza.

La strategia di Veritas & quindi quella di rendere servizi efficienti ed economici
e di realizzare, quando necessario, impianti industriali € servizi in grado di
diventare un modello di sostenibilita ambientale.

Tutto questo richiede la continua definizione e verifica di un percorso culturale,
organizzativo, progettuale e tecnologico che mantenga chiaro il progetto
complessivo e vada ad aggiungersi agli importanti risultati raggiunti in materia
di recupero di materia dai rifiuti. Il sistema industriale e dei servizi ambientali,

peraltro, & continuamente sottoposto a modifiche da parte di un ordinamento

giuridico molto mutevole. ik
[N

Restano comunque in primo piano i temi del risparmio energetico;

‘\:._' . el .
dell'efficienza energetica e dello sfruttamento delle energie rinnovabili-ma.." .. \

i3

soprattutto della riduzione dei servizi al minimo essenziale e della

conseguente riduzione di ogni costo di processo.
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!_a-_ societa ha il seguente oggetto sociale: organizzazione dei servizi a livello
territoriale per il raggiyngimento degli obiettivi fissati dalle leggi in materia di
se&izi pubbilici locali:

- Settore della gestione dei servizi di igiene ambientale, con in
particolare la gestione dei servizi ambientali in materia di rifiuti e di tutti
i servizi ad esso complementari quali la commercializzazione dei
residui riutilizzabili da rifiuto, la bonifica dei siti inquinati, la costruzione
e gestione di opere ed impianti per I'espletamento dei servizi;

- Settore della gestione di altri servizi pubblici che richiedono una
organizzazione complessa, quali Illuminazione pubblica, la gestione
dei servizi a rete ecc.;

- Assicurare il governo integrato e il risparmio delle risorse naturali per la
tutela e il miglioramento della qualita ambientale nel territorio di
riferimento;

- Provvedere all’esercizio della propria attivita al solo fine del suo
conseguimento ottimale sia in ambito territoriale di riferimento che
nazionale, ad esempio attraverso l'assegnazione a terzi di singole
attivita o specifici servizi non preminenti rispetto alle sue funzioni
complessive; '

- Provvedere alla realizzazione di studi, ricerche, progettazioni e

realizzazione di opere finalizzate allo scopo sociale.
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(6. Mercato di riferimento

fiy

.| servizi pubblici locali hanno un ruolo fondamentale per la c{‘ﬁ"’_e':k's_c;_i_t_'ai’f.'e'_fflb; . g |
sviluppo del territorio nonché per il benessere dei cittadini e deII’interS\QiiS_'_ffe'i !
economico locale.

Veritas € tra le principali multiutility del Veneto per dimensioni e fatturato e
una delle piu grandi d’ltalia: ottava per i servizi idrici integrati e quinta per quelli
ambientali, dietro aziende attive anche nella gestione dell’energia e che operano
in aree piu popolate®.

Ci si é soffermati sull’'analisi del mercato in cui opera Ia societa, e cid sia
per ottenere dati omogenei da poter confrontare con quelli riferiti alla societa in
corso di valutazione, sia e soprattutto per comprendere quali siano le aspettative
degli analisti del settore a seguito delle politiche pubbliche concernenti le acque,
rifiuti, energia, efficienza energetica e / o di emissioni in atmosfera, possono
avere un impatto sul mercato globale e in particolare il settore pubblico.

6.1 Evoluzione normativa

L'attivita di Veritas non puo0 infatti prescindere da eventuali cambiamgpt_i RN

e

nella legislazione e regolamentazione applicabile, sia a livello nazionale o*

R

% Si veda in proposito il Rapporto Annuale 2015 dell’Osservatorio sulle Alleanze e le Strategie Tiel:’
Mercato Pan — europeo delle Utilities “Utilities e competitivita dei territori. fattori abilitanti e
strategie per un nuovo sviluppo” Milano - Atti convegno febbraio 2016 Agici e Accenture che
prende in esame i risultati economico-finanziari di 26 societa del campione per il periodo 2008 - '
2017 e i dati di produzione e consumo al 2014 e al 2015, Sﬁj
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europeo e il modo in cui essi sono interpretati potrebbero influenzare i guadagni
e le operazioni del Gruppo.

Tali cambiamenti potrebbero includere sia modifiche in termini di
regolamentazione fiscale (si veda precisazioni in merito alla annosa questione
IVA/TIA), o di la legislazione e le politiche e le variazioni ambientali, di sicurezza
o di altre leggi sul lavoro o anche di regolamentazione degli affidamenti del
servizio.

Le principali attivita di Veritas dipendono infatti da concessioni da parte
delle autorita locali (nel caso di acqua e gestione dei rifiuti) e modifiche nella
legislazione in lItalia potrebbero influenzare la data di scadenza di alcune
concessioni.

Ovviamente nessuno pud garantire che il Gruppo avra successo nel
rinnovare le sue concessioni esistenti o in I'ottenimento di concessioni per
consentirgli di svolgere la propria attivita una volta che le sue concessioni
esistenti scadenza, o che eventuali nuove concessioni stipulati 0 rinnovi delle
concessioni esistenti saranno a condizioni analoghe a quelle delle sue
cqn_cessioni attuali.

Dall’altro lato non si pud nemmeno non prendere atto che ad oggi Veritas
si presenta in questo specifico settore come soggetto depositario di permessi ed

autorizzazioni che sono frutto di lunghi, complessi, imprevedibili e costosi
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processi nonché di ingenti investimenti ed una elevata professionalita nella
gestione dei servizi che lo rendono principale operatore qualificato del settore.

lNeIIa disamina dello scenario legislativo si condivide quaﬁto espresso
dagli Amministratori in merito al continuo susseguirsi di interventi anche
discordanti in materia con oggettiva difficolta nella ricostruzione e interpretazione
della disciplina normativa a essi riferibile.

A livello nazionale dopo 'abrogazione referendaria dell’art. 23 bis del dI
112 del 2008 convertito con legge 133/2008, e successive modifiche, con
conseguente caducazione del relativo regolamento approvato con dpr 7
settembre 2011 n. 168, il legislatore ebbe a emanare una nuova disciplina
contenuta nellart. 4 del dl 13 agosto 2011 n. 138, convertito con legge
14/09/2011 n. 148 e successive modifiche.

I 20 luglio 2012 la Corte Costituzionale con la sentenza n. 199 ha
dichiarato costituzionalmente illegittimo lart. 4 poiché sostanzialmente
riproduceva la normativa contenuta nell’art. 23 bis citato, abrogato mediante

referendum popolare.

Il legislatore successivamente a questa sentenza si & espresso con |art. -

34 dl 179/2012 convertito con legge 221/2012 commi da 2 a 27, ammeﬁgpdo ;s ? N N\

\&

sostanzialmente, in conformita alla sentenza della Corte costituzionale citata).la " :

gestione in house dei servizi pubblici locali.

A livello locale la Regione Veneto, ha approvato:
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— la legge 27 aprile 2012 n. 17 con la quale ha istituito per I'Ambito
territoriale ottimale Iaggna di Venezia il relativo Consiglio di bacino per la
gestione del servizio idrico integrato;

— con la legge 31 dicembre 2012 n. 52 il nuovo ambito territoriale ottimale
. per l'organizzazione del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, che
pbincide con il territorio regionale, demandando tuttavia alla Giunta regionale, su
; -proposta degli enti locali interessati, la facolta di riconoscere bacini territoriali di
aiverse dimensioni infraprovinciali o interprovinciali.

Con deliberazione della Giunta regionale n. 13 del 21 gennaio 2014 é
stata approvata la nuova aggregazione dei bacini territoriali per I'esercizio in
forma associata delle funzioni di organizzazione e controllo del servizio di
gestione integrata dei rifiuti urbani.

Nel settore idrico integrato il servizio € affidato a Veritas sino al 31
dicembre 2018.

Il 30 ottobre 2013 il Consiglio di bacino laguna di Venezia ha assunto una
deliberazione di indirizzo, in ossequio di quanto previsto nella delibera n. 806 del
30 luglio 2008 dell’Autorita di ambito laguna di Venezia, confermata anche
déi’l’-assemblea d’ambito del 13 ottobre 2014, sulle modalita di gestione e
: - affidamento del servizio idrico integrato con la quale & stata confermata la
modalita dell'in house quale forma di gestione del servizio idrico integrato anche

per gli anni successivi alla scadenza dell’attuale convenzione con il gestore
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Veritas spa. Inoltre ha avviato I'espletamento delle attivita necessarie al fine di
addivenire a una proposta di convenzione con scadenza tale da individuare un
period(; congruo di gestione, indicativamente ventennale al fine de'-
programmazione degli investimenti e accesso al credito garantito e/o comunq

favorito da una gestione pluriennale del servizio.

Inoltre, il 31 ottobre 2013 il Comitato di coordinamento e controllo dei s

v]

azionisti di Veritas spa, prendendo atto della deliberazione del Cong’glic _
W\ 8 88 s o

bacino, ai sensi dell’art. 34 del dl 179/2012 citato, ha deliberato “di indiriiiz-é\'re‘_,.i__,_q____._‘__ o
Comuni soci affinché sia conferito al rispettivo rappresentante neII’assembIeé -----
d’Ambito laguna di Venezia apposito mandato a esprimere in quella sede
Porientamento ad affidare in house a Veritas spa il servizio idrico almeno fino
allesercizio 2033, al fine di consentire un’adeguata programmazione degli
investimenti e di facilitare I'accesso al credito a lungo termine”.

Inoltre la maggior parte dei Comuni azionisti di Veritas spa ha assunto

deliberazione ex art. 34 del dl 179/2012 con la quale, tra laltro, si & ribadita

sostanzialmente la conformita al diritto comunitario e nazionale del modello

organizzativo di Veritas e si & inoltre confermato, sempre ai sensi e per gli effetti: i

dellart. 34 del dl 179/2012, che le gestioni attuaimente espletate a mézzodi .« N\ 2
(= | e
Veritas spa e delle societa del Gruppo proseguono sino al 26 giugno 2038{:%?‘-[\'/_&_2_}_"” 4

L
219z~

le differenti durate che dovessero derivare dalla normativa futura

dall’applicazione di quella vigente e, infine, si & dato atto che Veritas prosegue s
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comunque la gestione del servizio idrico integrato sino a completamento di tutti i
lavori programmati nel piano d’ambito il cui periodo di regolazione € stabilito in
trent’anni a decorrere dal 2004 e pertanto sino a tutto il 2033.

Per quanto riguarda il servizio di gestione integrata dei rifiuti, si evidenzia
che, tra gli enti locali azionisti, il Comune di Venezia con la delibera n. 121 del
1999 indicava la durata dell'affidamento del servizio in anni 20 (quindi fino a tutto
il 2019). Le delibere comunali degli enti locali soci, di fusione di Acm spa, Vesta
spa e Asp spa, del 2007, nel confermare in capo alla nuova societa derivante
dalla fusione, Veritas spa, la permanenza e la prosecuzione dei servizi gia affidati
alle societa partecipanti alla fusione, non stabilivano termini di scadenza degli
affidamenti.

Nella redazione della presente perizia si prende (si condivide quanto
espresso) atto che gli Amministratori allorché dichiarano che “nonostante i
numerosi mutamenti via via proposti dall’evoluzione dell’ordinamento giuridico —
la data della scadenza dell’affidamento del servizio di igiene urbana oggi in capo
a Veritas sia fissata al 2029”.

Tale precisazioni in ordine agli affidamenti hanno delle ovvie ripercussioni
sull’'orizzonte temporale dei flussi reddituali ai fini della presente valutazione.

6.2 Il mercato

Da diverse parti emerge un analisi del settore piuttosto variegata, che

associa multiutilities che, anche grazie a significativi investimenti, sono state al

34



passo dell'innovazione e delle esigenze del mercato e degli utenti, ed altre

invece che si sono arenate’

Il sistema dei servizi pubblici locali ricopre un ruolo di importanza fondamentale

ai fini della crescita del Paese.

Il fatturato totale delle 100 aziende piu grandi rappresenta, infatti, il 7,7% del PIL
italiano nel 2013 e di conseguenza le performance del settore hanno impatti sia

in termini di competitivita che di sviluppo locale e di benessere dei cittadini.

“l ‘analisi degli indicatori economico-finanziari delle aziende del campione per il
triennio 2011-2013% mostra un settore generalmente in buona salute, con un
fatturato totale di oltre 125 miliardi di euro. I risultati sono in linea con quelli delle
precedenti edizioni e confermano performance sopra la media nella gestione
caratteristica del comparto energetico mentre le aziende del waste management
risultano ancora leggermente in difficolta”. Nonostante una lieve flessione dei
ricavi, nel 2013 gli investimenti tecnologici delle maggiori Multiutilities “sono
aumentati del 6,8% rispetto al 2012, portandosi a un valore di circa 5,7 miliardi di
euro. L'investimento totale nel comparto energetico e stato di 3,3 miliardi, mentre
le multiutility hanno contribuito per il 27,2%. Il settore idrico e i rifiuti investono nel
complesso 823 milioni, dato che rispecchia le minori dimensioni delle aZ/endee

le diverse criticita che ancora contraddistinguono questi segmenti”.

7 Siveda anche: rapporto a cura di EQUITER TORINO NORDOVEST “Le utility del Nord :
evoluzione e prospettive” Torino 22 marzo 2012; “Le performance delle utility italiane” in TOP
UTILITY ANALYSIS 11l Edizione;

¥ Confronta precedente nota n. 7 gk_
hY

i

{
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In co._nclu_sione, i dati riportati in tale analisi offrono uno spaccato del settore delle
Multiutility in evoluzione, con dati finanziari riferiti al 2015 complessivamente
bbsitivf e in leggero miglioramento rispetto agli anni precedenti. Progressi si
registrano anche nelle performance operative e negli investimenti in innovazione
e tecnologia.

Tuttavia linsieme delle aziende analizzate appare ancora molto variegato:
accanto a imprese (sia grandi che medio-piccole) con eccellenti performance
operative e finanziarie, si trovano realta ancora indietro per trasparenza e livelli di
servizio rispetto alla media nazionale. Miglioramenti in varie aree sono pero
segnali incoraggianti per una continua crescita delle performance delle utility
italiane a beneficio dei cittadini - clienti.

In particolare si osserva infine che quanto al Settore idrico la piena operativita
dellAEEGSI sta fungendo da propulsore per il settore (volume immesso nelle reti
+2,6%), sia per i nuovi investimenti sia per il recupero di efficienza. Tale spinta &
assolutamente necessaria, visto che le perdite di rete sono ancora molto elevate
(37%) e che molte regioni rischiano pesanti multe per la mancata depurazione
delle acque.

‘Sempre dal citato Rapporto Annuale 2015 dell’Osservatorio sulle Alleanze e le
strategie nel Mercato delle Utilities®, emerge che | rifiuti prodotti a livello
nazionale, essendo legati ai trend macroeconomici, seguono invece la dinamica

depressiva gia osservata per energia elettrica e gas. Si registra un marcato calo

? Si vedano precedenti note
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dai 32.467 kton del 2008 ai 29.595 kton del 2013 (- 8,8%). (é OO

Non abbiamo rinvenuto i dati consuntivi ufficiali riferiti al biennio 2014 ;-"‘2015, 31}z e
si ritiehe probabile che il trend non registri miglioramenti, stante I’ancoriégirit:gr_tla.f"‘_--f L ;

evoluzione economica del mercato economico produttivo.

A seguito della ripresa registrata nel 2010, i ricavi delle multiutilities analizzate
hanno conosciuto una progressiva e costante crescita fino al 2012 (+25,8% sul
2009, anno sulle cui performance ha avuto un impatto evidente la crisi). La
dinamica positiva si arresta bruscamente nel 2013, che segna un -8,4% rispetto
all'anno precedente (-1.674 milioni di euro). Per il 2014 &€ ormai certo un ulteriore
calo dei ricavi, attesi perd in lieve ripresa negli anni 2015 e 2016, ma ancora su

valori inferiori rispetto a quelli del 2012 (-9,1%) (Figura 3).

L'utile netto presenta una dinamica a singhiozzo nel periodo 2008-2012. Le
performance negative del 2009 sono in larga misura, come € noto, attribuibili alla
crisi generalizzata e quelle del 2011 alle perdite registrate da alcune Utilities2. Il
2013 conferma I'andamento oscillatorio del quinquennio precedente, con un utile
aggregato pari a 461 milioni di euro, in calo del 25,9% rispetto al 2012. Dal
triennio 2014 - sono attesi, invece, risultati costantemente in rialzo, fino a
raggiungere i 701 milioni di euro complessivi, di poco superiori ai 696 milioni di
euro del 2010, ma ancora al di sotto dei valori pre-crisi (750 milioni di euro).

Di fronte allo "stato di salute” in vari casi critico per le aziende del settore, ura o > '

possibile strategia di rilancio pare essere secondo gli economisti e gli OSSjérVa'tofF___‘_--," A
3

piu accreditati un "ritorno alle origini".

Le ex municipalizzate vennero costituite per fornire servizi nel’ambito dei di'y'efs'ﬂ[ : / (

comuni proprietari  nei territori di riferimento, costituendone una delle leve o \,
principali per l'attrattivita e la competitivita. Oggi tale missione localistica, pur con

una visione rivisitata va recuperata e aggiornata: una maggior attenzione ai dati B
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economico e finanziari dei propri bilanci, e quindi miglior efficienza gestionale
(per le utilities che ancora non raggiungono un sano equilibrio); lo sviluppo di
progetti innovativi per méglio incidere sull'attrattivita dei territori per i cittadini e
per le imprese, prendendo anche spunto dalle migliori esperienze internazionali
(si veda per esempio le significative esperienze tedesche); la diversificazione dei

servizi ai cittadini - utenti.

7. Criteri di Valutazione

7.1 Presupposti alla base della valutazione

Oggetto di valutazione & il complesso aziendale riferibile al Gruppo
Veritas spa

Il valore attribuibile alle azioni di Gruppo Veritas determinato dal
sottoscritto si fonda sui seguenti assunti e presupposti:

- si & operato nel presupposto che si verifichino le previsioni di cui ai
Business Plan prodotti dalla societa Veritas;

-si € ovviamente ed in ogni caso, assunto che non si verifichino fatti
straordinari'® tali da incidere negativamente sul’andamento dell'attivita,
quali, a mero titolo d’esempio: mutamenti della normativa e/o delle
delibere locali (livello Regionale o Comunale) che alterino
sfavorevolmente lo svolgimento dell’attivita nei diversi settori in cui opera
Veritas; eventi accidentali, ed in base alle ulteriori indicazioni ottenute
dalla Direzione si & altresi operato nel presupposto della continuita

'

dell’attivita di gestione;

"% per quanto attiene alla questione dell’iva addebitata sulla Tariffa igiene Ambientale, e sulle
problematicita insorte nella partecipata S.F.A. si dira infra)
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si € inoltre tralasciata ogni specifica € puntuale indagine valutativa sulle
singole poste patrvimoniali attive e passive (eccezion fatta per alcune voci
‘suIIe quali ¢i si € appositamente soffermati per esprimere specifiche
considerazioni utili alla stima) sul presupposto che i dati patrimoniali del
Gruppo si debbano ritenere coerenti con il loro prudenziale valore di
mercato. Il nostro giudizio di valore si & limitato infatti allazienda
considerata nel suo complesso;

sulle informazioni forniteci dalla Societa (bilanci, documenti, circostanze
riferite, etc.) non abbiamo effettuato revisioni di natura contabile, verifiche
o controlli di sorta, esulando ci¢ dal nostro compito ed in considerazione
che sia Veritas, che quasi tutte le partecipate operanti nellarea di
consolidamento, sono sottoposte al controllo del Collegio Sindacale, e di
una Societa di Revisione, che si esprime infine anche sul Bilancio
Consolidato. Per la valutazione, abbiamo attinto informazioni di natura
borsistica e finanziaria da primarie pubblicazioni e societa ed enti
specializzati nella loro raccolta e diffusione. Abbiamo operato assumendo

la correttezza di tutte le informazioni ricevute e nel presupposto che .

nessun fatto rilevante ai fini della valutazione della Societa ci sia sfato. “ ./

M

celato. Si ricorda come [l'attivita di smaltimento dei rifiuti ed altre attiiht@-

pericolose - caratteristica comune ad alcune delle societa partecipate e

facenti parte dell’area di consolidamento - presenti un profilo di rischio del
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tutto particolare e siano soggette a severissimi controlli e siano
n_ondimeno in grqdo, se si verificano errori, di arrecare danni ingentissimi
e di lunga durata alla collettivita. Nei colloqui avuti, il management della
Societa ha escluso di essere a conoscenza di situazioni o fatti che
possano essere indicativi del concretizzarsi di rischi e danni ambientali. E,

in_ogni caso, rimesso alle parti interessate, come € prassi, il pattuire e

porre in atto quelle verifiche (revisione, due diligence, controlli, etc.) delle

informazioni da noi assunte per la valutazione della situazione della

Societa, ritenute necessarie a protezione dei propri investimenti.

nei colloqui avuti, il management di Veritas spa, hanno escluso di essere
a conoscenza di situazioni o fatti che possano essere indicativi del
concretizzarsi di rischi salvo quanto evidenziato in merito alle questioni

Oneri post chiusura; lva sulla TIA; rapporti Sifagest e S.I.F.A. scpa.

La stima si limita, pertanto, a prendere atto dei dati evincibili dalle previsioni per

la formulazione di un “giudizio di valore” condizionato al verificarsi di esse.

La “misura di valore” oggetto della presente relazione permanendo valore

potenziale, & stato poi riscontrato con le trattazioni di mercato che sono

avvenute nell’'ultimo biennio in sede di negoziazione.

| principali metodi di valutazione ai quali la dottrina fa normalmente

riferimento per la valutazione di una azienda sono:

il metodo patrimoniale, semplice e complesso,

il metodo reddituale;
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3. il metodo misto;

4. il metodo finanziario;

5. il metodo EVA;

6. il metodo dei multipli di mercato;

1. Il metodo patrimoniale esprime il valore dell’azienda come:funzione-

del patrimonio netto, esso infatti si basa sulla valutazione dei singoli elementi
dellattivo e del passivo, rettificati a valori correnti. Ancora oggi & considerato
dalla dottrina nazionale ed internazionale un metodo imprescindibile per la
valutazione d’azienda, soprattutto in considerazione delloggettivita della stima
che ne deriva.

Piu precisamente si distinguono il metodo patrimoniale semplice ed il
metodo patrimoniale complesso.

Il metodo patrimoniale semplice si sostanzia nell’espressione a valori
correnti delle singole poste contabili attive e passivi esprimendone in tal modo
valori inespressi o0 rimasti latenti; sostanzialmente quindi tale metodo determina
una valutazione d’azienda come semplice valutazione degli elementi patrimoniali

contabilizzati.

I metodo patrimoniale complesso comprende la valoriz?iaziome )

espressa anche degli elementi immateriali denominati intangible assets.'*-'linfa‘t_tir,

se si valutasse il capitale economico di un‘azienda facendo fondamento solo sul

metodo patrimoniale semplice, non verrebbero valutati tutti quegli elementi
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immateriali connessi alle diverse combinazioni dei fattori produttivi e dai c.d.
“intangibles” non contat?ilizzati ma che il pit delle volte, sono assolutamente
deterrﬁinanti per il successo aziendale. In altre parole, il metodo patrimoniale
complesso si ispira alla teoria del going concern value ovvero muove dall'assunto
che per creare un’azienda ex novo occorre sostenere dei costi che invece non
sono sopportati nel caso di acquisizione di un’azienda similare funzionante. |
metodi patrimoniali complessi considerano, quindi, oltre al patrimonio netto
rettificato, diretta derivazione del metodo patrimoniale semplice, anche il valore
dei beni immateriali non contabilizzati, quali per esempio: marchi, brevetti,
concessioni, know-how, portafoglio clienti, organizzazione, il capitale umano, etc.

Di tale metodo non si & ritenuto di potersi avvalere, se non con modalita

empiriche (si veda infra al paragrafo “scelta del metodo”), stante I'impossibilita

oggettiva (derivante dalle dimensioni aziendali e dei tempi assegnati, ed infine

dall'assenza di specifiche e necessarie perizie di valutazione degli asset

immobiliari) di poter effettuare valutazioni dei cespiti aziendali “uno per uno”.

2. Il metodo reddituale si basa invece sul presupposto che il valore del
bene—azienda sia in funzione dal reddito che questa riesce a produrre.
La prassi consolidata prevede generalmente che il reddito abbia una
durata illimitata nel tempo. In questa ipotesi, il valore dell’azienda, calcolato
meq.iante lattualizzazione dei risultati economici attesi, deriva dall’applicazione

della formula della rendita perpetua, cioé
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W = RYi

R_ = reddito mediou prospettico

‘i = tasso di attualizzazione
Alla previsione di una redditivita illimitata si ritiene piu realistico porre una
orizzonte temporale limitato procedendo all'individuazione dei flussi reddituali
attesi con riferimento ad un periodo di osservazione di tre o cinque anni o
comunque scegliendo quindi un arco temporale tale da permettere di definire

»11

quella che ¢ la “stabilizzata attitudine dellazienda a produrre reddito”"". Il valore

del capitale economico viene quindi ricavato dall’attualizzazione dei redditi attesi
nell’'orizzonte temporale in cui si prevede che gli stessi giungano a formazione.
[l valore dell’azienda (W) & cosi determinato:
W = Ra,'
dove:

R = reddito medio normale atteso
a, = valore attuale della rendita unitaria annuale posticipata per “n” anni al tasso

@

[
n = anni costituente I'orizzonte temporale limitato

i = tasso di attualizzazione
3. I metodo misto nella maggior parte dei casi rappresenta il giust_o.._.__ 3\

compromesso fra I'esigenza di valutare la dotazione patrimoniale dei

goggetti .+
i _:-'\,j__
ndperato -

. . IFET Y . . !
economici e la probabilita che tale patrimonio venga congruamente re

attraverso la produzione di adeguati flussi reddituali. In linea generale se'ng " "

" Cost “Guida alla valutazione d’azienda”, G. Pellati — L. Rinaldi, Ed. 1l sole 24 Ore, 2006.
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ricava che i metodi misti individuano il valore di un complesso aziendale nella
sommato_ria fra l’ammorlwytare del patrimonio netto rettificato determinato con i
metodi patrimoniali e un valore reddituale, individuato nel goodwill.

Nel presente elaborato non viene preso in considerazione il metodo misto
patrimoniale reddituale medio poiché era utilizzato prevalentemente in passato
ed esprimeva la diffidenza sull’affidabilita della componente reddituale a favore
dell'informazione patrimoniale giudicata maggiormente oggettiva e verificabile,
senza per0O voler appalesare la non curanza o la scarsa rilevanza della
componente reddituale. Tale metodo in effetti & stato abbandonato a favore dei
altre metodologie con stima autonoma del goodwill.

La formula classica del metodo misto patrimoniale — reddituale con stima
autonoma dell'avviamento prevede l'attualizzazione limitata del sovrareddito
medio e si esprime nel modo seguente:

W= K+ (R —i"K)* a nqi’ dove:

W = valore di stima dell’azienda

K = capitale netto rettificato

R = reddito medio normale atteso per il futuro

i’ = tasso di attualizzazione del profitto o del ¢.d. sovrareddito

i” = tasso di interesse considerato normale rispetto al’tipo di investimento che
viene considerato

n = durata che esprime la ripetitivita del profitto.
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Capitale netto rettificato, il Patrimonio Netto del Gruppo.

4. Il metodo finanziario determina il valore dellazienda in base

all'attualizzazione dei flussi di cassa attesi. Il metodo del Discounted Cash F/ow £ i

il pit accreditato dalle moderne teorie aziendali ed € indicato nella valutazione ™

dell’azienda nel suo complesso, in termini di capacita di produrre flussi finanziari
adeguati per soddisfare le aspettative di remunerazione per i suoi azionisti,
nonché delle singole aree di business in grado di generare autonomi flussi di
cassa. Tale metodo non & stato sviluppato in quanto meno utilizzato dalla
dottrina per valutazioni riguardanti aziende che per la loro dimensione non
operano in Borsa, e pertanto piu difficilmente comparabili tra di loro stante la
quasi assenza di dati, informazioni e rapporti ufficiali sulle stesse.

5. Il metodo EVA (Economic Value Added) che in italiano pud essere
tradotto come “valore economico aggiunto”, € in buona sostanza un indicatore in
grado di valutare tramite strumenti extracontabili il buon andamento delle scelte

aziendali in quanto misura il maggior valore creato, ossia “il profitto che residua

/

dopo aver dedotto il costo del capitale investito utilizzato per generar,é:,“qUeI'_ ¥

»12 N d .". '

profitto™'< . '

"2 Cosi definito in J. M. STERN - J. S. SHIELY, The EVA Challenge, John Wiley & Sons, New York, 2001.
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6. Infine il metodo dei multipli di mercato, che pud essere agevolmente
applicato principalmentenper le societa quotate, presuppone che il valore di una
societé si possa determinare assumendo come riferimento le indicazioni fornite
dal mercato per societa con caratteristiche analoghe a quella oggetto di
valutazione.

Il metodo, in particolare, si basa sulla determinazione dei multipli calcolati come
rapporto tra valori borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie di
un campione selezionato di societa comparabili. | moltiplicatori cosi determinati
vengono applicati, con le opportune integrazioni, alle corrispondenti grandezze
della societa oggetto di valutazione, al fine di stimare un intervallo di valori,
gualora la societa non sia quotata, o di verificare se essi siano in linea con quelli
espressi dal mercato, qualora invece sia negoziata su mercati borsistici.

| principali multipli impiegati nella valutazione d’azienda sono di seguito elencati:

EV/EBITDA: rapporto tra Enterprise Value (capitalizzazione di mercato

piu posizione finanziaria netta) e margine operativo lordo;

e EV/EBIT: rapporto tra Enterprise Value e reddito operativo;

e Price/earning (P/E): rapporto tra prezzo dellazione e utile netto per
azione;

e EV/OFCF: rapporto tra Enterprise Value e flusso'di cassa operativo;

e EV/Sales: rapporto tra Enterprise Value e fatturato dell’azienda.
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L'argomento di cui stiamo trattando pone la valutazione fondata sui multipli in un
ruolo di assoluto rilievo. \

Proprié le difficolta incontrate con I'utilizzo dei metodi analitici di valutazione,
legate all'incapacita di esprimere con un unico criterio la complessita delle attivita
delle public utilities, sembrano invece superabili attraverso I'adozione di opportuni
multipli di mercato.

| criteri di mercato si basano sull'ipotesi che il valore di un bene sia determinabile
con riferimento al prezzo fatto in scambi in beni similari avvenuti nel recente
passato.

A differenza dei metodi descritti nei precedenti paragrafi, per i quali si procede
alla stima di un valore anche sulla base di informazioni interne e di
apprezzamenti soggettivi dei profili di rischio, il mercato esprime dei prezzi il cui
meccanismo di formulazione é complesso e condizionato dal concorso di
numerose variabili anche esterne allimpresa, le quali possono non avere invece

alcun rilievo nei processi di stima del valore.

8. Determinazione del valore del capitale economico

Alla luce delle note metodologiche sopra esposte e, stanti anchc—:_‘_-_'-_lel"

considerazioni sopra riportate (dimensioni aziendali, indisponibilita di appéjsi.tg'éi_;'-_-,"ﬂ

perizie di stima degli asset immobiliari della societa e del Gruppo, tempi-a“ - '

disposizione), la cui veridicita e correttezza si da quindi per assodata anche in

~ _5{\
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considerazione degli specifici co.ntroIIi-e veriﬁc.He'. eseguiti dai diversi Collegi
Sindacali operanti in Veritas e nelle controllate, nonché dalla Societa di
Revisione della ‘societa, si procede all’elencazione dei dati di Bilancio della
societa, delle partecipate e del Gruppo, a cui seguira I'analisi di alcune
problematiche, sulle quali si & ritenuto utile soffermarsi al fine di una corretta
determinazione del valore. In seguito si procedera ad esporre la dimensione
economica legata alle prospettive aziendali.

Si riportano in calce ai successivi paragrafi alcune sintetiche informazioni
sul patrimonio e sullandamento economico delle Societa che rientrano nel
perimetro della presente valutazione nonché del bilancio consoclidato del
Gruppo.

8.1 Informazioni patrimoniali economiche del Gruppo

Veritas spa

Per quanto riguarda lillustrazione della societa Veritas si rimanda a quanto
lungamente illustrato nei paragrafi precedenti. Qui si riportano i principali dati

economici e patrimoniali degli ultimi tre anni.

veritas spa

CONTO_ECONOMICO | 13 2014 2015
ricavi intercompany 5 21.354.108 17.420.000.... 20.772.000
ricavi caratteristici + 263.979.092 289.233.948 287.570.869
altri proventi + 13.943.135 14.260.211 12.768.484
TOTALERICAVI .+ 299276335 320914150 321511353
costi intercompany - -57.910.669 -56.070.000 -59:445.000
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costo del personale -108.618.778  -116.341.176  -114.950.763
altri costi operativi e di struttura ‘; -88.663.354 -92.179.008 -88.966.474
accantonamento fdo svalutazione crediti / -4.664.043 -6.628.670 -5.331.279
altri accantonamenti operativi : 7l -1.803.002 -11.739.452 -4,631.586
TOTALE COSTI OPERATIVI S -~  -261.659.846  -282.958.306  -273.325.102

EBITDA (margine operativo lordo)

| = |  37616.489] 37.955.853)  48.186.251

ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi - -19.223.054 -15.648.328 -26.688.350
svalutazioni - 0
_AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -19 223.054 -19.648. 328 -26 688 350

EBIT (risultato operativo)
gestione di tesoreria

H 18.393. 435 18.307. 525 | 21.497. 901

gestione finanziaria +/- -4,178.147 -2.744.675 -6.350.124
quota risultato societa valutate a PN +/- 0 0
gestione straordinaria -4.003.311 -4.515.339 -3.287.630

RISULTATO PRE TAX H 10.211.977 11.047.511 11.860.147

IRAP -5.541.729 -6.185.000 -3.452.000
IRES - -2.689.763 -5.066.000 -1.445.398
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE +/- 1.180.149 5.006.114 -1.314.470
[GESTIONE FISCALE Rl n N P e = -7.051.342 -6.244.886  -6.211.868
RISULTATO NETTO 4.802.625 5.648.279
veritas spa

STATO PATRIMONIALE B 2013 2014 2015
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI NETTE cin+  13.089.121 13.641.482 13.327.021
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin+ 708.317.410 728.041.046 751.865.414
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin- - -264.570.979 -285.258.791 -306.196.000
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin- -163.745.338 -157.747.952 -151.850.152
IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE NETTE cin+ 103.638.039 106.713.966 104.602.347
CREDITI FINANZIARI INTERCOMPANY cin + 0

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE cin+  7.773.244 11.592.373  9.310.000
ALTRI FONDI A M/L cin-  -16.808.813 -25.803.059 -24.928.258
FONDO TFR cin- 25168834 -23.246523 -21.661357
FONDO IMPOSTE DIFFERITE cin - 662117  -621.815 . 83
CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO . 361.861.733 367.316.72,7 '

CREDITI CORRENT! INTERCOMPANY cen + .0

CREDITI VS CLIENTI netti acconti da clienti ccn+  159.902.625

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI ccn-  -20.864.340 8480007
CREDITI/DEBITI TRIBUTARI ccn+/-  6.650.462 940.826 ‘-vii'f??zgﬁ;z'éjf 35
ALTRI CREDITI CORRENTI ccn+  13.658.776 18.107.151  18.626.938

5
/
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RIMANENZE nette anticipi fornitori cen + 6.018.199 6.406.726 4.875.025

RATEI E RISCONTI ATTIVI cen + 2.191.593 3.955.344 2.232.795
DEBITI CORRENTI INTERCOMPANY cen - 0 -35.959.760 -30.243.521
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori ccn-  -204.595.480 -185.112.550 -153.332.270
ALTRI DEBITI CORRENTI cen- - -51.065.833  -41.353.371  -35.709.808
RATEI E RISCONTI PASSIVI cen - -470.570  -1.548.186  -5.327.255

-88.574.568 -77.567.049 -66.927.631

CAPITALE INVESTITO NETTO | | 273.287.165| 289.743.678| 306.614.630

CASSA E BANCHE pfn+/- -11.048.526 -31.943.862 -28.847.319
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+ 122.504.435 76.119.419 84.227.440
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI pfn+ 0 100.000.000 100.000.000
DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI pfn+ 8.474.659 1.317.338 1.335.447
DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY pfn+ 4.286.221

PFN TOTALE 124.216.789 145.492.895 156.715.568
TOTALE.CAPITALE " pn+ 110.973.850 110.973.850 110.973.850 |
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ 35.175.491 28.474.308 33.276.933
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ 3.160.635 4.802.625 5.648.279
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno inverso)  pn- -239.600 0 0
P.N. DI COMPETENZA DI TERZI pn- 0 0 0
PATRIMONIO NETTO 149.070.376 144.250.783 149.899.062

FONTI A COPERTURA 273.287.165 | 289.743.678 | 306.614.630

Come rappresentato nel bilancio relativo allanno 2014 nel corso di tale
anno & stata effettuata la prima emissione per il Gruppo Veritas di un prestito
obbligazionario che rappresenta I'emissione di Eurobond piu importante
avvenuta tra le multi utilities del Nord Est.

A novembre 2014 infatti sono stati collocati sul mercato regolamentato
déllé borsa irlandese titoli per 100 milioni di euro, a rimborso bullet con scadenza
| di séi anni e mezzo € un coupon a tasso fisso del 4,250°/;.

Per la realizzazione della suddetta operazione finanziaria Veritas si &

avvalsa di un pool di professionisti.
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Per gli aspetti relativi alla consulenza della valutazione e prospettazione
economiga finanziaria agli obbligazionisti finanche alla redazione di un
prospectus in lingua inglese la societa di revisione scelta & stata la Reconta Ernst
& Young spa di Treviso, per gli aspetti contrattuali e procedurali in materia legale
di Veritas a MDA Avvocati Associati e Orrick, Herringhtomn & Sutcliffe LPP
(quest’ultimo anche per gli aspetti fiscali) mentre Gianni Origoni Grippo Cappelli
& Partners ha prestato consulenza anche fiscale a BNP Paribas che ha agito in
qualita di lead manager.

Sempre nel corso del 2014, dopo un approfondito percorso di verifica e
analisi di affidabilita, & stato sottoscritto un contratto di finanziamento con Bei, la
Banca europea per gii investimenti con sede in Lussemburgo, per 50 milioni di
euro a 15 anni; trattasi di finanziamento erogato integralmente da Bei e assistito
da garanzia al 115% dalla Cassa Depositi e Prestiti spa, che ha richiesto una
controgaranzia al Consiglio di Bacino (ldrico) Laguna rilasciata in data

12.11.2014. Alla data della presente perizia la garanzia € stata rilasciata solo per

una prima tranche pari a 30 milioni.

finanziaria del Gruppo del quale il sottoscritto si € avvalso per la presente

relazione di stima.
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Alisea spa

AIisea;s'pa ha come attivita prevalente la raccolta dei rifiuti solidi urbani, lo
spazzamento di strade e aree, la gestione Tia/Tares/Tari e la realizzazione e
gestione della discarica comunale per Rsu di Piave Nuovo (Jesolo).

Piu precisamente la societa effettua il servizio di raccolta dei rifiuti urbani e
spazzamento di strade, vie e piazze presso i territori dei Comuni dei Comuni soci
e presso i territori dei Comuni di Cavallino - Treporti e San Dona di Piave.

Per i Comuni “turistici” quali Jesolo, Eraclea e Cavallino - Treporti, il servizio di
raccolta dei rifiuti per le utenze non domestiche, principalmente alberghi,
ristoranti, pizzerie ecc., é stato effettuato secondo la modalita del "porta a porta".
Inoltre per i Comuni di Jesolo ed Eraclea inoltre, & svolta la pulizia dell'arenile.
Altra importante attivita riguarda la gestione dell'impianto di smaltimento di rifiuti
urbani di Piave Nuovo che oltre a garantire lo smaltimento della frazione secca
indifferenziata dei rifiuti raccolti presso i territori dei Comuni soci riceve i
conferimenti di rifiuti speciali provenienti dagli impianti di trattamento e recupero
dei rifiuti differenziati e indifferenziati del Gruppo Veritas.

Tra le passivita del bilancio di Alisea & appostato un fondo “post mortem” per la
gestione della discarica per lo smaltimento di rifiuti solidi urbani sita in localita
Piave Nuovo.

La societa ha sede a Jesolo (Ve), via Ca’ Silis 16, ha un Consiglio di
Amministrazione composta da tre componenti e Collegio Sindacale.

Di seguito vengono riassunti i principali dati Economici/Patrimoniale del biennio

2014-2015

Alicea cna
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 CONTO ECONOMICO ' Loz Y 2014 2015
ricavi intercompany 2.100.000
ricavi caratteristici Pty 21.900.488
altri proventi . Tl r-ﬂaz{g 828 716.101
_TOTALE RICAVI _ _ + 21.568.880 24.716.589
costi intercompany - -3.227.868 -3.300.000
costo del personale - -7.055.938 -7.676.944
altri costi operativi e di struttura - -8.468.985 -10.934.960
accantonamento fdo svalutazione crediti - -988.232 -550.000
altri accantonamenti operativi - -265.000 -746.000
TOTALE COSTI OPERATIVI -20.006.023 -23 207.904
(£81TDA (margine operativolordo) | — | 1562858 1508685
ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi - -876.180 -754.234
svalutazioni ST N N
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - -876.180 -754.234
gestione di tesoreria +/- 0 0
gestione finanziaria +/- -97.371 -84.716
quota risultato societa valutate a PN +/- 0 0
gestione straordinaria /- -285.771 -2.494
Hm
IRAP - -241.971 -228.984
IRES - -372.185 -455.308
IMPOSTEANTICIPATEEDIFFERITE _ +/- 196193 99.248
GESTIONE FISCALE = -417.963 -585.044

| RISULTATO NETTO | 14427] 82197

Alisea spa

STATO PATRIMONIALE 2014 2015
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE cin+ 6.293.885 5.197.439
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin+ 1.143.100 1.120.263. <7 ¢
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin - -41.911
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin - 0
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE cin+ 4.221.420
CREDITI FINANZIARI INTERCOMPANY cin + 0
CREDIT!I PER IMPOSTE ANTICIPATE cin+ 1.177.276
ALTRI FONDI A M/L cin- 7.588.191 8.306.776 . \
FONDO TFR cin-  -382.313 -352.943 ‘
FONDO IMPOSTE DIFFERITE . ¢cin- 0 0
CAPITALEIMMOBILIZZATONETTO  43823.266 3.038.149

>
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CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY cen+ 1,871,261 5.051.779

CREDITI VS CLIENTI netti acconti da clienti cen+ 7.576.045 5.758.565
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI cen - -234.054 -486.776
E cen
CREDITI/DEBITI TRIBUTARI +/- -11.558 694.140
ALTRI CREDIT! CORRENT! cen + 847.539 990.020
RIMANENZE nette anticipi fornitori cen + 0 200.000
RATEI E RISCONTI ATTIVI cen + 186.227 797.141
DEBITI CORRENTI INTERCOMPANY cen - -909.202 1.221.380
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori cen-  3.079.105 3.065.466
ALTRI DEBITI CORRENTI cen - 5.933.275 4.377.773
RATEI E RISCONTI PASSIVI ) cen - -919.754 1.008.545
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -605.876 3.331.705
capaLe NVESTIONETIO | 217350 0360550
CASSA E BANCHE pfn+/- 4.986.220 1.484.266
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+ 5.500.000 4.500.000
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI pf+ 0 0
DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI ] pfn+
DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY pfn+  1.337.903 | 906 217
PFN TOTALE - 1.851.683 3.921.951
TOTALE CAPITALE pn+ 415.000 415.000
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ 1.836.279 1.950.706
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ 114.427 82.197
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno
inverso) pn- 0 0
P.N. DI COMPETENZA DI TERZI pn- 0 0
PATRIMONIO NETTO 2.365.706 2.447.903

FONTI A COPERTURA 4.217.389 | 6.369.854

Asvo spa

Asvo spa si occupa del servizio integrato di igiene ambientale quale affidataria in

1

-~ house dei relativi servizi da parte degli 11 Comuni soci.

Opera per Veritas oltre che undici Comuni del Veneto Orientale.
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L'attivita di raccolta rifiuti & diversificata a seconda dei comuni e per quali turistica
il serviziq € ulteriormente personalizzato in base alla stagionalita.

Nel b..ilancio della societd sono stati considerati gli importi relativi agli
accantonamenti, relativi agli anni di attivita dei diversi lotti della discarica Centa
Taglio, quale parte dei costi da sostenere durante la fase di chiusura e
successivamente per le opere di ricopertura e di smaltimento percolato. Ormai la
discarica di Centa Taglio € esaurita e maturano solo costi di gestione del post
mortem.

La societd ha sede a Portogruaro (Ve), via Manin 63/A, ha un Consiglio di
Amministrazione composto da tre Consiglieri mentre Tattivita di controllo &
affidata al Collegio Sindacale e alla Societa di Revisione.

Di seguito vengono riassunti i principali dati Economici/Patrimoniale del biennio

2014-2015
Asvo spa

_CONTO ECONOMICO . o 2014 2015

ricavi intercompany + 753.624

ricavi caratteristici + 21.060.224 19.986.376

altri proventi + 208.053 354. 262
' TOTALE RICAVI - . _ +  22.021.911 ;

costi /ntercompany - -5.908.696

costo del personale - -7.788.607

altri costi operativi e di struttura - -5.458.734

accantonamento fdo svalutazione crediti - 0

altri accantonamenti operativi = -1.169.775 ) v X 4
TOTALE COSTI OPERATIVI -20.335.812 -18. 566 361 \
H N
ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi - -1.100.7_§3____ _ -1.06_{_5_.401
svalutazion : 6073 0
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI" 5 -1.106.856 -1.066.401

EBIT (risultato operativo) H 579. 243

gestlone di tesoreria

gestione finanziaria +/- 71.092 36.177
quota risultato societa valutate a PN +/- 0 0
_gestione straordinaria /- -38.688 -115.081
WsuTATOPRETAX |- | eiteir| Gusm2
IRAP - -374.874 -81.471
IRES - -390.329 -144.247
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE +/-__ 368342 -355.305
GESTIONE FISCALE = -396.861 -581.024
RISULTATO NETTO 214.786 43.948
Asvo spa
STATO PATRIMONIALE - 2014 2015 _
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE cin + 249. 948 190.884
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin + 8.569.673 9.741.575
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin - 0 0
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin - 0 0
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE cin+ 13.574.931  13.574.931
CREDITI FINANZIARI INTERCOMPANY cin+ 2.023.518 1.875.000
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE ~cin+ 3.420.694 3.065.388
ALTRI FONDI A M/L cin- -18.834.010 -18.809.843
FONDO TFR ] cin - -528.532 -468.431
FONDO IMPOSTE DIFFERITE ~ cin- 0 0
CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO 8.476.222 9.169.499
. i bR oo it
CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY + 7.687.099 5.410.373
cen
CREDITI VS CLIENTI netti acconti da clienti + 1.519.234 1.450.501
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI cen -
cen
CREDITI/DEBITI TRIBUTARI +/- 52.991 1.268.288
cen
ALTRI CREDITI CORRENT! + 71.506 272.749
: : cecn
RIMANENZE nette anticipi fornitori + - 106.244 89,253
cen
RATEI E RISCONTI ATTIVI + 461.155 434.821
DEBITI CORRENT! INTERCOMPANY cen - -291.101 -950.691
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori cen - -942.096 -1.172.577
ALTRI DEBITI CORRENTI cen-  -2.281.535 -2.083.796
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3 -.."-9 375  -3.125
6.374,021  4.705.796

14.850.243 13.875.295

-6:027.462  -7.046.355

_RATEI E RISCONTI PASSIVI *f
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
CAPITALE INVESTITO NETTO

CASSA E BANCHE

DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO 0 0
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI pfn+ 0 0
DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI pfn+ 0 0
DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY pfn+ 0 0
PFNTOTALE _  -6.027.462  -7.046.355
TOTALE CAPITALE pn+  18.969.650  18.969.650
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ 1.693.266 1.908.052
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ 214.786 43.948
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno

inverso) pn- 0 0
P.N. DI COMPETENZA DI TERZI | pn- 0 0
PATRIMONIO NETTO 20.877.702  20.921.650

FONTI A COPERTURA 14.850.240| 13.875.295

Consorzio Bonifica e Riconversione Produttiva Fusina

Consorzio Bonifica e Riconversione Produttiva Fusina si occupa del
coordinamento e la cura della bonifica e dell’'urbanizzazione in un’area in localita
Fusina nonché la realizzazione di tutte le opere necessarie o utili alle imprese
consorziate.

La societa ha sede a Mestre (Ve), via Porto di Cavergnago 99, ha un Consiglio
di Amministrazione costituito da cinque Consiglieri.

Di seguito vengono riassunti i principali dati Economici/Patrimoniale del biennio

2014-2015

Consorzio B.eR.P. Fusina

_CONTO ECONOMICO | 2014

ricavi intercompahy | s 175. 064

ricavi caratteristici + 0

altri proventi + 0 o
_TOTALERICAVI t 175064  86.905
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costi intercompany - -20.400 -20.808
costo del personale - 0 0
altri costi operativi e di struttura - -82.856 -58.068
accantonamento fdo svalutazione crediti - 0 0
altri accantonamenti operativi - 0

TOTALE COSTI OPERATIVI - -103.256 -78.876

EBITDA (margine operativo lordo) = l
ammortamenti netti storno risconti passivi su

71.808 8.029

contributi - -4.920 -4.920
svalutazioni —_— A— 0 .0
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - -4.920 -4.920

EBIT (risultato opera't'ivo)
gestione di tesoreria

gestione finanziaria

guota risultato societa valutate a PN

gestione straordinaria +/- -6.717 -1.457
- | 17179
IRAP - -3.180 -1.216

IRES - -13.506

IMPOSTE ANTICIPATE EDIFFERITE /- o0
GESTIONE FISCALE = -16.686 -1.216
493 285

Consorzio B.eR.P. Fusina
STATO PATRIMONIALE - il o 2014 2015
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE cin+ 524.415 987.312
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin + 196.799 196.799
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin - -14.760 -19.680
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin - 0 0
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE cin + 638 0
CREDITI FINANZIARI INTERCOMPANY cin+ 1.821.915 2.261.817
CREDIT!I PER IMPOSTE ANTICIPATE cin + 0 0
ALTRI FONDI A M/L cin - 0 0
FONDO TFR cin - 0 0
_FONDO IMPOSTEDIFFERITE _cdn- 0 0
- CAPITALEIMMOBILIZZATONETTO . _...2.529.007 3.426.248

CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY _ _ cen + 0 0
CREDITI VS CLIENT! netti acconti da clienti cen'+ 0

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI cen - 0

L cen

CREDITI/DEBITI TRIBUTARI +/- 0

ALTRI CREDITI CORRENTI cen + 488.165 0
RIMANENZE nette anticipi fornitori cen + 2,138 0
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RATEI E RISCONTI ATTIVI cen + 8.773 3.412

DEBITI CORRENTI INTERCOMPANY ccn-  2.533.145 3.361.000
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori cen - -52.186

ALTRI DEBITI CORRENTI ccn-  -389.543 0
_RATEI E RISCONTI PASSIVI A . cen- 25 0

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 2.475.823 3.357.588

(CAPITALEINVESTITONETTO | | 5318l 68.600)

CASSA E BANCHE pfn+/- -41.089 -25.895
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+ 0 0
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI ) pfn+ 0 0
DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI - pfn+ 0 0
DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY pfn+ 0 _
PFN TOTALE _ -41.089 -25.895
TOTALE CAPITALE pn+ 100.000  100.000
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ -6.220 -5.727
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ 493 285
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno

inverso) pn- 0 0
P.N. DICOMPETENZA DI TERZI pn- 0 0
PATRIMONIO NETTO 94.273 94.558

FONTI A COPERTURA 53.184 68.663

Data Rec srl

Data Rec srl effettua del Servizio Recupero Crediti.
A seguito della riorganizzazione della societa, & stato potenziato nell'organico e
sono state riviste le fasi e le tempistiche procedurali, rimodulandolo le modalita di

approccio con l'utenza. L'attivita di recupero stragiudiziale si sviluppa attraverso

la messa in mora dell'utente, le successive attivita di recall telefonico per:poi. -,

arrivare all'esazione domiciliare.

Amministrazione composto da tre membri.
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Di seguito vengono riassunti i principali dati Economici/Patrimoniale del biennio

2014-2015
Datarec srl
CONTO ECONOMICO - 2014 2015
ricavi intercompany + 3.379.139 4 040. 641
ricavi caratteristici + 0] 0]
altri proventi + 181.542 234.693
TOTALERICAVI .+ 3560681 4.275.334
costi intercompany - -983.306 -517.523
costo del personale ) - -1.574.145 -1.862.136
_altri costi operativi e di struttura - -789.870 -1.749.352
accantonamento fdo svalutazione crediti - 0 0
_altri accantonamenti operativi - 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI -3.347.321 -4.129.010
|EBITDA (margine operativolordo) | = | 213.360]146.324]
ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi - -49.742 -57.520
svalutazioni .0 0
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - -49.742 -57.520
|EBIT (risultatooperativ)) | - | 163618 88304
gestione di tesoreria +/- -7.028 -4.938
gestione finanziaria - 0 0
quota risultato societa valutateaPN +/- 0 0
gestione straordinaria +/- 0 0
[RISULTATOPRETAX | - | 15659/ 83.866]
IRAP - -46.449  -42.332
IRES - -34.959
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE b 0 0
GESTIONE FISCALE -81 408 -42 332

-

Datarec srl

STATO PATRIMONIALE - - 2014 2015
- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE cin+  67.626  56.000
- . IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin + 250.013 268.062
~ fondi ammortamento su imm.ni materiali cin - -113.106 -146.576
RISCONTI PASSIV! contributi su impianti cin - 0 0
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE cin+ 0 0
CREDITI_FINANZIARI INTERCOMPANY cin + 0 0
0 0

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE cin+
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ALTRI FONDI A M/L cin - 0 0

FONDO TFR cin - -142.200 -203.436
FONDO IMPOSTE DIFFERITE _ cin - 0 0
CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO 62.333  -25.950
: : . Lo
CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY ccn+ 2.249.420 3
CREDITI VS CLIENT! netti acconti da clienti ccn + 91.402 27.968
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI cen - 0 0
ccn
CREDITI/DEBITI TRIBUTARI +/- -33.437 27.316
ALTRI CREDITI CORRENTI ccn + 42.383 189.764
RIMANENZE nette anticipi fornitori cen + 0 0
RATE! E RISCONTI ATTIVI cen + o 14.429 4,202
DEBITI CORRENTI INTERCOMPANY ccn- 1.511.056 -359.383
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori cen - -316.151 -455.712
ALTRI DEBITI CORRENTI ccn-  -348.738  -237.700
RATEI E RISCONTI PASSIVI _ cen - 0 0
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 188.252 238.778
[CAPITALEINVESTITONETTO || 250.585| 212628
CASSA E BANCHE pfn+/- -178.343 -261.759
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+ 0 0
DEBIT! VS OBBLIGAZIONISTI pfn+ 0 0
DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI pfn+ 0 0
DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY pfn+ 0 0
PENTOTALE oL . 178343 -261.759
TOTALE CAPITALE pn+ 100.000 100.000C
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ 253.746  328.930
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ 75.182 45.657
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno
inverso) pn- 0 0
_P.N. DI COMPETENZA DI TERZI _ pn- 0 0

1428.928 474. 587

FONTIA COPERTURA R -m

Ecoprogetto Venezia srl \ ‘

Ecoprogetto &€ una societa pubblico-privata, controllata.;da VERIT‘AS (la prima ~

multiutility del Veneto per abitanti serviti nei setton deII |g|ene amblentale e del
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ciclo idrico integrato), che governa il ciclo di trattamento, valorizzazione e
smaltimento dei rifiuti nellarea veneziana, assicurando lautosufficienza del
territorio servito. Nata nel 1998, l'azienda ha sede a Fusina (Venezia), via della
Geologia 31 e impiega 90 dipendenti (52 diretti, 38 nell'indotto). Socio di
maggioranza di Ecoprogetto Venezia € VERITAS. Gli altri soci sono ASVO SpA
(AMBIENTE SERVIZI VENEZIA ORIENTALE) e BIOMAN SpA (che possiede il
5,00% delle quote).

La societda e strutturata con Consiglio di Amministrazione di tre membri e la
Revisione & affidata al Collegio Sindacale e Societa di Revisione.

Ecoprogetto srl

CONTO ECONOMICO __ 2014 2015
42.983.588 43.160.581

ricavi intercompany i
ricavi caratteristici + 1.214.726  1.121.229
altri proventi + 1.745.032 940.274
TOTALERICAVI oy + {}5.943.346 45.222.084
costi intercompany - ”-5.496.128 -4.439.572
costo del personale - -2.445.803 -2.523.304
altri costi operativi e di struttura - -30.239.418 -30.837.573
accantonamento fdo svalutazione crediti - 0 0
_altri accantonamenti operativi | - 89232 352414
TOTALE COSTI OPERATIVI - -38.270.581 -38.152.863
ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi - -4.947.883 -4.213.846
svalutazioni . - 45286 -17.290
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - -4,993.169 -4.231.136
-
. gestione di tesoreria +- 0 0
gestione finanziaria +/-' -2.009.377 -1.714.932
quota risultato societa valutate a PN +/- o 0
_ +/- 0 -455.581
RISULTATO PRE TAX '
IRAP - -205.383 -161.991
IRES - -168.059 -612.513
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IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE
GESTIONE FISCALE

Ecoprogetto srl

-251.536
-624.978

| RISULTATO NETTO -m 156.356

263.288
-511.216

STATO PATRIMONIALE - TS 2014 2015
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE cin + 7.646.043 6.842,915
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin+ 106.455.527 109.637.649
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin - -28.047.538 -32.506.071
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin - 0 0
IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE NETTE cin + 1.868.525 1.868.525
CREDITI FINANZIARI INTERCOMPANY cin + 0 0
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE cin+ 78.994 257.486
ALTRI FONDI A M/L cin - -116.684 -392.332
FONDO TFR cin - -385.713 -426.627
_FONDO IMPOSTE DIFFERITE cin- -202.600 -117.804
CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO ~ 87.296.554  85.163.741
CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY ccn + 4.286.367 4,136.519
CREDITI VS CLIENTI netti acconti da clienti ccn + 3.181.382 3.837.083
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI ccn - 0 0
CREDITI/DEBITI TRIBUTARI cen +/- 751.164 1.439.179
ALTRI CREDITI CORRENTI cecn + 63.196 5.363
RIMANENZE nette anticipi fornitori ccn + 191.652 419.790
RATEI E RISCONTI ATTIVI cen + 6.031.443 6.073.029
DEBITI CORRENTI INTERCOMPANY cen - -1.322.440 -1.648.769
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori cen-  -21.507.085 -24.860.669
ALTRI DEBITI CORRENTI cen - -401.384 -532.333
RATEI E RISCONTI PASSIVI - cen - -477.593 -541.718
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -9.203.298 -11.672.526

CAPITALE INVESTITO NETTO || 78.093.256| 73.491.215

CASSA E BANCHE pfn+/- -952.885 -650.951
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+  35.699.787  30.639.457 %
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI pfn+ 0 w
DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI pfn+ 0
_DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY ~ pfn+ 0
PENTOTALE 34746.902  29.988.506
TOTALE CAPITALE pn+ 42.120.000  42.120:000
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ 1.181.113 1.226:35
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ 45.241

AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con

segno inverso) pn- 0 0
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P.N. DI COMPETENZA DI TERZ| pn- 0 0
PATRIMONIO NETTO 43.346.354  43.502.709

FONTI A COPERTURA 78.093.256| 73.491.215

Ecoricicli Veritas srl

La Societa opera primariamente nel settore della selezione e trattamento dei
materiali derivati da raccolte differenziate allo scopo di produrre beni omogenei
da immettere nel mercato del riciclo.

| diversi flussi dei materiali recuperati sono avviati al riciclo, principalmente, nel
quadro delle possibilita offerte dai Consorzi di Filiera del CONAI, mentre la
frazione relativa al vetro viene inviata alla Societa collegata Ecopaté S.r.l,
costituita con un primario partner europeo in seguito alla procedura competitiva
sin dal 2011. La societa collegata produce vetro pronto al forno, materia prima
seconda finita, il cui mercato di sbocco é rappresentato dalle vetrerie.

La Societa effettua inoltre attivita di servizi di raccolta e trasporto nel settore delle
raccolte differenziate, per le diverse frazioni secche, congiunte e/0 separate.

[l mercato a cui si rivolge la Societa, relativamente alle attivita di svolgimento dei
servizi e della selezione dei materiali, € composto dall'insieme degli operatori
ambientali che svolgono la loro attivita nei territori del Nord-Est come gestori dei
rifiuti solidi urbani.

In particolare le attivita di Veritas S.p.A. per tutta la provincia di Venezia.

La societa ha sede a Malcontenta via della Geologia “Area 43 ettari”, & dotata di
un Consiglio di Amministrazione di 5 membri e I'attivita di revisione & affidata un
Collegio Sindacale e a una societa di Revisione. '

Di seguito vengono riassunti i principali dati Economici/Patrimoniale del biennio

2014-2015
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Ecoricicli srl Sy

 CONTO ECONOMICO 2014, : 2015
ricavi intercompany + 12.885.23’5 \1_0 278; 006
ricavi caratteristici +  22.620.316 24:581
altri proventi +  1.662.384 3.565.863
'TQTA_LE RICAVI : ol + 37.167.935 38.425.110
costi intercompany - -6.528.582 -9.883.600
costo del personale - -5.612.632 -4.931.786
altri costi operativi e di struttura - -22.413.755 -21.085.477
accantonamento fdo svalutazione crediti - -51.882 -160.856
altri accantonamenti operativi - 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI -34 606.851 -36 061 719

EBITDA (margine operativo lordo) H 2.561.084| 2.363.391

ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi - -1.200.611 -1.237.497
Svalutazioni - = __ 0 0.
MMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - -1.200.611 -1.237.497

EBIT (risultato operativo) = 1.360.473| 1.125.894

gestione di tesoreria

gestione finanziaria +/— -408.604 -618.621
quota risultato societa valutate a PN +/- 0 0
gestione straordinaria +/- -684.839 -17.359

RISULTATO PRE TAX = 267.030 489.914

1’21‘3'.‘54334_;_\_,;,§ :

i

IRAP - -207.042 -65.202
IRES - -61.032
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE ¥/~ 40198  -114.417
GESTIONE FISCALE = -166.844  -240.651
RISULTATO NETTO | 100186 249.263
Ecoricicli srl

'STATO PATRIMONIALE _ 2014 2015
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE cin+  3.764.235  3.479.038
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin+ 13.423.103  11.929.230
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin - -3.551.715 A
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin - 0
IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE NETTE cin+  3.623.000

CREDITI FINANZIARI INTERCOMPANY cin+

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE cin + 236.160

ALTRI FONDI A M/L cin - -40.000 -61.661
FONDO TFR cin - -357.751 -322.121
FONDO IMPOSTE DIFFERITE cin - 0
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CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO 17.097.032  18.270.890
CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY ccn + 2.376.845 5.439.431
CREDITI VS CLIENTI netti acconti da clienti cen + 5.445.336  11.960.343
FONDQ'SVALUTAZIONE CREDITI ccn - -136.495 -297.351

: ccn
CREDITI/DEBITI TRIBUTARI +/- 997.761 340.640
ALTRI CREDITI CORRENTI ccn + 9.176.309 3.221.007
RIMANENZE nette anticipi fornitori ccn + 469.565 484,723
RATEI E RISCONTI ATTIVI cen + 240.837 186.714
DEBITI CORRENTI INTERCOMPANY cen - -4.663.840 -4,503.596
DEBITI VS FORNITORI! netti anticipi a fornitori cen - -5.021.999 -4.088.781
ALTRI DEBITI CORRENTI cen - -5.203.894 -8.633.089
RATEI E RISCONTI PASSIVI cen - -18.907 -1.817.257
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 3.661.518 2.292.784

CAPITALE INVESTITO NETTO | | 20.758.550| 20.563.674

CASSA E BANCHE pfn+/- 3.028.060 3.991.009
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+ 3.555.811 2.853.722
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI pfn+ o0
DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI pfin+ 427500 67.500
DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY pfn+ 1.845.000 1.500.000
PFN TOTALE 3 8.856.371  8.412.231
TOTALE CAPITALE pn+ 7.000.000 7.000.000
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ 4.801.993 4.902.180
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ 100.186 249.263
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno

inverso) pn- 0 0
P.N. DI COMPETENZA DI TERZI pn- 0 0
PATRIMONIO NETTO 11.902.179 12.151.443

FONTI A COPERTURA 20.758.550 | 20.563.674

Ecopiave srl

La societa si occupava della gestione di impianti per il trattamento e il recupero di

. rottame di vetro.

In data 5 dicembre 2011 con atto notaio Sandi in Venezia Rep. 95772, & stato

stipulato contratto di affitto d’azienda alla societa ECOPATE’ srl dell’azienda

situata in Musile di Piave, esercente I'attivita di selezione, trattamento e recupero
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della frazione di rottame di vetro derivante dalla raccolta differenziata dei rifiuti

urbani.

In data '23 dicembre 2015 tale contratto & stato prorogato al 30 giugno 2018.

Nel settembre 2015 la partecipazione posseduta da Veritas pari al 5% ¢é stata

ceduta a Eco-ricicli e ad oggi la societa & partecipata al 100% dal Eco-ricicli srl

La societa ha sede a Musile di Piave via dellArtigianato 41 ed ha un

Amministratore Unico.

Poiché la societa & totalmente partecipata da Eco-ricicli srl ai fini del presente

elaborato vengono riportati a solo titolo informativo i principali dati economici.

| principali dati economici (in migliaia di euro).

conto economico 2015 2014
valore della produzione 1.449 1.558
costi della produzione 1.335 1.461
differenza tra valore e costi della 114 97
produzione

oneri e proventi finanziar i0 0
rettifiche di valore att. finanz. 0 0
oneri e proventi straordinari 0 -2
imposte sul reddito -88 -91
utile (perdita) dell’esercizio 26 4

Elios srl

L'Ara Crematoria di Spinea nasce nel 2002 da un accordo tra il corﬁ‘t‘—-j'h_fal'_fdi
Spinea e SERTA Spa, oggi VERITAS Spa.

Inizialmente il progetto prevedeva la

realizzazione di

linea di

cremazione all'interno dell'impianto, ma I'elevata richiesta di servizi, proveniente &
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anche da comuni limitrofi e fuori provincia, porta alla decisione di installare nel
2006 una seconda linea di cremazione.

La sdciété ha sede ;é\ Spinea via Matteotti 115, ha un Consiglio di
Amministrazione composto da tre membiri.

Di seguito vengono riassunti i principali dati Economici/Patrimoniale del biennio

2014-2015
Elios srl

_______ CONTO ECONOMICO | __ 2014 2015
ricavi intercompany + 0 0
ricavi caratteristici + 2.336.214 2.412.411
altri proventi + 9.159 1.464
TOTALE RICAVI _ ¥ 2.345.373 2.413.875
costi /ntercompany - 0 0
costo del personale - -504.353  -597.758
altri costi operativi e di struttura - -1.075.870  -799.929
accantonamento fdo svalutazione crediti - 0 -5.102
altri accantonamenti operativi - 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI -1.580.223 -1.402.789
(EBITDA (margine operativolordo) |~ | 765.150] 1.011.086
ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi - -111.113  -100.521
svalutazioni S . 0_ 0
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - -111 113 -100 521

—mm

gestione di tesoreria

gestione finanziaria +/- -25.597 -14.038
quota risultato societa valutate a PN +/- 0 0
gestione straordinaria +/- 0 -98.471
1RAP - -41.616 -41.861
IRES - -214.262  -245.353
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE __ . +/-  7.874  -5.201
GESTIONE FISCALE = -248 004 -292.415

RISULTATONETTO 380.436| 505.641]

Elios srl
STATO PATR'MON'ALE ,.',:, R 2014 2015
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE cin + 691.329  557.707

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin+ 1.736.727 1.747.392
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin- 1.133.545 1.221.960
RISCONTI PASSIVI_contributi su impianti cin - 0 0
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE cin + 83 83
CREDITI FINANZIARI INTERCOMPANY cin + 0 0
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE cin + 0 0
ALTRI FONDI A M/L cin - 0 0
FONDO TFR cin - -42.531 -64.108
_FONDO IMPOSTE DIFFERITE cin - _ 0 0
_CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO : 1.252.063 1.019.114
CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY cen + 0 58.513
CREDITI VS CLIENTI netti acconti da clienti cen + 218.841 204.214
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI cen - 0 0
cen
CREDITI/DEBITI TRIBUTARI +/- -45.084 -47.335
ALTRI CREDIT!I CORRENTI ccn + 95.746
RIMANENZE nette anticipi fornitori cen + 0 0
RATEI E RISCONTI ATTIVI ccn + 26.046 466
DEBITI CORRENTI INTERCOMPANY ccn-  -214.231  -476.765
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori ccn-  -160.176 -93.268
ALTRI DEBITI CORRENTI cen - -94.592 -69.236
RATEI E RISCONTI PASSIVI cen - _ -18
'CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -269.196 -327.683
e e T
CASSA E BANCHE pfn+/- -479.559 -207.846
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+ 68.873 0
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI pfn+ 0 0
DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI pfn+ 0 0
DEBITI FINANZIAR]_INTERCOMPANY pfn+ 0 0
PFN TOTALE — —— -410.686  -207.846_
TOTALE CAPITALE pn+ 50.000
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ 963.118
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ 380.436
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno
inverso) pn- 0
_P.N. DI COMPETENZA DI TERZI pn- 0
PATRIMONIO NETTO . E 393 554

—

Mive srl in liquidazione
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Mive srl & stata posta in _Iriquidazione con la procedura cosiddetta semplificata con
decorFénza 9 maggio 20i4 ai sensi dell’art. 2484 punto 2 del codice civile.
L’attivita principale della societa consisteva nella compravendita e temporanea
gestione di immobili, a seguito del conferimento nel 2008 da parte di Veritas di un
ramo d’azienda, per un totale complessivo di k€ 1.382, costituito da beni immobili
(terreno e fabbricati) e partecipazioni (la quota del 5,59% del capitale sociale di
Vega scarl).

La societa ha sede a Mirano viale Venezia 3 .

Mive srl
_CONTO ECONOMICO o 204 2015
ricavi intercompany o 150 062 152 813
ricavi caratteristici + 0 ¢
_altri proventi + 0 0
_TOTALE RICAVI 4+ 150.062 152.813
costi intercompany e e 0 0
costo del personale - -52 -52
altri costi operativi e di struttura - -59.752 -50.936
accantonamento fdo svalutazione crediti - 0 0
altri accantonamenti operativi ) - 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI -59.804 -50.988

EBITDA (margine operativo lordo) — 90. 258 101. 825

ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi

“svalutazioni _ - _ 0 Q
AMMORTAMENII E SVALUTAZIONI - 0 0
EBIT (risultato operativo) =
gestione di tesoreria +/- 0 0
gestione finanziaria +/- -130.615 -142.245
quota risultato societa valutate a PN +/- 0 0
gestione straordinaria /- 52.905 -150.089

| —m
" IRAP -32.710 -40.231
IRES - 0
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE - o 0
GESTIONE FISCALE = -32.710 -40.231

RISULTATO NETTO -20.166 | -230.740
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Mive srl

STATO PATRIMONIALE 2014 2015
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE cin + 0 0
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin + 0 0
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin - 0 0
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin - 0 0
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE cin + 17.498 18.016
CREDITI FINANZIAR! INTERCOMPANY cin + 0 0
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE cin + 0 0

_ALTRI FONDI A M/L cin - 0 0
FONDO TFR cin - 0 0
FONDO IMPOSTE DIFFERITE cin - _ 0
CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO _ 17.498 18.016
CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY ccn + 0
CREDITI VS CLIENTI netti acconti da clienti cen + 183.171 336.656
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI cen -

CREDITI/DEBITI TRIBUTARI _ccn +/- 0

ALTRI CREDITI CORRENTI cen + 467.085 287.004

"RIMANENZE nette anticipi fornitori ccn + 3.470.000 3.470.000
RATEI E RISCONTI ATTIVI ccn + 0 0
DEBITI CORRENT! INTERCOMPANY ccn- 0
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori cen - -289.804 -402.635
ALTRI DEBITI CORRENTI cen - 0 0
RATEI E RISCONTI PASSIVI cen - 0 0
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 3.830.452 3.691.025

e e R P PR
CASSA E BANCHE pfn+/-  -47.731 -5.901
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+ 0 0
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI pfn+ 0 0
DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI pfn+ 0 e
DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY pfn+ 3.721.500 3.771. 500 "__ ; X
PENTOTAE 3.673.769 3.765599 .
TOTALE CAPITALE pn+ 110.000 110. 000“- Lol |
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ 84.349 64..182 '
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ -20.166 -23@,

AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno ’ N
inverso) pn- 0 ST L

_P-N. DI COMPETENZA DI TERZ] 0
PATRIMONIO NETTO 174.183 -56.558

FONTI A COPERTURA 3.847.952| 3.709.041 "
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Vier srl

La societa ha per oggetto la gestione e lo sviluppo dellattivita di produzione e
vendita di energia termica ed elettrica generata da fonti rinnovabili, nonché il
trasporto, la trasformazione e la distribuzione.

L’attivita si concentra principalmente nella realizzazione e gestione degli impianti
di produzione di energia elettrica e termica da fonti rinnovabili con annesso
servizio di gestione energia all'utente finale.

In particolare la societa si € impegnata nel campo del fotovoltaico e della
cogenerazione.

Ad oggi Vier ha installato 38 impianti fotovoltaici destinati a scuole, parrocchie,
studi professionali e strutture comunali. In particolare nel 2015 I'attivita & stata
incentrata dell’attivita di adeguamento degli impianti esistenti.

La societa ha sede a Venezia Santa Croce 489, ha un Amministratore Unico.

Vier srl

_CONTO ECONOMICO | __ 2014 2015
ricavi intercompany + 356.000 374.390
ricavi caratteristici + 780.222  510.419
altri proventi + 291.913  169.522
TOTALERICAVI + 1.428.135 1.454.331
costi intercompany - -161.000 -322.807
costo del personale - 0 0
altri costi operativi e di struttura - -662.517 -434.930
accantonamento fdo svalutazione crediti - -1.224 -453
altri accantonamenti operativi : o 9
TOTALE COSTI OPERATIVI - -824.741 -758.190
|EBITDA (margine operativolordo) | - | 603.394| 696.141
ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi -, -427.803 -517.170
svalutazioni S, S | 0
'AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - -427.803 -517.170
[EBIT (risultatooperativo) [ - | 175591 178.971]
gestione di tesore'r'i;_aj_' i +/-

gestione finanziaria -~~~ +/-  -142.448 -159.169
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guota risultato societa valutate a PN

+/-

0 0

gestlone straordinaria

—m

IRAP -7.079 -6.722
IRES - -9.347 -3.697
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE +/- 0 0
GESTIONE FISCALE = -16.426  -10.419

| 16717, 9.383

RISULTATO NETTO
Vier srl
STATO PATRIMONIALE .. ... 24 2015
II\/IMOBILIZZAZlONI IIVIMATERIALI NETTE cin + 0 0
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin + 10.879.050 11.065.967
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin - -1.923.995 -2.548.706
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin - 0 0
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE cin + 0 0
CREDITI FINANZIARI INTERCOMPANY cin + 0 0
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE cin + 0 0
ALTRI FONDI A M/L cin - 0 0
FONDO TFR cin - 0 0
'FONDO IMPOSTE DIFFERITE cn- 0 0
CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO - 8.955.055 8.517.262
CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY cen + 160.408 171.075
CREDITI VS CLIENT! netti acconti da clienti cen + 280.932 279.449
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI cen - -8.603
CREDITI/DEBITI TRIBUTARI cen +/- 474.315 155.413
ALTRI CREDITI CORRENT! cen + 64.280 145.106
RIMANENZE nette anticipi fornitori cen + 0 0
RATEI E RI§CONTI ATTIVI cen + 2.365 1.691
DEBITI CORRENTI INTERCOMPANY cen - 0
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori cen - -425.767 -211.903
ALTRI DEBITI CORRENTI cen - -4.426

_RATEI E RISCONTI PASSIVI
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

CASSA E BANCHE

DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO

-107.015
436.489

DEBITI VS OBBLIGAZIONIST!

DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI

DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY,
PFN TOTALE ‘

o

_: «
a
k.s

15
T

3046
Il

' 6.604

8.484.319
7.771.413
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TOTALE CAPITALE pn+ 100.000 100.000

TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ 1.058.599 1.075.317
UTILE/PERDITA ESERCIZ!O pn+ 16.717 9.383
AZIONI| PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con

segno inverso) pn- 0 0
_P.N.DI COMPETENZA DI TERZI pn- 0 0
PATRIMONIO NETTO 1.175.316 1.184.700

FONTI A COPERTURA 9.391,920| 8.956.113

Sifagest scarl

La societa Sifagest svolge attivita di trattamento chimico-fisico-biologico,
principalmente delle acque reflue provenienti dallo stabilimento petrolchimico,
dalla raffineria Eni R&M (ex Agip) e dalle aree di P. Marghera.
Inoltre gestisce le aree PIF in esercizio, costituite al momento dalle sezioni di
filtrazione su tela e disinfezione dei reflui A in uscita dallimpianto Veritas di
Fusina e dalla sezione di distribuzione dell’acqua di riuso (R1) verso Enel e
raffineria ENI (ex Agip); per queste aree in esercizio Sifagest ha a sua volta
affidato la gestione operativa a Veritas, mantenendo a proprio onere alcune
attivita, quali parte della manutenzione e acquisto di ricambistica.
Infine dal 2013 Sifagest gestisce operativamente I'area Moranzani B consistente
nelle operazioni di drenaggio delle acque di falda e del loro smaltimento.
La so_ci_eté ha sede a Marghera via della Pila 119, & dotata di un Consiglio di
| - Amministrazione e I'attivita di revisione ¢ affidata a un Revisore Unico.
' La societé ha una partecipazione in Sifa scpa pari al 3,33% societa che svolge
-in ‘for{za.- di concessione per la Regione Veneto 'attivité finalizzate alla

‘progettazione, costruzione e gestione relativi al complesso denominato PIF

Progetto Integrato Fusina.
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Al 31 dicembre 2015 la societa aveva maturato crediti verso Sifa scpa per €
11.849.933 (14.759.307 nel 2014). A causa della mancata approvazione da parte
della Regione Veneto del terzo atto integrativo della concessione relativa al
Progetto Integrato Fusina esistono sistematici ritardi di incasso dei crediti vantati
verso Sifa. In bilancio al 31 dicembre 2015 della societa Sifagest non é stato
appostato alcun fondo svalutazione crediti poiché lo Statuto prevede all'art. 22
che in ragione dello scopo consortile e mutualistico la societa operi con ribalto di
costi e ricavi sui soci e chiusura del bilancio in pareggio e pertanto le eventuali

perdite su crediti verrebbero coperte dai soci.

Sifagest scarl
CONTO ECONOMICO : | 2014 2015

ricavi intercompany + 237.640 0
ricavi caratteristici + 12.246.898 12.178.620
altri proventi _ _ + 104.480

TOTALE RICAVI ; + 12.589.018 12.178.620
costi intercompany - -1.940.956 0
costo del personale - -1.809.410 -1.745.866
altri costi operativi e di struttura - -8.689.587 -10.311.238
accantonamento fdo svalutazione crediti - -36.354 0
_altri accantonamenti operativi _ - 0 0
TOTALE COSTI OPERATIVI - -12.476.307 -12.057.154
= | 112711
ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi - -5.203 -4.998
_svalutazioni S S o 0
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI ' .5.203 -4.998

EBIT (risultato operativo) H 107.508| 116463 AR

gestione di tesoreria +/- <T15. 330 :
gestione finanziaria +/- -0°
quota risultato societa valutate a PN +/-

gestione straordinaria +/-
RISULTATQO PRE TAX

IRAP - ' 54235 6495V

IRES - -2.620  -43.876 N
_IMPOSTE ANTICIPATE EDIFFERITE_ +- 18975  1.870
GESTIONE FISCALE = -37.880  -48.497

RISU LTATO NETTO -37.880 -48.497
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Sifagest scarl

STATO PATRIMONIALE 204 ~ 2015
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETI'E cin+ 1. 254 490
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin + 17.805 6.223
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin - -8.420 0
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin - 0] 0]
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE sifa cin + 1.419.000 1.345.409
CREDITI FINANZIARI INTERCOMPANY cin+ 0 0
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE cin + 60.825 62.695
ALTRI FONDI A M/L cin - 0 0
FONDO TFR cin - -259.354 -241.512
FONDO IMPOSTE DIFFERITE cin - 0 0
CAPITALE IMMOBII:IZZATQ NETTO _ 1.231.110  1.173.305
CREDITI CORRENTI! INTERCOMPANY cen + 669.424  3.882.159
CREDITI VS CLIENTI netti acconti da clienti SIFA ccn+ 15.924.791  12.805.450
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI cen - -257.678 0

ccn
CREDITI/DEBITI TRIBUTARI +/- 80.513 70.160
ALTRI CREDITI CORRENTI ccn + 1.187.362 3.232.143
RIMANENZE nette anticipi fornitori ccn + 225.184 225.413
RATEI E RISCONT! ATTIVI cen + 14.984 27.762
DEBITI CORRENTI INTERCOMPANY VERITAS cen - -7.420.565 -13.093.039
DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori cen - -7.857.612 -2.965.717
ALTRI DEBITI CORRENTI cen - -2.145.441 -4,517.345
RATE! E RISCONTI PASSIVI cen - -451.457 0
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -30.495 -333.014

CASSA E BANCHE pfn+/- -261.504 -611.214
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+ 0 0
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI pfn+ 0 0
" DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI pfn+ 356.000 0
'DEBITI FINANZIAR] INTERCOMPANY pfn+ 644,000  1.000.000
PENTOTALE  7384%  388.786
TOTALE CAPITALE pn+ 500.000 500.000
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo pn+ -84.946 0
" UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ " .37.880 -48.497
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno
inverso) pn- 0 0
_P.N. DI COMPETENZA DI TERZI pn- 0 o
'PATRIMONIO NETTO 377174 451.503

FONTI A COPERTURA
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8.2 Gruppo Veritas consolidato (}é 63046 666

0 Ui

Dopo aver illustrato seppur brevemente le situazioni delle societa oggetto del

Consoliidamento si riporta di seguito il bilancio consolidato del gruppo Verltasper L i
poi esprimere delle considerazioni in merito allapplicazione dei crlteﬂdl s
valutazione ritenuti pit espressivi del valore del Gruppo.

Non si pud nell’analisi prescindere dal richiamare l'attenzione sulla assoluta
prevalenza ed influenza dei valori economici-patrimoniale della societa Veritas
spa sui valori del Gruppo.

Ai fini pertanto della presente valutazione oltre ad acquisire il Business Plan del
Gruppo orizzonte temporale  2014-2018 ¢ stato analizzato anche il Business
Plan Veritas spa 2014/2024 versione 4 per la coerenza dei flussi attesi.

Inoltre come approccio metodologico sono stati analizzati anche i Bilanci delle
singole societa consolidate, per una puntuale approfondita analisi e
riconciliazione dei dati riportati nei documenti contabili, con quelli inseriti nel
documento “Business Plan consolidato 2014-2018". Cid € avvenuto anche in
contraddittorio con il Management della Societa.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa del consolidato triennio 20132@15 FE o

GRUPPO VERITAS

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2014
0

ricavi intercompany + 0
ricavi caratteristici + 326.549.888 341.973.000 344.739.000
altri proventi + 10.459.955 12.829.000  17.938.000
TOTALERICAVI  + 337.009.843 354.802.000 362.677.000
costi /ntercompan y - 0 0
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-131.472.059 -137.374.000 -141.814.000
-149.527.779 -148.672.000 -152.264.000
-5.808.000  -7.698.000  -6.757.000
-1.917.000 -4.293.000

costo del personale -
altri costi operativi e di struttura -
accantonamento fdo svalutazione crediti -
altri accantonamenti operativi - -4.590.000
TOTALE COSTI OPERATIVI _  -288.724.838 -298.334.000 -305.128.000

EBITDA (margine operativo lordo) = 48.285.005| 56.468.001| 57.549.000

ammortamenti netti storno risconti passivi su contributi - -29.024.971 -29.374.000 -30.320.000
‘svalutazioni - 0 0
AMMORTAMENTI i3 SVALUTAZIONI = -29 024. 971 -29 374.000 -30.320.000
H
gestione di tesoreria

gestione finanziaria +/— -6.983.883 -10.715.000 -11.737.000
quota risultato societa valutate a PN +/- -620.134  -7.276.000  -1.285.000
gestione straordinaria, e attiv. Destinate vendita +/- 2.015.254 2.381.000 -85.000
[RISULTATOPRETAX | - | 13.671.271| 11.484.000 14.122.000]
IRAP - -6.445.457  -7.130.000  -2.064.000
IRES - -4.404.000  -5.152.000 -4.975.999
IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE +/- 2.408.000  5.200.000 -600.000
GESTIONE FISCALE = -8.441.457  -7.082.000 -7.639.999

| RISULTATO NETTO - 5.229.814| 4.402.001| 6.482.001

GRUPPO VERITAS

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE cin+ 195.149.914 188.692.000 197.613.000
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI lorde cin+ 405.282.418 460.940.000 475.891.000
fondi ammortamento su imm.ni materiali cin- -154.588.000 -186.634.000 -203.176.000
RISCONTI PASSIVI contributi su impianti cin - 0 0
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE NETTE cin+ 50.085.472 40.939.000 41.245.000
CREDIT!I FINANZIAR! INTERCOMPANY cin + 1.730.000 1.450.000 1.050.000
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE cin + 12.952.784 18.327.000 16.091.000
ALTRI FONDI A M/L cin - -32.594.914 -59.845.000 -59.031.000
FONDO TFR cin - -27.204.792 -27.156.000 -24.808.000
 FONDO IMPOSTE DIFFERITE o ~ -9.969.820  -8.713.000  -8.541.000
_CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO 440.843.062 428.000.000 436.334. 000
_CREDITI CORRENTI INTERCOMPANY cen + 138.503 68.000 69.000
CREDITI VS CLIENTI netti acconti da clienti cen+ 190.673.337 213.631.000 166.121.000
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI ccn-  -26.752.000 -30.487.000 -35.282.000
CREDITI/DEBITI TRIBUTAR] cen +/- 5.943.349 9.430.000 6.467.000
ALTRI CREDITI CORRENTI cen + 16.600.218 15.798.000 28.373.000
RIMANENZE nette anticipi fornitori cen + 7.058.916 7.402.000 6.295.000
RATEI E RISCONTI ATTIVI cen + 8.751.000 7.397.003 6.222.000
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b«EBlT/ CORRENTI INTERCOMPANY cen - -172.858 -146.003 -146.000

DEBITI VS FORNITORI netti anticipi a fornitori cen - -246.382.156 -248.780.000 -204.277.000
ALTRI DEBITI CORRENTI cen-  -49.513.615  -49.680.000 -43.233.000
RATEI E RISCONTI PASSIVI . ccn-  -1.998.000 0 0
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -95.653.306 -75.367.000 -69.391.000
T AL oo s e et
CASSA E BANCHE pfn+/- -21.615.401 -84.350.000 -63.828.000
DEBITI VS BANCHE A MEDIO LUNGO pfn+ 178.994.691 162.453.000 150.055.000
DEBITI VS OBBLIGAZIONISTI pfn+ 0

DEBITI VS ALTRI FINANZIATORI pfn+ 24.299.483 112.572.000 112.170.000
DEBITI FINANZIARI INTERCOMPANY vs collegate ___ pfn+
PFN TOTALE contablle = ¥ aEE 181.678.773 190.675.000 198.397.000
TOTALE CAPITALE ~pn+ 110.973.850 110.973.850 110.974.000
TOTALE RISERVE + risultato a nuovo __pn+ 36.958.186  29.879.149  34.044.999
UTILE/PERDITA ESERCIZIO pn+ 5.229.814 4.402.001 6.482.001
AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO (a pn con segno inverso)  pn- 0 0
P.N. DI COMPETENZA DI TERZI ~pn- 10.349.211  16.703.000  17.045.000
PATRIMONIO NETTO 163.511.061 161.958.000 168.546.000

FONTI A COPERTURA _ 345.189.756 | 352.633.000| 366.943.000

Come esposto nel precedente paragrafo 7. Criteri di valutazione, il
primo passaggio per l'applicazione del metodo patrimoniale, sia esso nelia
versione semplice piuttosto che in quella complessa, consiste nell’enucleazione
di quelle che sono le attivita e le passivita dell’azienda oggetto di valutazione.

La su riportata tabella riporta il bilancio del Gruppo al 31.12.2015 sul
quale vanno effettuate le seguenti considerazioni.

[I Bilancio Consolidato & soggetto all’attivita di revisione della societa
Ernst Young e dalla disamina delle Relazioni emesse per gli anni 2013 2014

2015 non sono emersi elementi di criticita che impongano delle speCIﬁche

riflessioni.

Richiamate le considerazioni gia riportate, st & quindi ritenufd;ﬁéj_

mantenere i valori desumibili dal Bilancio 2015, attribuendo anche alle

immobilizzazioni materiali ed immateriali (normalmente oggetto di specifiche

valutazioni) significative rapportate agli assets del Consolidato del 2015, un
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valore pari al loro “valore dilibro” (netto contabile), assumendo per prudenza che
le eventuali plusvalenze derivanti dalla loro possibile rivalutazione, debbano
essere éompensate conv'qualche svalutazione dei cespiti immateriali.

Si é poi ritenuto di evidenziare analiticamente di seguito alcune questioni
di carattere problematico che sono state oggetto di approfondimento sia perché
specificamente afferenti al settore in cui opera il Gruppo sia perché relative a
accadimenti di alcune societa del Gruppo, e che per loro natura possono avere

riflessi sul presente giudizio di valore delle azioni della Societa.

Problematiche riguardanti oneri post chiusura

Si definiscono “oneri post-chiusura” alcuni costi che, in base alle norme vigenti,
dopo la cessazione dello sfruttamento di una discarica, generalmente continuano
a gravare sui soggetti che ne sono proprietari o ne sono stati i gestori sino a
quando la discarica diviene inerte” ovvero “si stabilizza”. Gli “oneri post-chiusura”
sono diversi dai costi eventualmente associati ad eventi dannosi straordinari o
imprevisti. Essi hanno, invece, carattere di tipicita circa la gestione del sito
durante gli anni successivi alla chiusura: una discarica & infatti un impianto
complesso che a causa dei processi biochimici e fisici che interessano le masse
d.i.“'ri%iuti ivi depositate, continua a vivere ben oltre la cessazione del suo
| sffutfamento, ad esempio, producendo biogas e percolati. Gli oneri post chiusura
p.oésono costituire una voce importante neII’econo'mia delle imprese di

smaltimento dei rifiuti, e, pertanto, .abbiamo ritenuto opportuno precisare quanto

appresso.
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La determinazione degli oneri post chiusura, e, conseguentemente, il loro impatto
sui piani di un’impresa del settore dello smaltimento dei rifiuti € operazione assai
compléssa, che richiede, tra [l'altro, conoscenze tecniche altamente
specialistiche.

Dalle informazioni da noi assunte ad oggi Veritas. ha gia accantonato circa 3,5
milioni di Euro in previsione degli oneri che deriveranno dalla chiusura delle
discariche in area Ca’ Rossa e San Francesco della Vigna.

Inoltre il disallineamento previsto tra i costo della gestione post mortem della
discarica di Ca’ Rossa e quanto riconosciuto quale ricavo nel corrispettivo
comunale di igiene ambientale verso il Comune di Chioggia pari a € 379 mila &
oggetto di inserimento nella voce Risconti Attivi poiché nei trenta anni (periodo
ipotizzato per la gestione post mortem) esiste un disallineamento tra i ricavi
sostanzialmente lineari ed i costi sostanzialmente decrescenti.

Per quanto attiene alle partecipate Alisea e Asvo il fondo accantonamento oneri
post mortem discarica sono per la prima pari a € 7,7 milioni mentre per la

seconda pari a € 18,8 milioni.
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[l sottoscritto ritiene tuttavia congrui i valori stanziati nei Bilanci di Veritas e delle
partecipate a tale titqlo e non intende dover incrementare i Fondi
accanfonamento “Onefi post mortem” su descritti. Cid anche in ragione del
rapporto che lega la Societa ai singoli Comuni proprietari, ove € previsto che i
medesimi Comuni approvino il Piano Industriale di Veritas, che determina le
Tariffe (rifiuti, idrica, ecc). Di talché ogni eventuale evento aziendale, anche
sopravvenuto, dovesse determinare maggiori oneri per la societa, questo
andrebbe ad influenzare appunto il piano industriale, e quindi la/le Tariffe
deliberata dai Comuni, operando nella sostanza una copertura economica

(aumento delle tariffe) di tali eventi.

Problematiche riguardanti le eventuali richieste dirimborso dell’lVA

Il 15 marzo 2016 & stata pubblicata la sentenza n. 5078/2016 della Cassazione
Sezioni Unite che ha definitivamente stabilito che la TIA Tariffa di Igiene
Ambientale non deve essere assoggettata ad IVA mancando i requisiti di natura
oggettiva poiché la TIA viene definitivamente classificata “Tassa” e non
corrispettivo ed in quanto tale mancante completamente del rapporto di
.é'inal'lagmaticité tra prezzo richiesto e servizio erogato. Non volendosi addentrare
nelle motivazioni che hanno portato a questa definizione, si deve perd prendere
atto che tale decisione crea non poche ripercussioni in coloro che hanno gestito |l

servizio in questi anni.
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Questo ¢ infatti I'epilogo di una vicenda che negli anni si & sviluppata ed ha visto
un costante orientamento del’Agenzia delle Entrate comprovato anche da ultimo
nella ‘fisposta allinterpello presentato da Veritas nel giugno 2012 e che ha
trovato una risposta il 25 settembre 2012 con un comunicato ufficiale che nel
richiamare la Circolare n. 3/DF del MEF acclara I'assoggettabilita ad IVA della
TIA.

Lo scenario conseguente agli effetti che la sentenza della Cassazione 5078/2016
puo creare € a dir poco deflagrante, in assenza di un provvedimento normativo
che tutti gli operatori auspicano non debba tardare. Tutti i cittadini privati e non
che hanno pagato la Tia, allo stato attuale possono legittimamente chiedere il
rimborso dell’'lVA versata. Ma il rimborso, che vedrebbe quale soggetto tenuto al
pagamento dello stesso Veritas, coinvolgerebbe finanziariamente un soggetto
che non ha ne ora ma nemmeno al momento dellincasso delle fatture, la
disponibilita delle somme, avendo esso stesso riversato quanto incassato nelle

casse dell’Erario.

Ritenendo pertanto insussistente il rischio di rimanere inciso dal valore dell'IVA

eventuali spese legali di soccombenza che potrebbero essere richieste da’ ﬁé,ﬁte el

dei soggetti che si sono apprestati a richiedere di rimborso. Anche con

riferimento a tale questione il sottoscritto ritiene di non dover incrementare tra le f
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."p.o'st‘e -d'gl: passivo il Fondo stanziato nel Bilancio di Veritas. Cio per diverse
ragioni.

La prirﬁa in quanto si ritiene che, anche considerando una azione massiva da
parte dei contribuenti tesa ad ottenere i rimborsi, I'effettivo esborso finanziario ed
il conseguente impatto economico non sarebbero immediati per la societa,
considerato che questa potrebbe opporre in sede giudiziaria tali richieste.
Contemporaneamente Veritas proseguira nell'azione di recupero dellimposta a
suo tempo versata all’Erario™, e quindi se fosse confermata la tesi dei Giudici di
legittimita, tale imposta per i medesimi motivi “indebitamente incassata dallo
Stato”, dovrebbe essere restituita alla Societa.

Vi & poi un ulteriore motivo a supporto della congruita del Fondo, che & |l
medesimo gia riportato a commento degli “oneri post mortem”. Ci si riferisce
all'influenza che eventuali oneri sopraggiunti avrebbero nel Piano Industriale
della Societa da sottoporre all’approvazione dei Comuni, e ai conseguenti riflessi
t?riffari di tali costi, che andrebbero paradossalmente a ricadere nuovamente
sulla collettivita.

Va infine sottolineato, ai fini della presente valutazione, il probabile intervento del
Governo sulla questione, stante la delicatezza della vicenda ed agli impatti sui

bilanci di un numero significativo di Multiutilities in ambitd nazionale.

"> Comportamento che ¢ stato avvallato dalla stessa Amministrazione in un apposito interpello
sottoposto dalla societd sulla specifica questione, nel quale I’Amministrazione ha ribadito la
correttezza dell’applicazione dell’imposta sul valore aggiunto sulla Tariffa di igiene ambientale
(Circ. n. 3/DF del MEF 25.9.2012)
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Problematiche riguardanti i rapporti con SIFAGEST scarl e S.I. F.A; sepa:

1=

Veritas detiene una partecipazione in Sifagest pari al 64,40%. :_;;;r

La societa si occupa della gestione di impianti e infrastrutture per la fornitura a
terzi del servizio di trattamento di acque reflue, rifiuto e non, e termodistruzione di
rifiuti provenienti dagli impianti degli insediamenti industriali di Porto Marghera.
Tale attivita viene svolta tramite contratto di affitto da S...F.A. scpa presso la
piattaforma ambientale ex Spm - Sima, a Porto Marghera.

Una prima criticita che il sottoscritto ha ravvisato consiste nell’entita del credito
che Sifagest vanta nei confronti di S./.F.A. e che al 31 dicembre 2015 ammonta
ad € 12.473.017. Tale rischio potenziale di difficolta finanziaria/economica per la
prima, avrebbe naturale bilanciamento nella previsione di cui allart. 22 dello
statuto societario della medesima Sifagest, il quale prevede che, in ragione dello

scopo consortile e mutualistico, tutte le eventuali perdite sui crediti vantati da

conseguente ribaltamento dell’eventuale perdita in capo a Veritas.

AN

Nel bilancio di Sifagest scpa pertanto non sono stati appostati fondi per ".I\é-__ T

copertura del presente rischio relativo ai crediti verso S./.F.A. poiché il Consiglio
di Amministrazione, cosi come richiamato nella Relazione del Revisore al

Bilancio 2015, ha “comunque rilevato che tutte le eventuali perdite sui crediti

vantati da Sifagest nei confronti di S.I.LF.A., in virtu dell'art. 22 dello statuto
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societario, verrebbero trasferite in capo ai soci. In ragione di cio e stante la
diminuzione comp/essi\(a dei crediti vantati verso S.L.F.A., si ritiene non
neceslsario procedere ad accantonamenti per svalutazioni” mentre la
partecipazione di Sifagest in S./.F.A. é iscritta per € 1.345.409.

Nel Bilancio della Veritas il valore della partecipazione in Sifagest al 31
dicembre 2015 & iscritta per € 291 mila.

Veniamo quindi alla seconda delle problematiche che si evidenziano in seno a
tali partecipazioni.

Si ricorda che S.LF.A. scpa ha per oggetto le attivita finalizzate alla
progettazione, costruzione e gestione degli interventi da realizzarsi mediante
finanza di progetto in relazione alla concessione del complesso denominato
Progetto integrato Fusina da parte della Regione Veneto.

Tale attivita viene svolta in funzione di un contratto di affidamento stipulato con
la Regione Veneto. La convenzione iniziale, sottoscritta a luglio 2005 con la
Regione Veneto, & stata successivamente integrata a dicembre 2008 (1° atto
integrativo) e a marzo 2010 (2° atto integrativo). Con un 2° atto integrativo la
Regione ha autorizzato S./.F.A. allacquisto del ramo d’azienda di Spm scarl,
conferito in Sima srl e denominato Piattaforma ambientale.

A seguito dell’evoluzione negativa del contesto econdémico industriale in cui
opera S.L.F.A. riferito allultimo decennio (contrazione delle attivita svolte nel

tessuto industriale di Porto Marghera) e nella volonta di mantenere I'equilibrio
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economico finanziario della societa, S.I.F.A., anche di concerto con la Regione
Veneto, aveva chiesto urja riformulazione della suddetta concessione, per mezzo
di uno'stipulando 3° Atto Integrativo.

Tale atto perd non ¢ stato ad oggi approvato dalla Regione.

In forza di quanto previsto nella convenzione originale S./.F.A. ha provveduto
nell’'ottobre 2014 con una prima formale comunicazione indirizzata alla Regione
Veneto, ad invocare lapplicazione delle norme confrattuali in essere e
I'applicazione della clausola di garanzia ex art. 19, formulando specifiche
richieste di pagamento per € 5,6 milioni (relativi allanno 2013) e,
successivamente, nel corso del gennaio 2015, di ulteriori € 5,6 milioni (per I'anno
2014).

Dopo una serie di ulteriori incontri tra la parti interessate al fine di addivenire ad
una soluzione della situazione in essere la Regione, con delibera di Giunta n. 693

del 17 maggio 2015, ha previsto la firma di un protocollo d’intesa tra le parti da

siglare entro il prossimo 30 settembre, contenente lo scioglimento consensu?ﬁ,‘, o

conto dei significativi rapporti di finanziamento in essere’ con gli istituti di credito \
e lindividuazione di un nuovo operatore idoneo a sviluppare sinergie con le

infrastrutture del Servizio idrico integrato. %—

87



Alla luce di tutto quanto sin qui illustrato si precisa che nel Bilancio di Veritas al
31 dicembre 2015, la partecipazione S.I.F.A. appare iscritta per € 12,1 milioni, e
risultaﬁo appostati crediti finanziari verso la medesima societa per € 3,2 milioni.
Si fa presente inoltre che Veritas ha prestato garanzie fidejussorie a garanzia
del soddisfacimento dei detti finanziamenti per un importo pari a € 27 milioni cca.
[l Consiglio di Amministrazione di Veritas, con il parere favorevole del Collegio
Sindacale e della societa di Revisione, precisd nelle Relazione della Gestione
che il bilancio 31 dicembre 2014 “é stato redatto sulla base del presupposto
della continuita aziendale in ragione del fatto che gli amministratori di S.1.F.A.,
pur nell’incertezza temporale legata alla definizione dei rapporti con la Regione,
ritengono che le garanzie rilasciate dai soci in ordine agli obblighi assunti con la
stipula del contratto di finanziamento e l'impegno manifestato dagli stessi nel
mantenere il supporto finanziario” e venne stanziati in tale Bilancio ‘14 un fondo
rischi e oneri di 7 milioni, principalmente riferito alla incertezza industriale relativa
agli investimenti realizzati sul forno inceneritore ed alla attualizzazione del credito
verso Sifagest.

L’evoluzione dei rapporti contrattuali tra S.1.LF.A. e la Regione Veneto nel corso
del 2015 e nei primi mesi del 2016 e le conseguenti delicate ricadute economico
finanziarie sulla societa S.I.F.A., ma nel contempo l'ipdtesi che Veritas possa
candidarsi alja gesti_o‘n‘e_d.eglli. i_mpianti in questione, con i conseguenti probabili

impatti positivi "p'er 'Ié'.medééima, hanno indotto il Consiglio di Amministrazione a
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mantenere le proprie valutazioni nel documento di Bilancio al 31 dicembre 2015,
Iasciandq quindi inalterato il fondo rischi a suo tempo stanziato, anche con il
parere'»positivo del CoIIeg'io e della societa di Revisione.

Il sottoscritto, avuto riguardo alla valutazione delle azioni di Veritas, ritiene che le
motivazioni della Societa si possano condividere sia rispetto al quadro giuridico
contrattuale che si ¢ delineato, sia per gli effetti di un, ad oggi assai probabile,
sviluppo “bonario” del contenzioso con la Regione del Veneto. Evoluzione che
vedrebbe di fatto Veritas subentrare a S.I.F.A. nella gestione degli impianti, e
verrebbero risolti gli impatti finanziari derivanti dal rimborso dei prestiti bancari in
essere.

Infine, avuto riguardo alla questione qui delineata e alla valutazione di congruita
delle poste stanziate nei Bilanci di Veritas fatta dallo scrivente, si richiamano
anche in questo caso le considerazioni gia svolte ai precedenti paragrafi in
ordine alle conseguenze sul Piano Tariffario e quindi alle ricadute sulle Tariffe.

L)
0.0

I

incrementare ulteriormente i fondi di rettifica appostati dagli Amminisfra,t_bq-

- b ¥

riscontrati anche dagli Organi preposti alla revisiqr__u_-_'_":,"

Il valore del patrimonio del Gruppo al 31 dicem5§e3:2'015 alla luce delle presenti
o )
>

considerazioni & pertanto pari a € 168.545.000. [(g @
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GRUPPO VERITAS

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2013 2014 2015
LA LLLISUARRE S < i e s R S AL S S Rl LR LY

8.3 Altri elementi di valutazione: la redditivita aziendale futura

Il valore del Patrimonio Netto non risulta essere espressivo del valore
economico del Gruppo atteso che da un lato sottostima alcuni assets patrimoniali
(si pensi ai valori delle immobilizzazioni materiali iscritte al valore netto
contabile™) e dall'altro non rappresenta la redditivita prospettica del Gruppo.
Variabili valutazioni
Per questo motivo si ricorre all’applicazione di criteri misti reddituali-patrimoniali
dove particolare attenzione deve essere rivolta nella scelta dell'orizzonte
temporale di riferimento assunto ai fini della stima.

L’orizzonte temporale di riferimento rappresenta il periodo per il quale e
presumibile che 'azienda sia in grado di produrre il sovrareddito da attualizzare.
Di norma la determinazione del reddito prospettico (e conseguentemente
dell’avviamento positivo o negativo) estende il proprio orizzonte temporale
all'infinito.

A fronte di questo indicazione di massima si & ritenuto piu rappresentativo un
6‘r'izzonte limitato poiché la maggior parte della redditivita del Gruppo € legata al
rilascio di concessioni o all’aggiudicazione di gare ad evidenza pubbilica. Inoltre
Corﬁe indicato nella parte di esposizione dell'evoluzione normativa nel presente
Settore l'aspetto reddituale potrebbe subire delle modifiche da mutamenti
normativi che potrebbero modificare anche signific'ativamente gli scenari

attualmente noti.

1 Si veda quanto appositamente commentato al paragrafo 7. Criteri di valutazione aipunto 1,2 e
3 in ordine al concetto di Capitale netto rettificato.
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Nella presente valutazione pertanto si e optato per un orizzonte temporale
limitato a dieci anni.

I redditi hormalizzati

Sulla base delle precedenti precisazioni e possibile delineare un reddito medio
atteso che pud essere considerato probabilisticamente realizzabile dal Gruppo
nell'arco del periodo di riferimento considerato (dieci anni).

La determinazione dei redditi prospettici ai fini dell'individuazione del sovra
reddito che completa la valutazione con il metodo misto richiede, come punto di
partenza, I'analisi dei redditi del Gruppo. Oltre alle ipotesi poste alla base delle
previsioni sviluppate per l'orizzonte temporale preso in considerazione, occorre
procedere alla normalizzazione dei risultati, al fine di depurare i redditi realizzati
da tutte quelle componenti, positive 0 negative, che hanno natura straordinaria.
L’analisi dei bilanci consolidati anni 2013 -2015 evidenziano i seguenti risultati

post imposte.

GRUPPO VERITAS

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2013 2014 2015

RISULTATO NETTO" 5.229.000| 4.402.000| 6.482.000

Se nella redazione della presente perizia ci si limitasse ad una analisi “storica” il

Pt R al e

reddito medio da considerare ai fini della valutazione reddituale si assestere_‘lﬁ;éf’ 2
in circa € 5.000.000 reddito medio annuo.

La valutazione deve invece effettuare una giusta interpolazione tra quanto.

debba considerare gia consolidato per risultati passati e quanto invece debBa'T—‘.-f,_.__-"f'

essere analizzato in una analisi prospettica con la valutazione dei flussi attesi. \\

'3 Si fa presente che nel Bilancio Consolidato del Gruppo Veritas degli anni 2013-2015 il risultato
netto finale, che tiene conto di ulteriori componenti extra contabili, viene esposto sotto la voce
“risultato complessivo dell’esercizio al netto delle imposte” con i seguenti valori € 4.818.314,00 €
2.699.000,00 e € 7.381.000,00
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Il valore della redditivita prospettica del Gruppo & stato determinato
prendendo a base del processo di valutazione i risultati economici esposti nel
“business plan consolidato versione 2” forniti dal’amministrazione ed aggiornato

per quanto riguarda i valori consolidati degli anni 2014-2015.

GRUPPO VERITAS

2018

RISULTATO NETTO 5.229.000 | 4.402.000 | 6.482.000 | 10.822.874 | 22.621.248 | 14.807.190

[I Business Plann del Gruppo anni 2014-2018 espone delle previsioni di flussi
reddituali maggiori rispetto al triennio 2013-2015. Si segnala che il risultato
dellanno 2017 risente di un componente straordinario pari a € 10.000.000
relativo al rilascio di un fondo rischi'®.
La definizione di reddito normalizzato impone un rivisitazione di quanto indicato
nel Business Plan anche alla luce delle relative previsioni della societa Veritas
spa.
Si ritiene pertanto che il reddito medio previsionale possa essere attendibile se
analizzato in progressione costante dal 2015 con una maggiorazione del 20%"’
cosi come dal Business Plan del Gruppo e poi normalizzato addivenendo ad un
reddito pari a 7,9 min.

| Il valore assegnato alla redditivita prospettica dellazienda é stato

: d'etelf:minato applicando la seguente formula:

W=R-anli

'6 i riferisce all’ipotesi di definizione della questione S.LF.A. scpa, in merito alla quale si fa
rinvio a quanto riportato al paragrafo “Problematiche riguardanti i rapporti SIFAGEST scarl e
S.LF.A scpa a pagina 85.

"7 Si condividono le assumption utilizzate dal Management nella redazione del Business Plan,
anche in ragione dell’evoluzione del mercato di riferimento (si veda apposto paragrafo nelle
precedenti pagine), considerando che Veritas si colloca tra le aziende con le migliori performance
del settore considerato, e ha dei parametri sicuramente migliori alle media delle Multitulities, sia
nel rapporto di indebitamento, che nel rapporto EBITDA/Ricavi, ed infine Debito/Equity
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dove
W esprime il valore della redditivita prospettica

R “esprime reddito medio prospettico atteso annuo }

i esprime il tasso di attualizzazione

n esprime il numero di anni di proiezione della stima (nel nostro casq 10} 5

Sposando un approccio di tipo equity side, per la determinaziohéidﬁ"e::,’r_r'.ﬁ:"j____-_,.._'-_._::I'-‘-"'
valore di R si deve aver riferimento al reddito netto prospettico.

L'arco temporale di riferimento della stima, coerentemente con gli
orientamenti della prassi, & stato determinato in dieci anni perche un orizzonte
temporale maggiore si presterebbe ad un eccessiva aleatorieta dei risultati attesi,
aumentando cosi il rischio di compiere una stima degli stessi che non sia
significativa.

La scelta del tasso di attualizzazione & stata cosi effettuata:

i=r+s

r = esprime il tasso di remunerazione degli investimenti senza rischio.

s = esprime il premio per il rischio.

In periodi di stabilita monetaria, come quello attuale, la possibilita di

trovare investimenti con rischio tendente a zero risulta semplice; ad esempio i

rendimento dei titoli di stato depurati dall'inflazione, pud sicuramente esp_p'{fﬁere
tale tasso. Pertanto il tasso free risk prescelto, coincidente con Il tass dz
rendimento dei BTP (Buoni del Tesoro Poliennali} scadenti in data 1.4.262
del 0,53% al netto della ritenuta'®.

Poiché l'analisi e riferita all’attivita svolte da piu societa che operano in

settori differenziati si ritiene che si debba applicare un indicatore di rischio \

generico contenuto appare se opportuno precisare che la sua determinazione

\\
8 Si veda il sole 24 ore di giugno 2016. &f
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risulta spesso incerta e controversa. Infatti le tecniche utilizzate per la sua
determinazione, per quanto sofisticate, non eliminano del tutto I'apprezzamento
soggetti\)o del valutatore \e quindi la discrezionalita delle sue scelte.
Volendo tuttavia effettuare una valutazione sintetico - soggettiva di s, si
ritiene che un congruo fattore di rischio sia pari al 4%.
Avremo pertanto un tasso di attualizzazione nominale pari a 4,53%
Il valore che ne consegue con I'applicazione della formula & pari a € 60 min
Conseguentemente il valore aziendale (W’) che deriverebbe rettificando le
singole voci dell'attivo e del passivo patrimoniale, cosi come esposto nel
paragrafo precedente, e considerando il valore della redditivita prospettica della
societa pud essere ricavato dalla seguente formula:

W= K+W
Sostituendo alla formula i valori del Gruppo si ottiene che il valore aziendale &
pari ad € 228.545.000, come risultante dalla sommatoria fra il valore del
patrimonio netto rettificato € 168.5645.000,00 ¢ il valore assegnato alla redditivita

aziendale prospettica pari ad € 60.000.000,00.

.' 8.4 'La valutazione con metodo misto

E Come piu sopra riferito, una volta acquisiti i valori derivanti dal Patrimonio
' hetfb rettificato, nonché quelli relativi alla redditivita prospettica, si procede con
I'applicazione del metodo in oggetto.

Il metodo misto patrimoniale-reddituale, permette c'ii unire le caratteristiche

di analisi patrimoniale e di valorizzazione dell'avviamento.
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La versione classica di sistema misto patrimoniale-reddituale & quello con
stima autonoma del Goodwill, con attualizzazione limitata di un sovra-reddito
medio:

Cio conéentiré di avere altri valori da confrontare tra loro per la
determinazione del piu probabile valore del ramo d’azienda conferito.

La formula & la seguente:

W=K+(R-iK)a, i

dove:
K = capitale netto rettificato
R = reddito medio prospettico atteso
n = numero di anni di formazione del reddito
a = fattore di capitalizzazione
i = tasso di rendimenti alternativi privi di rischio
i' = tasso di rischio del settore

Per la determinazione del Valore di R & stato considerato il reddito medio

atteso indicato in precedenza

L'arco temporale di riferimento della stima & stato determinato in 10 anni.

riferimento troppo breve.

Per la determinazione del tasso di attualizzazione si riman&é alle "
considerazioni formulate per il metodo reddituale.
Alla luce di tali considerazioni si ritiene che utilizzando il metodo misto

'
patrimoniale - reddituale, si possa assegnare a Veritas un valore pari ad €

179.796.421
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8.5 L’applicazione dei multipli di mercato

Il metodo in questione viene solitamente utilizzato per le valutazioni delle societa
quotate, anche se negli ultimi anni € sempre piu utilizzato anche nelle altre
societa.

Nel caso di specie si & ritenuto che I'applicazione di tale metodo potesse fornire
una maggiore significativita attese le caratteristiche del Gruppo ed allinterno del
Gruppo l'assoluta prevalenza della societa Vertias quale multiutility

A tale scopo si € cercato di individuare tra le societa in ltalia operanti nell’ambito
delle utility i moltiplicatori ad esse riferibili, al fine di individuare quelli pitr idoneo.
Inoltre si precisa che i moltiplicatori piu diffusi in ambiti valutativi extra borsistici,
e che comunque meglio si adattano al nostro caso sono: EV/EBITDA; EV/EBIT;
EV/SALES™.

In estrema sintesi: i primi due individuano un rapporto tra valore dell’azienda ed
il suo margine netto/lordo di contribuzione, dedotto I'indebitamento; Il terzo la
valorizza invece in base al suo fatturato, sempre al netto dell'indebitamento.
L'applicazione dei tre moltiplicatori alla medesima azienda, di regola non
dovrebbe dare risultati dissimili  'uno dall’altro, anche se nel caso delle

discariche gli accantonamenti elevati riferiti alla chiusura e post mortem possono

" Per individuare i diversi moltiplicatori da applicare si sono individuati quelli afferenti le
seguenti societa multitutility .operanti nel settore: Acegas Aps; Acea; Acsm Agam; Actelios;
Ascopiave; Hera; Ternienergia; Enia. 1 dati medi sono stati attinti tra gli altri da un Rapporto
Mediobanca del marzo 2015%" *
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determinare significative differenze tra i due moltiplicatori che utilizzano i diversi

margini di contribuzione (lordo o netto).

Ttalian vtilities trading multiples

A2A
ASCOPIAVE
HERA

{REN

ACEA

Azarage

Hedian

Section 2
EHATY e
) : A 1 I { id

ITALY E 0.9 2,851 7,134 6.9x 6.7x 13.8x 13.4x 14.1x 13.5x
ITALY E 2.0 429 492 5.7x 6.4x 8.0x 9.7x 13.2x 15.2x
ITALY £ 2.2 3,272 6,223 6.9x 6.7x 13.3x 13.0x 19.6x 18.8x
ITALY E 1.2 1,387 3,712 5.7x 5.6x 11.1x 11.0x 11.6x 11.2x
[TALY E 10.8 2,291 4,640 6.4x 6.3x 1.6x  11.4x 13.5x 13.3x

6.3x 6.4x 11,6x  11.7x  144x  14.4x

6.4x 6.4x 11,6x  11.4x  135x  13.5x

Mote: Enterprise Value caiculated as lest market capitolization + net debt (cash) + mincrities » unfurded pension liebiifttes - peripheral assets
Source: cormpany documents, Datasizears & 25/2/2015 % ‘.- ME D I O BAN
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8.51 EV/EBITDA-EBIT Sulla base delle nostre rielaborazioni PEBITDA
prospettico del Gruppo Veritas potrebbe attestarsi i sull’ordine di € 60 min e,
applicando un moltiplicatore medio risultante dalla tabella pari a 6,4 si \

otterrebbe, dedotto I|ndeb|tamento ipotizzato pari a € 19&6}5000 guale valore

'{ I|| i Illi||l I



medio, un enterprise value di € 193.325. 000 Euri (che siridurrebbe a € 169,3

min applicando un moltiplicatore arrotondato a 6);
Con un EBIT pari a € 29,7 min ed un moltiplicatore di settore medio risultante
dalla tabella pari a 11,6, al netto del medesimo indebitamento avremmo un

enterprise value di € 153.845.000 (che si ridurrebbe a € 136 min applicando un

moltiplicatore arrotondato a 11).

8.5.2 EV/SALES: Alla luce delle considerazioni svolte sulle prospettive future del
Gruppo si puéd ipotizzare un valore della produzione non inferiore a € 300 min,
che applicato ad un moltiplicatore medio del settore pari a 1,5 porterebbe ad un

enterprise value di €.259.325.000.

8.6 Metodo della transazioni comparabili

Ai fini della verifica sulla tenuta del nostro giudizio di valore delle azioni di
Veritas, cosi come risultante dall'applicazione dei metodi empirici, analiticamente
illustrati si € provveduto ad una opportuna comparazione del valore ottenuto, con
‘i corrispettivi pagati per azione dai diversi Comuni acquirenti in occasione delle
ré¢epti- transazioni (cessioni, permute, conferimenti od aumenti di capitale
| 's,‘ocia.l.e della Veritas)®.

L’esame dei suddetti atti, riferiti al periodo intercorrente tra maggio 2014 e
settembre 2015, ha confermato che le cessioni relative alle azioni tra Veritas

ed i Comuni, nonché la delibera di aumento del Capitale sociale, hanno di fatto

2 5j veda apposito paragrafo 3. Documentazione esaminata punti dal n. 28 al n. 33 della presente
Relazione
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determinato un “valore di mercato” (Metodo delle fransazioni comparabili) delle
azioni pari a € 80,00, che equivarrebbe ad un valore della societa pari a € 178
min.

Valore per azione che si ritiene possa essere ritoccato per eccesso in ragione
dei risultati ottenuti nel corso dell’esercizio 2015, e delle percentuali di crescita
del Gruppo, stante anche il suo buon posizionamento nel mercato delle

Multiutilities.

9. Conclusioni

Il patrimonio netto economico della societa determinato secondo i tre

diversi criteri adottati, pud quindi essere cosi individuato:

> Metodo del patrimonio netto (contabile)*! € 168.545.000
» Metodo patrimoniale complesso € 228.545.000
» Metodo misto patrimoniale reddituale €179.796.421
» EV/EBITDA € 193.325.000
> EV/EBIT € 153.845. 009»___"??,; |

> EV/SALES € 250.325.000
Il valore del Patrimonio netto contabile risulta eccessivamente pr\[li:_!gr_)t

in quanto non considera nessuna rivalutazione dei valori nonostante sia

2! E utile ricordare che per tale metodo, si € assunto quale valore del Capitale Netto Riclassificato
il Patrimonio Netto contabile, come motivato ed illustrato ampiamente nel paragrafo 7. Criteri
di valutazione
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probabile che alcuni valori patrimoniali siano effettivamente pil elevati di quanto
appaiono nella contabilit?.

| metodi patrimoniali complessi e misto  appaiono maggiormente
rispondenti alle esigenze di valutazione delle quote azionarie della societa ma
per la valutazioni di cui nei paragrafi precedenti si ritiene che attesa la specificita
del settore in cui opera il Gruppo sia maggiormente rappresentativo il valore
espresso tramite i metodi dei multipli di mercato.

| metodi dei multipli di mercato considerati nel loro valore medio si
avvicinano in buona sostanza al valore ottenuto con il metodo patrimoniale, il
che porta il sottoscritto a ritenerli sufficientemente attendibili per esprimere un
giudizio sul possibile valore di dette quote.

Il sottoscritto, visti i diversi metodi di valutazione adottati, tenuto conto

..* "delle considerazioni sin qui svolte e considerati gli scopi della presente perizia

(tutte le transazioni avverranno nellambito di soggetti pubblici), considerato
"~ lapproccio di prudenza tenuto nell’espressione di alcuni valori, e visti i probabili
S\./iluppi della societa, e.Ie influenze positive che le deriveranno dal processo di
aggregazione intrapreso, ritiene di prospettare quale congruo il valore del
capitale economico del Gruppo Veritas per limporto di €  189.000.000
(centoottantanove milioni).

9.1 La determinazione del valore dell’azione

100



Terminata la fase della valutazione del Gruppo nel suo complesso, non
resta ora che determinare il valore della singola azione che si ritrae dividendo |l
valore. economico cosi determinato per il numero delle azioni pari a
2.219.477,00. Tale operazione evidenzia un valore per azioni pari a € 85,155.

Lo scrivente pertanto, in esecuzione al mandato conferitogli, € per gli scopi
indicati in premessa

DICHIARA
che il valore attribuibile ad una azione del Gruppo Veritas sia pari ad un valore

che si arrotonda in € 85,00 (ottantacinque).
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Repertorio n. (C.GN8w  —mmmmmmeo-
———————————— VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI PERIZIA —-—--—-—m———me———
———— (art. 1, n. 4, del R.D.L. 14 luglio 1937, n. 1666) —_———
———————————————————— REPUBBLICA ITALIANA —————-—r—m——— g ——
L'anno 2016 (duemilasedici), il giorno 8 (otto) uﬂUvg% (A2

In Venezia-Mestre, nello studio in Corso del Popolo 117. ---—-
Avanti a me dott. Massimo-Luigi Sandi Notaio residente in Je-
solo, iscritto al Collegio Notarile di Venezia, & presente: -
SORARU' Dott. MASSIMO nato a Venezia il 4 maggio 1955 e resi-
dente a Venezia-Mestre, Via del Tinto n. 1/B, iscritto al-
1'Albo dei Dottori Commercialisti di Venezia al n. 186 e al
Registro dei Revisori Legali al n. 55457 G.U. n. 31 bis del
21 aprile 1995 IV serie speciale DM del 12 aprile 1995, del-
la cui identita personale io Notaio sono certo, il quale mi
ha presentato la relazione peritale che precede, chiedendo
di asseverarla con giuramento. - —-——----——
Aderendo alla richiesta, ammonisco, ai sensi di legge, la
comparente, la quale presta, quindi, il giuramento di rito
ripetendo la formula: - - - - —————— -
"Giuro di aver bene e fedelmente adempiuto le funzioni affi-
datemi al solo scopo di far conoscere la veritda". —————————--
La perizia di stima consta di numero 101 (centouno) pagine

scritte su due facciate., ————em—— -

Richiesto io Notaio ho eretto il presente verbale di cui ho
dato lettura al comparente che lo ha approvato e meco si fir-
ma alle ore A0.0. 000 —ommmmmmmmmmmmeeeo o
I1 presente scritto da me e da persona di mia fiducia, parte
a mano e parte a macchina con nastro indelebile, occupa una

pagina sin qui di un foglio. ————e
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STATUTO VIGENTE

NUOVO STATUTO

TITOLOI
ART.1- DENOMINAZIONE

1. E’ costituita una Societa per Azioni,
denominata “AZIENDA SERVIZI INTEGRATI”,
in forma abbreviata “A.S.I. S.p.A.” ai sensi e per
gli effetti della normativa nazionale e comunitaria
in materia di servizi pubblici locali a rilevanza
economica e degli artt. 2325 e ss. del Codice
Civile.

Ai sensi della richiamata normativa:

* lasocieta e a capitale interamente pubblico;
gli enti pubblici titolari, anche in forma
associata, del capitale sociale esercitano sulla
stessa un controllo analogo a quello esercitato
sui propri servizi, nelle forme previste dal
presente statuto e dal Testo Unico delle leggi

sull’ordinamento degli enti locali;

la societa realizza la parte prevalente d
propria attivita con gli enti pubblici che
controllano.

2. Quale Societa operativa dei Comuni Soci e
tenuta ad osservare le disposizioni e le direttive
degli stessi al fine di rispettare i requisiti richiesti
dalla normativa nazionale e comunitaria
materia di affidamento “in house” del Servizio
Idrico Integrato nell'interesse dei Comuni Soci
appartenenti al Consiglio di Bacino Laguna di
Venezia.

in

La Societa deve indicare la propria soggezione
all’altrui attivita di direzione e coordinamento
negli atti
mediante iscrizione, a cura degli amministratori,
presso la sezione del Registro delle Imprese di cui
all’art. 2497-bis, comma secondo, del codice civile.

e nella corrispondenza, nonché

ela

TITOLOI
ART.1- DENOMINAZIONE

2. FE’ costituita una Societa per Azioni,
denominata “AZIENDA SERVIZI INTEGRATI”,
in forma abbreviata “A.S.I. S.p.A.” ai sensi e per
gli effetti della normativa nazionale e comunitaria
in materia di servizi di interesse economico
generale e degli artt. 2325 e ss. del Codice Civile.

Ai sensi della richiamata normativa:
* lasocieta e a capitale interamente pubblico;

gli enti pubblici titolari, anche in forma
associata ed anche in via indiretta, del
capitale sociale esercitano sulla stessa un
controllo analogo a quello esercitato sui
propri servizi, nelle forme previste dal
presente statuto, dal Testo Unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali e dalle

norme in materia di societa a partecipazione

pubblica applicabili alla societa;
la societa realizzaltre 'ottanta per cento
del proprio fatturato nello svolgimento dei
compiti ad essa affidati dagli enti pubblici
soci, anche indirettamente. La produziond
ulteriore rispetto al suddetto limite di
fatturato consente alla societa di conseguir
economie di scala o altri recuperi di
efficienza sul complesso dellattivita
principale della societa stessa

2. Quale Societa operativa dei Comuni Soci e
tenuta ad osservare le disposizioni e le direttive
degli stessi al fine di rispettare i requisiti richiesti
dalla normativa nazionale e comunitaria

a

in
materia di affidamento “in house” del Servizio
Idrico Integrato nellinteresse dei Comuni Soci
appartenenti al Consiglio di Bacino Laguna di
Venezia.

La Societa deve indicare la propria soggezione
all’altrui attivita di direzione e coordinamento
negli atti corrispondenza,
mediante iscrizione, a cura degli amministratori,
presso la sezione del Registro delle Imprese di cui
all’art. 2497-bis, comma secondo, del codice civile.

e nella nonché
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ART. 2 - SEDE

1. La Societa ha sede in SAN DONA’ DI PIAVE
(VE).

2. La Societa, per esigenze di servizio, e nel
rispetto della legislazione vigente, potra costituire
sedi secondarie dotate di rappresentanza stabile,
uffici, cantieri, magazzini, unita locali in altri
Comuni, e/o sopprimerli, nonché trasferire la
sede sociale altrove, purché in Italia.

3. II domicilio dei soci, per quello che concerne i
loro rapporti con la Societa, a tutti gli effetti di
legge, € quello risultante dal libro soci. E’ fatto
obbligo al socio di comunicare ogni variazione;
qualsiasi modifica e inopponibile alla Societa
finché non sia stata ad essa formalmente
comunicata.

ART. 3- OGGETTO

1 La Societa ha lo scopo di organizzare, di
realizzare e gestire in proprio o in collaborazione
con terzi i servizi pubblici locali che le potranno
affidati,
sottoscrizione di puntuale contratto di servizio,
da Comuni, altri Enti pubblici territoriali, soggetti
privati, soci e non soci e piu specificatamente:

essere previa  approvazione e

A. Servizio del ciclo integrato dell’acqua
- captazione, potabilizzazione, adduzione,
distribuzione di acqua per qualsiasi uso;
- depurazione di acqua reflue;
- progettazione, costruzione, manutenzione
e gestione di opere di acquedotto,
fognatura e depurazione di acque reflue.
B. Altri servizi tra i quali, a titolo puramente
indicativo:
- costruzione, manutenzione e gestione della rete
di illuminazione pubblica e dei semafori, gestione
di parcheggi pubblici, gestione del verde
pubblico, aree e servizi cimiteriali.
- Gestione calore
- Studi, ricerche, progettazioni e realizzazioni
di impianti nel settore dei pubblici servizi
locali anche per conto terzi.
- Servizi di telecomunicazione.

ART. 2 - SEDE

1. La Societa ha sede in SAN DONA’" DI PIAVE
(VE).

2. La Societa, per esigenze di servizio, e nel
rispetto della legislazione vigente, potra costituire
sedi secondarie dotate di rappresentanza stabile,
uffici, cantieri, magazzini, unita locali in altri
Comuni, e/o sopprimerli, nonché trasferire la
sede sociale altrove, purché in Italia.

3. I1 domicilio dei soci, per quello che concerne i
loro rapporti con la Societa, a tutti gli effetti di
legge, € quello risultante dal libro soci. E’ fatto
obbligo al socio di comunicare ogni variazione;
qualsiasi modifica € inopponibile alla Societa
finché non sia stata ad essa formalmente
comunicata.

ART. 3- OGGETTO

1 La Societa ha lo scopo di organizzare, di
realizzare e gestire in proprio o in collaborazione
interesse economico
generale che le potranno essere affidati, previa

con terzi i servizi di

approvazione e sottoscrizione di
contratto di servizio, da Comuni, altri Enti
pubblici territoriali, societa a partecipazione
pubblica, soggetti privati, soci, anche indiretti, e

puntuale

non soci e piu specificatamente:
A. Servizio del ciclo integrato dell’acqua
- captazione, potabilizzazione, adduzione,
distribuzione di acqua per qualsiasi uso;
- depurazione di acqua reflue;
- progettazione, costruzione, manutenzione
e gestione di opere di acquedotto,
fognatura e depurazione di acque reflue.
B. Altri servizi tra i quali, a titolo puramente
indicativo:
- costruzione, manutenzione e gestione della rete
di illuminazione pubblica e dei semafori, gestione
di parcheggi pubblici, gestione del verde
pubblico, aree e servizi cimiteriali.
- Gestione calore
- Studi, ricerche, progettazioni e realizzazioni
di impianti nel settore dei servizi di interesse
generale anche per conto terzi.
- Servizi di telecomunicazione.




- Controllo e sviluppo tecnologico dei processi
di potabilizzazione e depurazione; analisi

fisiche, chimiche, biologiche e
microbiologiche e relativa attivita di
consulenza, formazione, assicurazione di
qualita.

2 Al fine del perseguimento dell’oggetto sociale,
la societa potra concedere fidejussioni, avalli,
cauzioni e garanzie in genere, anche a favore di
terzi, ed assumere solo a scopo di stabile
collocamento,
direttamente che indirettamente, partecipazioni
in altre societa, imprese o enti.

Le suddette attivita finanziarie potranno essere

investimento e non di sia

esercitate, solo in via non prevalente e comunque,
non nei confronti del pubblico, ai sensi e nel
rispetto delle norme vigenti in materia.

3. La societa potra eseguire ogni altra operazione
anche di carattere commerciale,
industriale, immobiliare, mobiliare e finanziario

e servizio,

attinente o connesso alle attivita di cui sopra,
nessuna esclusa.

Tali attivita potranno essere gestite e realizzate sia
direttamente che indirettamente, “per conto”, in
concessione, in appalto o in qualsiasi altra forma,
potendole effettuare anche a seguito di richiesta
di terzi, siano essi enti pubblici o privati, anche
non soci.

4. La societa potra, inoltre, nei limiti di cui alla

citata normativa nazionale e comunitaria in

materia di servizi pubblici locali a rilevanza

economica:

- costituire altre societa dalla stessa controllate
e/o collegate aventi un oggetto sociale analogo
0 connesso al proprio;

- prestare attivita contabile e amministrativa

per conto di societa controllate e/o
partecipate.
- instaurare e sviluppare rapporti di

collaborazione e/o partecipazione con soggetti
pubblici e privati e stipulare con essi
convenzione ed accordi di programma.
5. La societa potra provvedere all’esercizio delle
attivita di cui ai precedenti punti e comunque nei
limiti dell’oggetto sociale e nei limiti di cui alla

- Controllo e sviluppo tecnologico dei processi
di potabilizzazione e depurazione; analisi

fisiche, chimiche, biologiche e
microbiologiche e relativa attivita di
consulenza, formazione, assicurazione di
qualita.

2 Al fine del perseguimento dell’oggetto sociale,
la societa potra concedere fidejussioni, avalli,
cauzioni e garanzie in genere, anche a favore di
terzi, ed assumere solo a scopo di stabile
collocamento, sia
direttamente che indirettamente, partecipazioni
in altre societa, imprese o enti.

Le suddette attivita finanziarie potranno essere
esercitate, solo in via non prevalente e comunque,
non nei confronti del pubblico, ai sensi e nel
rispetto delle norme vigenti in materia.

investimento e non di

3. La societa potra eseguire ogni altra operazione

e servizio, anche di carattere commerciale,
industriale, immobiliare, mobiliare e finanziario
attinente o connesso alle attivita di cui sopra,
fermo restando quanto

precisato al precedente art. 1, comma 1.

nessuna esclusa,
Tali attivita potranno essere gestite e realizzate sia
direttamente che indirettamente, “per conto”, in
concessione, in appalto o in qualsiasi altra forma,
potendole effettuare anche a seguito di richiesta
di terzi, siano essi enti pubblici o privati, anche
non soci, fermo restando quanto precisato al
precedente art. 1, comma 1.
4. La societa potra, inoltre, nei limiti di cui alla
citata normativa nazionale e comunitaria in
materia di servizi di interesse economico
generale:
- costituire altre societa dalla stessa controllate
e/o collegate aventi un oggetto sociale analogo
o connesso al proprio;

- prestare attivita contabile e amministrativa

per conto di societa controllate e/o
partecipate.
- instaurare e sviluppare rapporti di

collaborazione e/o partecipazione con soggetti
pubblici e privati e stipulare con essi
convenzione ed accordi di programma.
5. La societa potra provvedere all’esercizio delle
attivita di cui ai precedenti punti e comunque nei
limiti dell’oggetto sociale e nei limiti di cui alla




normativa nazionale e comunitaria in materia di
servizi pubblici locali a rilevanza economica, al
solo fine del suo conseguimento ottimale,

sia in ambito territoriale di riferimento, che
nazionale, attraverso:

- la partecipazione a procedure di evidenza
pubblica quali aste pubbliche,
licitazioni e trattative private, appalti concorso,
etc.;

- I'assunzione direttamente o indirettamente di
interessenze, partecipazioni in altri Enti, Societa,
Imprese, Consorzi e/o Societa consortili, joint
venture, temporanei d’impresa,
associazioni in partecipazione o altre forme

concessioni,

accordi

associative previste dalla legge;

- la costituzione di Societa dalla stessa controllate
e/o collegate, aventi oggetto analogo o connesso
al proprio, si da ottenere le migliori economie di
scala;

- l'assegnazione a terzi di singole attivita o
specifici servizi non preminenti rispetto alle sue
funzioni complessive.

6. La societa operera senza vincoli territoriali, nei
limiti consentiti dalle leggi vigenti e nel rispetto
delle norme nazionali e comunitarie in materia di
concorrenza.

ART. 4-DURATA

1 La durata della Societa e fissata fino al
31/12/2050 dicembre
duemilacinquanta) e potra essere prorogata, o
sciolta  anticipatamente
dell’Assemblea straordinaria,
delle disposizioni di Legge in materia.
2 I soci
manifestazione di volonta da parte dei rispettivi

(trentuno

con deliberazione

nell’osservanza
dovranno ottenere la preventiva

organi istituzionali per lo scioglimento anticipato
e la proroga della durata.

TITOLO 1I
ART. 5 - CAPITALE SOCIALE - AZIONI -
FINANZIAMENTI

1. 1 capitale sociale e pari a euro 2.986.000,00.=
(duemilioninovecentoottanta-seimila/00), ed e

normativa nazionale e comunitaria in materia di
servizi di interesse economico generale, al solo
fine del suo conseguimento ottimale,

sia in ambito territoriale di riferimento, che
nazionale, attraverso:

- la partecipazione a procedure di evidenza
pubblica quali aste pubbliche,
licitazioni e trattative private, appalti concorso,
etc.;

- I'assunzione direttamente o indirettamente di
interessenze, partecipazioni in altri Enti, Societa,
Imprese, Consorzi e/o Societa consortili, joint
venture, temporanei d’impresa,
associazioni in partecipazione o altre forme

concessioni,

accordi

associative previste dalla legge;

- la costituzione di Societa dalla stessa controllate
e/o collegate, aventi oggetto analogo o connesso
al proprio, si da ottenere le migliori economie di
scala;

- l'assegnazione a terzi di singole attivita o
specifici servizi non preminenti rispetto alle sue
nell’osservanza delle
procedure di selezione applicabili alle societa a

funzioni complessive,
partecipazione pubblica.
6. La societa operera senza vincoli territoriali, nei
limiti consentiti dalle leggi vigenti e nel rispetto
delle norme nazionali e comunitarie in materia di
concorrenza.

ART. 4-DURATA

1 La durata della Societa e fissata fino al
31/12/2050 dicembre
duemilacinquanta) e potra essere prorogata, o
sciolta  anticipatamente
dell’Assemblea straordinaria,
delle disposizioni di Legge in materia.
2 I soci
manifestazione di volonta da parte dei rispettivi

(trentuno

con deliberazione

nell’osservanza
dovranno ottenere la preventiva

organi istituzionali per lo scioglimento anticipato
e la proroga della durata.

TITOLO 1I
ART. 5 - CAPITALE SOCIALE - AZIONI -
FINANZIAMENTI

1. 1 capitale sociale e pari a euro 2.986.000,00.=
(duemilioninovecentoottantaseimila/00), ed e




diviso in n. 100.000 (centomila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 29,86.= (ventinove/86)
cadauna, aventi tutte parita di diritti.

2. 11 capitale sociale puo essere aumentato, anche
con conferimenti in natura, o diminuito con
deliberazione dell’Assemblea Straordinaria alle
condizioni e nei termini da questa stabiliti, nel
rispetto delle disposizioni del Codice Civile in
materia.

I soci portatori di capitale pubblico dovranno
ottenere la preventiva autorizzazione da parte dei
rispettivi Enti di riferimento.

3. Nel rispetto della legislazione vigente, alla
Societa potranno partecipare in qualita di soci
solamente i Comuni che abbiano affidato alla
stessa la gestione di almeno un servizio.

4. L’Assemblea straordinaria puo delegare
successivamente alla data di iscrizione della
Societa nel Registro delle imprese, il Consiglio di
Amministrazione ad aumentare il capitale sociale
in una o piu volte, fino ad un importo massimo
del 20% (venti per cento) del capitale sociale
stesso, con le modalita stabilite dall’art. 2443 C.C.,
e rispettando i limiti di cui al comma successivo,
entro un periodo massimo di 5 (cinque) anni
dall’iscrizione della societa al registro imprese.
L’Assemblea che delibera 'aumento di capitale
approvera, inoltre, i termini dell’operazione,
eventuali sovrapprezzi, le modalita con le quali
dovranno essere eseguiti i conferimenti in denaro
0 in natura, a liberazione delle azioni di nuova
emissione.

5. In caso di delibera di aumento del capitale
sociale, i soci di cui al comma 3 del presente
articolo, potranno esercitare il diritto di opzione
in modo da mantenere invariate le rispettive
partecipazioni sociali.

ART. 6 - AZIONI

1 Le azioni sono nominative, indivisibili e

trasferibili a norma di legge; ogni azione da diritto

diviso in n. 100.000 (centomila) azioni ordinarie
del valore nominale di euro 29,86.= (ventinove/86)
cadauna, aventi tutte parita di diritti.

2. 11 capitale sociale puo essere aumentato, anche
con conferimenti in natura, o diminuito con
deliberazione dell’Assemblea Straordinaria alle
condizioni e nei termini da questa stabiliti, nel
rispetto delle disposizioni del Codice Civile in
materia.

I soci portatori di capitale pubblico dovranno
ottenere la preventiva autorizzazione da parte dei
rispettivi Enti di riferimento.

3. Nel rispetto della legislazione vigente, i
Comuni costituenti, partecipanti o affidanti
possono partecipare alla Societa anche in via
indiretta, per il tramite di societa in house, di
societa a partecipazione pubblica che non
abbiano partecipazione di capitali privati e di
societa che hanno come oggetto esclusivo la
gestione di partecipazioni societarie di enti
locali.

4. L’Assemblea
successivamente alla data di iscrizione della
Societa nel Registro delle imprese, il Consiglio di
Amministrazione ad aumentare il capitale sociale
in una o piu volte, fino ad un importo massimo
del 20% (venti per cento) del capitale sociale
stesso, con le modalita stabilite dall’art. 2443 C.C,,
e rispettando i limiti di cui al comma successivo,

straordinaria puo delegare

entro un periodo massimo di 5 (cinque) anni
dall’iscrizione della societa al registro imprese.
L’Assemblea che delibera 'aumento di capitale
approvera, inoltre, i termini dell’operazione,
eventuali sovrapprezzi, le modalita con le quali
dovranno essere eseguiti i conferimenti in denaro
0 in natura, a liberazione delle azioni di nuova
emissione.

5. In caso di delibera di aumento del capitale
sociale, i soci di cui al comma 3 del presente
articolo, potranno esercitare il diritto di opzione
in modo da mantenere invariate le rispettive
partecipazioni sociali.

ART. 6 - AZIONI

1 Le azioni sono nominative, indivisibili e

trasferibili a norma di legge; ogni azione da diritto




ad un voto. L’emissione dei titoli azionari e
facoltativa.

2 Il possesso anche di una sola azione comporta la
piena adesione al presente Statuto ed alle
deliberazioni legalmente prese dall’Assemblea
dei soci.

Nel caso di pegno, usufrutto o qualsiasi altro
vincolo sulle azioni, il diritto di voto spetta
esclusivamente al socio intestatario del titolo. Per
gli altri diritti si applica I'art. 2352 C.C.

ART. 7 - TRASFERIMENTI E PRELAZIONI

1. I socio che intende cedere tutte o parte delle
proprie azioni agli altri soci, deve comunicare alla
Societa tale sua intenzione a mezzo lettera
raccomandata, indicando il numero delle azioni
che intende cedere, il prezzo, le modalita.

La societa, senza indugio ed a mezzo lettera
raccomandata, ne dara avviso a tutti i soci
risultanti iscritti nel libro dei soci.

2. Per 'acquisto delle azioni di cui al comma 1, al
prezzo proposto, a ciascun socio spettera un
diritto di opzione in proporzione alle rispettive
partecipazioni sociali.

I soci che intendono esercitare tale diritto,
debbono manifestare la propria incondizionata
volonta ad acquistare in tutto o in parte le azioni,
a mezzo lettera raccomandata indirizzata al
Presidente del Consiglio di Amministrazione ed
al socio venditore, spedita entro 60 (sessanta)
giorni dalla data di ricezione dell’avviso di
vendita comunicato dalla Societa.

3. Qualora il richiesto
considerato eccessivamente elevato in
rapporto al valore della partecipazione, le parti
dovranno, di comune accordo, nominare un
che proceda a
partecipazione stessa.

corrispettivo sia

arbitratore stimare la
In caso di mancanza di
accordo, tale arbitratore verra nominato a spese di
entrambe le parti dal Presidente del Tribunale di
Venezia.

4. Se uno o piu soci non intendessero procedere
all’acquisto, le azioni rimaste invendute,
potranno, previa comunicazione a mezzo lettera
raccomandata da parte della societa, essere
acquistate dagli altri soci, sempre in misura

proporzionale alle singole partecipazioni sociali,

ad un voto. L’emissione dei titoli azionari e
facoltativa.

2 Il possesso anche di una sola azione comporta la
piena adesione al presente Statuto ed alle
deliberazioni legalmente prese dall’Assemblea
dei soci.

Nel caso di pegno, usufrutto o qualsiasi altro
vincolo sulle azioni, il diritto di voto spetta
esclusivamente al socio intestatario del titolo. Per
gli altri diritti si applica I'art. 2352 C.C.

ART. 7 - TRASFERIMENTI E PRELAZIONI

1. I socio che intende cedere tutte o parte delle
proprie azioni agli altri soci, deve comunicare alla
Societa tale sua intenzione a mezzo lettera
raccomandata, indicando il numero delle azioni
che intende cedere, il prezzo, le modalita.

La societa, senza indugio ed a mezzo lettera
raccomandata, ne dara avviso a tutti 1 soci
risultanti iscritti nel libro dei soci.

2. Per 'acquisto delle azioni di cui al comma 1, al
prezzo proposto, a ciascun socio spettera un
diritto di opzione in proporzione alle rispettive
partecipazioni sociali.

I soci che intendono esercitare tale diritto,
debbono manifestare la propria incondizionata
volonta ad acquistare in tutto o in parte le azioni,
a mezzo lettera raccomandata indirizzata al
Presidente del Consiglio di Amministrazione ed
al socio venditore, spedita entro 60 (sessanta)
giorni dalla data di ricezione dell’avviso di
vendita comunicato dalla Societa.

3. Qualora il richiesto
considerato eccessivamente elevato in
rapporto al valore della partecipazione, le parti
dovranno, di comune accordo, nominare un
che proceda a
partecipazione stessa.

corrispettivo sia

arbitratore stimare la
In caso di mancanza di
accordo, tale arbitratore verra nominato a spese di
entrambe le parti dal Presidente del Tribunale di
Venezia.

4. Se uno o piu soci non intendessero procedere
all’acquisto, le azioni rimaste invendute,
potranno, previa comunicazione a mezzo lettera
raccomandata da parte della societa, essere
acquistate dagli altri soci, sempre in misura

proporzionale alle singole partecipazioni sociali,




seguendo la procedura ed i termini sopra
descritti.

5. In sede di aumento del capitale sociale, i soci
hanno diritto di operare per la sottoscrizione di
azioni di nuova emissione in proporzione al
numero di azioni effettivamente possedute,
rilevabile dall’iscrizione nel libro soci alla data
della deliberazione dell’aumento del capitale
sociale.

Il termine per l'esercizio del diritto di opzione e
fissato in mesi tre.

6. Quando l'interesse della Societa lo esige, il
diritto di opzione, puo essere escluso o limitato a
favore di uno o piu soci con la deliberazione di
aumento del capitale, approvato da tanti soci che
rappresentino 75%
(settantacinquepercento) del capitale sociale,
anche se la deliberazione e presa in Assemblea di

almeno il

seconda convocazione

7. Possono essere emesse anche azioni non
ordinarie aventi diritti diversi, nei limiti consentiti
dalla legislazione vigente.

8. Qualsiasi trasferimento o sottoscrizione di
azioni effettuato senza il rispetto delle procedure
del presente articolo, sara inefficace nei confronti
della societa.

9.1 certificati azionari dovranno riportare la firma
del Presidente o di un Amministratore all'uopo
delegato dal Consiglio di Amministrazione.

ART. 8 - ALTRE FONTI DI FINANZIAMENTO
E OBBLIGAZIONI

1.La Societa trae i mezzi per il conseguimento dei
propri scopi da:
- finanziamenti a breve, media e lunga
scadenza,
finanziari abilitati all’esercizio di

da attingere presso Enti

tali
operazioni;

- contributi e/o finanziamenti forniti a
qualsiasi titolo dal settore pubblico e/o
privato;

- emissione di obbligazioni semplici e/o
convertibili nei modi e termini di legge;

- qualsiasi altra entrata finanziaria

compatibile con i fini sociali e con la

legislazione vigente.
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azioni effettuato senza il rispetto delle procedure
del presente articolo, sara inefficace nei confronti
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2. I soci potranno porre in essere rapporti di
mutuo con la Societa, in relazione alle necessita
finanziarie della stessa, anche in percentuali
dal capitale sottoscritto,
assumendo in tali rapporti la posizione giuridica
di mutuanti.

Tali finanziamenti si intendono sempre non
onerosi, salvo espresso patto contrario, in qual
caso si applichera un tasso non inferiore a quello
legale.

2.1 finanziamenti effettuati dai soci con obbligo di
rimborso da parte della Societa, potranno essere
effettuati solo nel rispetto delle normative vigenti
con particolare quelle che
disciplinano la raccolta di risparmio tra i soci.

diverse sociale

riferimento a

TITOLO III
ORGANI DELLA SOCIETA’
ART. 9 - ORGANI

Sono Organi della Societa:
- I’Assemblea
- il Consiglio di Amministrazione
- il Collegio Sindacale
Ai soli fini della disciplina inerente il controllo
analogo e congiunto di cui al successivo articolo
10, e prevista la costituzione di un Comitato di
Indirizzo Strategico e di Controllo (CISC), fermi
restando i principi inderogabili della disciplina
delle Societa per Azioni.

ART. 10 - DIRITTI DEI SOCI E CONTROLLO
ANALOGO CONGIUNTO.

1. L’affidamento diretto dei servizi pubblici locali

relativi alle attivita previste nell’oggetto sociale

comporta lapplicazione di

controllo analogo e congiunto ai sensi della

vigente normativa nazionale e comunitaria.

meccanismi di

2. La Societa gestisce i servizi pubblici locali
relativi al Servizio Idrico Integrato, in via
esclusiva in favore degli Enti Pubblici Soci ed in
ogni caso nell’ambito dei territori di competenza
degli stessi.

2. I soci potranno porre in essere rapporti di
mutuo con la Societa, in relazione alle necessita
finanziarie della stessa, anche in percentuali
dal capitale sottoscritto,
assumendo in tali rapporti la posizione giuridica
di mutuanti.

Tali finanziamenti si intendono sempre non
onerosi, salvo espresso patto contrario, in qual
caso si applichera un tasso non inferiore a quello
legale.

3.1 finanziamenti effettuati dai soci con obbligo di
rimborso da parte della Societa, potranno essere
effettuati solo nel rispetto delle normative vigenti
quelle che
disciplinano la raccolta di risparmio tra i soci.

diverse sociale

con particolare riferimento a

TITOLO III
ORGANI DELLA SOCIETA’
ART. 9 - ORGANI

Sono Organi della Societa:
- I’Assemblea
- il Consiglio di Amministrazione
- il Collegio Sindacale
Ai soli fini della disciplina inerente il controllo
analogo e congiunto di cui al successivo articolo
10, e prevista la costituzione di un Comitato di
Indirizzo Strategico e di Controllo (CISC), fermi
restando i principi inderogabili della disciplina
delle Societa per Azioni.

ART. 10 - DIRITTI DEI SOCI E CONTROLLO
ANALOGO CONGIUNTO.

1. L’affidamento diretto di servizi di interesse
economico generale relativi alle attivita previste
nell’oggetto sociale comporta 'applicazione di
meccanismi di controllo analogo e congiunto ai
sensi della vigente normativa nazionale e
comunitaria.

2. La Societa gestisce i servizi di interesse
economico generale relativi al Servizio Idrico
del
precedente art. 1, comma 1, del presente statuto,

Integrato, in via prevalente, ai sensi

in favore degli Enti Pubblici di cui al precedente
art. 5, comma 3, del presente statuto, ed in ogni
caso nell’ambito dei territori di competenza degli
stessi.




3. I Soci esercitano congiuntamente poteri di
direzione, coordinamento e supervisione sulla
gestione del Servizio Idrico Integrato, fatte salve
le competenze delle Autorita di Regolazione
stabilite dalle norme, anche per
dell’attivita del Comitato istituito ai
dell’articolo 9 del presente statuto.

tramite
sensi

ART. 11 - COMITATO DI INDIRIZZO
STRATEGICO E DI CONTROLLO

1. Il Comitato € composto da un rappresentante
per ciascuno degli azionisti. I membri del
dall’Assemblea in
conformita alle disposizioni di cui al successivo

Comitato sono nominati

articolo 12 tra i Sindaci in carica degli Enti Soci o
loro delegati.

2. 11 Comitato, fermi restando i principi generali
che governano il funzionamento della Societa per
azioni in materia di amministrazione e controllo e
senza che cio determini esclusione dei diritti e
degli obblighi di diritto societario, esercita
funzioni di indirizzo strategico e di controllo nei
confronti degli organi
dell’esercizio del controllo analogo e congiunto
sulla gestione dei servizi oggetto di affidamento
diretto da parte degli Enti locali soci, in
conformita a quanto previsto dall’oggetto sociale
e, in particolare, é titolare delle seguenti finzioni:

societari ai fini

- definisce le linee guida degli indirizzi, obbiettivi,
priorita, piani della Societa con emanazione di
direttive generali ai fini della successiva attivita
del Consiglio di Amministrazione;

- controlla e sovrintende, ai fini del controllo
congiunto e analogo, l'attuazione da parte del
Consiglio di Amministrazione, degli indirizzi,
obbiettivi, priorita, piani della Societa con
emanazione di direttive generali;

- formula al Consiglio di Amministrazione le
misure atte a garantirne I’attuazione;
valuta e/o formula:

(i) decisioni modifiche
svolgimento del servizio idrico integrato oggetto

relative a nello

di affidamento diretto nonché l’assunzione di
nuove attivita o di nuovi servizi;

3. I Soci esercitano congiuntamente poteri di
direzione, coordinamento e supervisione sulla
gestione del Servizio Idrico Integrato, fatte salve
le competenze delle Autorita di Regolazione
stabilite dalle norme, anche per
dell’attivita del Comitato istituito ai
dell’articolo 9 del presente statuto.

tramite
sensi

ART. 11 - COMITATO DI INDIRIZZO
STRATEGICO E DI CONTROLLO

1. Il Comitato € composto da un rappresentante
per ciascuno degli azionisti. I membri del
dall’Assemblea in
conformita alle disposizioni di cui al successivo
articolo 12 tra i Sindaci o i legali rappresentanti
in carica degli Enti Soci o loro delegati.

2. I1 Comitato, fermi restando i principi generali
che governano il funzionamento della Societa per
azioni in materia di amministrazione e controllo e

Comitato sono nominati

senza che cio determini esclusione dei diritti e
degli obblighi di diritto societario, esercita
funzioni di indirizzo strategico e di controllo nei
confronti degli organi
dell’esercizio del controllo analogo e congiunto
sulla gestione dei servizi oggetto di affidamento
diretto da parte degli Enti locali di cui al
precedente art. 5, comma 3, del presente statuto,
in conformita a quanto previsto dall’oggetto
sociale e, in particolare, e titolare delle seguenti
finzioni:

- definisce le linee guida degli indirizzi, obbiettivi,
priorita, piani della Societa con emanazione di

societari ai fini

direttive generali ai fini della successiva attivita
del Consiglio di Amministrazione;

- controlla e sovrintende, ai fini del controllo
congiunto e analogo, 'attuazione da parte del
Consiglio di Amministrazione, degli indirizzi,
obbiettivi, priorita, piani della Societa con
emanazione di direttive generali;

- formula al Consiglio di Amministrazione le
misure atte a garantirne I’attuazione;

valuta e/o formula:

(i) decisioni modifiche nello
svolgimento del servizio idrico integrato oggetto

relative a

di affidamento diretto nonché l’assunzione di
nuove attivita o di nuovi servizi;




(ii) proposte sulle tariffe e sui prezzi dei servizi
erogati non soggetti a vincoli di Legge o di
competenza di altri Organi o Autorita;

(iii) proposte di modifica del capitale sociale;

(iv) proposte di costituzione di societa di capitali
aventi scopi strumentali o complementari a quello
della Societa nonché acquisizioni e dismissioni di
immobili, impianti, rami di azienda e di
partecipazioni;

- esprime il proprio parere sul piano degli
investimenti annuale o pluriennale fatte salve le
competenze delle Autorita di Regolazione del
servizio idrico integrato;

- esprime il proprio parere sugli investimenti che
comportano un indebitamento superiore a dieci
volte il capitale sociale;

- esprime il proprio parere nel progetto di bilancio
predisposto dal Consiglio di Amministrazione;

- propone la convocazione dell’assemblea nelle
materie di sua competenza.

3. Il Comitato verifica, fatte salve le competenze
dell’organo di controllo societario, 'adeguatezza
dell’assetto organizzativo adottato dalla Societa e
sul per il
perseguimento dell’oggetto sociale e riferisce per
iscritto all’Assemblea almeno due volte I'anno

suo effettivo funzionamento

sulle materie che rientrano nella propria sfera di
competenza riferimento
all’esercizio del controllo analogo e congiunto.

4. I1 Comitato puo altresi formulare richieste di
informazioni al Consiglio di Amministrazione in
specifiche
programmazione e lo svolgimento del servizio
idrico integrato oggetto di affidamento diretto.

5. Il Comitato informa costantemente gli azionisti
in relazione alle attivita svolte anche mediante
riunioni periodiche.

6. Il Comitato e presieduto da persona indicata
dall’Assemblea e, in caso di
impedimento, da un componente eletto dal
Comitato stesso a maggioranza. Di ogni seduta
del Comitato & redatto un verbale che viene
firmato dal Presidente e da un segretario
quest’ultimo nominato anche al di fuori dei
membri del Comitato stesso.

7. 11 Comitato e convocato in via ordinaria almeno
tre volte 'anno da chi lo presiede, quando questi
lo ritenga opportuno ovvero dal Presidente del

in particolare con

ordine a questioni inerenti la

assenza O
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Consiglio di Amministrazione qualora rimetta al
Comitato
competenza del Comitato e, in via straordinaria,

la wvalutazione delle materie di

su richiesta:

a) di ogni membro,

b) del legale rappresentante della Societa-

8. Le specifiche competenze e le regole di
funzionamento del Comitato saranno definite con
apposito Regolamento predisposto ed approvato
dal medesimo comitato, ferma restando la regola
secondo cui il Comitato delibera a maggioranza
assoluta dei suoi componenti.

12 - NOMINA DEI MEMBRI DEL COMITATO
DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI
CONTROLLO

1. I membri del Comitato di cui al precedente
articolo 11 sono nominati nella prima Assemblea
utile in modo da garantire un’adeguata
rappresentativita territoriale.

2. L’Assemblea, con deliberazione assunta a
maggioranza semplice, nomina i membri del
Comitato su proposta dei Soci presenti.

3. Imembri del Comitato durano in carica fino ad
un massimo di 3 (tre) esercizi e scadono alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo al terzo esercizio. I membri del
Comitato sono riconfermabili e decadono nel
momento in cui cessano di rivestire la carica di
Sindaco di un Comune Socio. Qualora nel corso
dell’esercizio vengano a mancare uno o pilu
membri del Comitato, la prima Assemblea utile
degli azionisti provvede alla loro sostituzione con
deliberazione assunta a maggioranza semplice e
su proposta dei Soci presenti, seguendo i criteri di
cui al comma 1.

ART. 13 - ASSEMBLEA
1.L’Assemblea  regolarmente convocata e
costituita rappresenta 'universalita dei soci e le
sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e
al presente statuto, obbligano tutti i soci, ancorché
assenti o dissenzienti.

L’Assemblea si distingue
straordinaria ai sensi di legge.

in ordinaria e
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secondo cui il Comitato delibera a maggioranza

la wvalutazione delle materie di

assoluta dei suoi componenti.

12 - NOMINA DEI MEMBRI DEL COMITATO
DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI
CONTROLLO

1. I membri del Comitato di cui al precedente
articolo 11 sono nominati nella prima Assemblea
in modo da un’adeguata
rappresentativita territoriale.

2. L’Assemblea, con deliberazione assunta a
maggioranza semplice, nomina i membri del

utile garantire
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membri del Comitato, la prima Assemblea utile
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cui al comma 1.
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2.L’Assemblea ordinaria deve essere convocata
dal Consiglio di Amministrazione almeno una
volta all’anno, entro 120 (centoventi) giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, ovvero entro 180
(centoottanta) giorni dalla predetta chiusura
qualora si renda obbligatoria la redazione del
bilancio consolidato o quando lo richiedono
particolari esigenze relative alla struttura ed
all’oggetto sociale.

L’Assemblea dovra inoltre essere convocata nei
seguenti casi:

- entro il mese di dicembre al fine di informare gli
azionisti sull’andamento

dell’esercizio, sul budget e sui futuri programmi
della Societa;

- quando ne sia fatta domanda da parte di tanti
soci che rappresentino almeno un decimo del
capitale sociale, a condizione che nella domanda
siano indicati gli argomenti da trattare e nel
rispetto dell’art. 2367 C.C,;

- ogni qualvolta il Consiglio di Amministrazione
lo ritenga opportuno;

- negli altri casi previsti dalla legge e dallo Statuto.

ART. 14 - MODALITA’ DI CONVOCAZIONE
DELLE ASSEMBLEE

1.L"Assemblea e convocata dal Consiglio di
Amministrazione e per esso dal suo Presidente o
da un suo componente a cio delegato, mediante
lettera raccomandata con avviso di ricevimento, o
telefax, o posta elettronica, purché ne sia garantita
la prova dell’avvenuto ricevimento, almeno otto
giorni prima di quello fissato per l’adunanza,
presso la sede sociale o altrove, purché in Italia.
2. Nell'avviso di convocazione va indicato il
luogo, il giorno, l'ora e I'elenco delle materie da
trattare.

Nello stesso avviso dovra essere fissato un altro
giorno per la seconda convocazione nel caso che
la prima andasse deserta.

3. E  comunque
I’ Assemblea, anche se non convocata secondo le
sopra  stabilite,  qualora
rappresentato l'intero Capitale Sociale e vi

costituita  validamente

modalita sia

assistano la maggioranza dei componenti in
carica degli organi amministrativi e di controllo.

2.L’Assemblea ordinaria deve essere convocata
dal Consiglio di Amministrazione almeno una
volta all’anno, entro 120 (centoventi) giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, ovvero entro 180
(centoottanta) giorni dalla predetta chiusura
qualora si renda obbligatoria la redazione del
bilancio consolidato o quando lo richiedono
particolari esigenze relative alla struttura ed
all’oggetto sociale.

L’Assemblea dovra inoltre essere convocata nei
seguenti casi:

- entro il mese di dicembre al fine di informare gli
azionisti sull’andamento

dell’esercizio, sul budget e sui futuri programmi
della Societa;

- quando ne sia fatta domanda da parte di tanti
soci che rappresentino almeno un decimo del
capitale sociale, a condizione che nella domanda
siano indicati gli argomenti da trattare e nel
rispetto dell’art. 2367 C.C,;

- ogni qualvolta il Consiglio di Amministrazione
lo ritenga opportuno;

- negli altri casi previsti dalla legge e dallo Statuto.

ART. 14 - MODALITA’ DI CONVOCAZIONE
DELLE ASSEMBLEE

1.L"Assemblea e convocata dal Consiglio di
Amministrazione e per esso dal suo Presidente o
da un suo componente a cio delegato, mediante
lettera raccomandata con avviso di ricevimento, o
telefax, o posta elettronica, purché ne sia garantita
la prova dell’avvenuto ricevimento, almeno otto
giorni prima di quello fissato per l’adunanza,
presso la sede sociale o altrove, purché in Italia.
2. Nell'avviso di convocazione va indicato il
luogo, il giorno, l'ora e I’elenco delle materie da
trattare.

Nello stesso avviso dovra essere fissato un altro
giorno per la seconda convocazione nel caso che
la prima andasse deserta.

3. E  comunque
I’ Assemblea, anche se non convocata secondo le
sopra  stabilite,  qualora
rappresentato l'intero Capitale Sociale e vi

costituita  validamente

modalita sia

assistano la maggioranza dei componenti in
carica degli organi amministrativi e di controllo.




In tal caso si applica l'art. 2366, commi 4, 5 e 6, del
codice civile.

4. Restano ferme le ipotesi di convocazione
dell’Assemblea su richiesta dei soci ai sensi
dell’articolo 2367 del codice civile e del collegio
sindacale nelle ipotesi previste dall’art. 2406 del
codice civile.

ART. 15 - INTERVENTO E
RAPPRESENTANZA NELL’ASSEMBLEA

1.Hanno diritto di intervenire all’Assemblea gli
azionisti cui spetta il diritto di voto nonché i
soggetti cui per legge o in forza del presente
statuto e riservato il diritto di intervento.

2. Ogni azionista che abbia diritto di intervento
all’Assemblea puo farsi rappresentare con delega
scritta da altra persona nei limiti previsti dall’art.
2372 C.C..

3. All’Assemblea puo assistere, qualora la Societa
abbia emesso obbligazioni, il rappresentante
comune degli obbligazionisti.

4. 11 diritto di voto non puo essere esercitato dal
socio nelle deliberazioni in cui ha per conto
proprio o di terzi un interesse in conflitto con la
Societa. Per i casi di conflitto d’interesse si applica
I'art. 2373 c.c.

5. L'Assemblea designa tra i soci il soggetto
incaricato a presiederla.

In mancanza di designazione, l’assemblea e
presieduta dal presidente del consiglio di
amministrazione.

6. Spetta al Presidente dell’ Assemblea:

- accertare il diritto di intervento alla stessa;

- proporre la nomina di tre scrutatori da
nominarsi dall’ Assemblea;

- determinare il modo della votazione, con
esclusione del voto segreto;

- regolare la disciplina della discussione.

7. L’ Assemblea, nomina un Segretario anche non
socio.

8. Le dell’ Assemblea
formalizzate in apposito verbale, firmato dal
Presidente e dal Segretario verbalizzante o dal
richiesto, designato dallo stesso
Presidente. Il dell’ Assemblea

deliberazioni SONo

notaio se
verbale

In tal caso si applica l’art. 2366, commi 4, 5 e 6, del
codice civile.

4. Restano ferme le ipotesi di convocazione
dell’Assemblea su richiesta dei soci ai sensi
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sindacale nelle ipotesi previste dall’art. 2406 del
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ART. 15 - INTERVENTO E
RAPPRESENTANZA NELL’ASSEMBLEA
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azionisti cui spetta il diritto di voto nonché i
soggetti cui per legge o in forza del presente
statuto e riservato il diritto di intervento.

2. Ogni azionista che abbia diritto di intervento
all’Assemblea puo farsi rappresentare con delega
scritta da altra persona nei limiti previsti dall’art.
2372 C.C..

3. All’Assemblea puo assistere, qualora la Societa
abbia emesso obbligazioni, il rappresentante
comune degli obbligazionisti.

4. 11 diritto di voto non puo essere esercitato dal
socio nelle deliberazioni in cui ha per conto
proprio o di terzi un interesse in conflitto con la
Societa. Per i casi di conflitto d’interesse si applica
I'art. 2373 c.c.

5. L'Assemblea designa tra i soci il soggetto
incaricato a presiederla.

In mancanza di designazione, l'assemblea e
presieduta dal presidente del consiglio di
amministrazione.

6. Spetta al Presidente dell’ Assemblea:

- accertare il diritto di intervento alla stessa;

- proporre la nomina di tre scrutatori da
nominarsi dall’ Assemblea;

- determinare il modo della votazione, con
esclusione del voto segreto;

- regolare la disciplina della discussione.

7. L’ Assemblea, nomina un Segretario anche non
socio.

8. Le dell’ Assemblea
formalizzate in apposito verbale, firmato dal

deliberazioni SONno
Presidente e dal Segretario verbalizzante o dal
notaio se richiesto, designato dallo stesso

Presidente. I verbale dell’ Assemblea




straordinaria deve essere redatto da un notaio. Si
applica quanto previsto dall’art. 2375 C.C..

ART. 16 - ASSEMBLEA ORDINARIA

1.L” Assemblea ordinaria delibera:

- I'approvazione del bilancio di esercizio;

- la nomina e la revoca degli Amministratori, ivi
compreso il Presidente ed il Vicepresidente,
determinandone i relativi compensi;

- la nomina del Presidente e degli
componenti del Collegio Sindacale e, quando pre-
visto, del soggetto al quale ¢ demandato il
controllo contabile, determinandone i relativi
compensi e I'eventuale loro revoca a termini di
legge;

- La nomina del Comitato di indirizzo strategico
e di controllo;

- 'eventuale nomina del Direttore Generale, su

altri

proposta del Consiglio di Amministrazione, la
sua revoca, rimozione, sospensione e cessazione
dall’incarico.

- l'eventuale azione di responsabilita degli
Amministratori e dei Sindaci;

- sugli altri oggetti attribuiti dalla legge e dal
presente statuto alla sua competenza, nonché
sulle autorizzazioni richieste dal presente statuto
per il compimento di atti degli amministratori ai
sensi dell’art. 2364, comma 1, numero 5, C.C.;

- autorizza il Consiglio di Amministrazione in
compimento  delle
strategiche e ai piani industriali e finanziari,
annuali e pluriennali, ai piani degli investimenti,
annuali e pluriennali, e alle loro variazioni e ai
loro aggiornamenti;

- autorizza il Consiglio di Amministrazione della
all’approvazione e alla stipula dei
contratti di servizio;

ordine al operazioni

Societa

- la richiesta preventiva in merito alla
disponibilita dei soci di finanziare e/o garantire i
programmi di attivita della Societa;

- autorizza il Consiglio di Amministrazione della
Societa al compimento delle operazioni ed i
servizi descritti all’art. 3, comma 3, di importo

superiore a euro 2.500.000,00.=;
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Societa al compimento delle operazioni ed i
servizi descritti all’art. 3, comma 3, di importo

superiore a euro 2.500.000,00.=;




- autorizza il Consiglio di Amministrazione della
Societa alla costituzione di altre societa come
riportato all’art. 3, comma 4, primo periodo;

- autorizza il Consiglio di Amministrazione della
Societa all’esercizio delle attivita elencate all’art.
3, comma 5, con esclusione della partecipazione a
procedure di evidenza pubblica.

2. L’Assemblea Ordinaria e regolarmente
costituita e delibera ai sensi degli artt. 2368 e 2369
C.C.

ART. 17 - ASSEMBLEA STRAORDINARIA

1. L’Assemblea Straordinaria delibera sulle
materie previste dal presente Statuto e dalle
norme di Legge.
2. L’ Assemblea Straordinaria delibera sempre con
il voto favorevole di tanti soci che rappresentino
almeno il 75% del capitale sociale costituito da
azioni ordinarie.

ART. 18 - CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

1. La societa ¢ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione dall’Assemblea
rispetto dei criteri e dei limiti fissati dalla
legislazione in materia di societa partecipate da
pubbliche amministrazioni cosi come definite
dall’art. 1, comma 2 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165 e composto da un numero di
membri non inferiore a tre e non superiore a
cinque, compreso il Presidente.

2. La nomina degli Amministratori
all’Assemblea.

L’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione avviene mediante votazione su
un documento programmatico contenente la lista
dei candidati, tenuto conto di quanto disposto al
precedente art. 11, comma 2.

Qualora dopo due votazioni consecutive nessuna
lista abbia riportato la maggioranza assoluta, si
procede ad una votazione di ballottaggio tra le
due liste che abbiano ottenuto il maggior numero
di voti nella seconda votazione.

eletto nel

spetta

- autorizza il Consiglio di Amministrazione della
Societa alla costituzione di altre societa come
riportato all’art. 3, comma 4, primo periodo;

- autorizza il Consiglio di Amministrazione della
Societa all’esercizio delle attivita elencate all’art.
3, comma 5, con esclusione della partecipazione a
procedure di evidenza pubblica.

2. L’Assemblea Ordinaria e regolarmente
costituita e delibera ai sensi degli artt. 2368 e 2369
C.C.

ART. 17 - ASSEMBLEA STRAORDINARIA

1. L’Assemblea Straordinaria delibera sulle
materie previste dal presente Statuto e dalle
norme di Legge.
2. L’ Assemblea Straordinaria delibera sempre con
il voto favorevole di tanti soci che rappresentino
almeno il 75% del capitale sociale costituito da
azioni ordinarie.

ART. 18 - CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

1. La societa ¢ amministrata da un Consiglio di
dall’Assemblea nel
rispetto dei criteri, dei requisiti e dei limiti fissati
dalla normativa

Amministrazione eletto
societa a
partecipazione pubblica applicabile alla societa
e composto da un numero di membri non
inferiore a tre e non superiore a cinque, compreso

in materia di

il Presidente.

2. La nomina degli Amministratori spetta
all’Assemblea.

L’elezione del Consiglio di Amministrazione
avviene mediante votazione su un documento
programmatico contenente la lista dei candidati,
tenuto conto di quanto disposto al precedente art.
11, comma 2.

Qualora dopo due votazioni consecutive nessuna
lista abbia riportato la maggioranza assoluta, si
procede ad una votazione di ballottaggio tra le
due liste che abbiano ottenuto il maggior numero
di voti nella seconda votazione.




Sono eletti i componenti della lista che ha
conseguito il maggior numero di voti. La
votazione avviene a scrutinio palese.

3. I membri del Consiglio di Amministrazione
devono possedere i requisiti per la elezione a
Consigliere ed adeguata
esperienza tecnico - amministrativa. Si applicano
le normative in materia di requisiti degli
amministratori delle societa partecipate dagli enti
locali. La carica di componente del Consiglio di
Amministrazione e tuttavia incompatibile con
quella di Consigliere Comunale, Assessore,

Comunale, una

Revisore dei Conti di un Comune socio e con tutti
i ruoli o funzioni o cariche previste come
incompatibili dalla legislazione speciale in
materia di societa partecipate dagli enti locali.

4.Agli Amministratori spetta:

- il rimborso delle spese sostenute in ragione
del loro ufficio;

- un compenso determinato dall’Assemblea,
nel rispetto dei limiti fissati dalla legislazione
speciale in materia di societa partecipate dagli
enti locali.

5. Un terzo dei componenti del Consiglio di

Amministrazione deve appartenere al genere

meno rappresentato, ai sensi e per gli effetti di cui

al D.P.R. n°® 251/2012 sulla rappresentanza di

genere.

ART. 19 - CARICHE SOCIALI

1. Gli Amministratori durano in carica tre esercizi
e sono rieleggibili.

Gli amministratori scadono naturalmente alla
data dell’assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro
durata in carica.

2. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare
uno o pit amministratori, il Consiglio provvede
alla loro temporanea sostituzione con delibera
approvata dal Collegio Sindacale nel rispetto dei
limiti del precedente art. 18. Si applica, in ogni
caso, quanto disposto dall’art. 2386 C.C. nel
rispetto del D.P.R. 30 novembre 2012, n. 251 e
successive integrazioni,

modifiche ed sulla

rappresentanza di genere.

Sono eletti i componenti della lista che ha
conseguito il maggior numero di voti. La
votazione avviene a scrutinio palese.

3. I membri del Consiglio di Amministrazione
devono possedere i requisiti per la elezione a
Consigliere ed adeguata
esperienza tecnico - amministrativa. Si applicano
le normative in materia di requisiti degli

Comunale, una

amministratori delle societa a partecipazione
pubblica. La carica di componente del Consiglio
di  Amministrazione ¢, in  particolare,
incompatibile
Comunale, Assessore, Revisore dei Conti di un
Comune socio e con tutti i ruoli o funzioni o
incompatibili dalla

legislazione speciale in materia di societa a

con quella di Consigliere

cariche previste come

partecipazione pubblica.

4. Agli Amministratori spetta:

- il rimborso delle spese sostenute in ragione
del loro ufficio;

- un compenso determinato dall’Assemblea,
nel rispetto dei limiti fissati dalla legislazione
speciale in materia di societa a partecipazione
pubblica.

5. Un terzo dei componenti del Consiglio di

Amministrazione deve appartenere al genere

meno rappresentato, ai sensi e per gli effetti di cui

al D.P.R. n. 251/2012 e successive modifiche ed

integrazioni sulla rappresentanza di genere.
ART. 19 - CARICHE SOCIALI

1. Gli Amministratori durano in carica tre esercizi
e sono rieleggibili.

Gli amministratori scadono naturalmente alla
data dell’assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro
durata in carica.

2. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare
uno o pilt amministratori, il Consiglio provvede
alla loro temporanea sostituzione con delibera
approvata dal Collegio Sindacale nel rispetto dei
limiti del precedente art. 18. Si applica, in ogni
caso, quanto disposto dall’art. 2386 C.C. nel
rispetto del comma 5 dell’art. 18 del presente
statuto sulla rappresentanza di genere.




ART. 20 - RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

1. Il Consiglio di Amministrazione si raduna, sia
nella sede della Societa sia altrove, purché in
Italia, tutte le volte che il Presidente lo giudichi
necessario e comunque almeno ogni tre mesi;
provvede entro il 30 novembre di ogni anno, ad
approvare una relazione sull’andamento e sui
futuri programmi della Societa, da sottoporre
all’esame dell’Assemblea ai sensi dell’art. 13,
comma 2, dello Statuto.

2. II Consiglio di Amministrazione si raduna
altresi, quando ne sia fatta domanda scritta da
almeno un terzo dei suoi membri.

3. II Consiglio di
convocato dal Presidente o in caso di assenza e/o
impedimento dal Presidente,
alternativamente con lettera raccomandata,
telegramma o telefax, o mezzi telematici, da
spedirsi almeno tre giorni liberi prima delle
adunanze, a ciascun Amministratore e Sindaco
effettivo ai sensi dell’art. 2405 C.C..

urgenza il Consiglio di
Amministrazione puo essere convocato con gli

Amministrazione viene

Vice

In caso di

stessi mezzi, con un preavviso di almeno 24
(ventiquattro) ore prima della data fissata per la
riunione.

4.11 Consiglio di Amministrazione e regolarmente
costituito, anche in mancanza delle suddette
formalita, qualora siano presenti tutti i suoi
componenti ed i membri del Collegio Sindacale.
5. I1 Consiglio di Amministrazione & presieduto
dal Presidente, in caso di sua assenza e/o
impedimento dal Vice Presidente, in assenza di
entrambi dal Consigliere piu anziano di eta.

6. Alle sedute del Consiglio di Amministrazione
partecipa, laddove Direttore
Generale che potra esprimere parere consultivo
negli argomenti oggetto di deliberazione. In caso
di assenza o mancanza del Direttore Generale

nominato, il

possono essere invitati a partecipare alle sedute il
Direttore Tecnico e il Coordinatore Area
Amministrativa e/o altri collaboratori che il
Consiglio

opportuno.

di Amministrazione ritenesse
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almeno un terzo dei suoi membri.
3. II Consiglio di
convocato dal Presidente o in caso di assenza e/o
dal Vice Presidente,

con lettera raccomandata,
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Amministrazione ritenesse




ART. 21 - DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio
di Amministrazione si richiede la presenza della
maggioranza degli Amministratori in carica.

2. Ogni consigliere dispone di un voto.

3. I consiglieri non possono farsi rappresentare
alle sedute.

4. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta dei voti dei presenti.

In caso di parita, prevale la decisione che ha
riportato il voto favorevole del Presidente o di chi
presiede il Consiglio di Amministrazione.
Dovranno tuttavia essere assunte con la
maggioranza dei due terzi dei Consiglieri in
carica le deliberazioni concernenti:

- la determinazione degli indirizzi strategici
relativi alla gestione aziendale secondo quanto
previsto dal successivo articolo 22, comma 1, del
presente statuto;

- l'acquisto e la cessione di partecipazioni di
controllo;

- la nomina o la designazione di rappresentanti
della Societa in seno agli organi amministrativi e
di controllo di Societa o Enti al cui capitale la
Societa partecipa.

5. Delle deliberazioni del Consiglio si redige
apposito verbale, firmato dal Presidente e dal
Segretario che di norma e il Direttore Generale,

ovvero altro soggetto anche estraneo al Consiglio.

ART. 22 - POTERI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione e investito dei
pit ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, senza eccezione di
sorta, e ha facolta di compiere tutti gli atti che non
rientrino nelle competenze che la legge e lo
Statuto riservano all’Assemblea, fatto salvo
quanto previsto dagli artt. da 10 a 12 del presente
statuto in materia di esercizio del controllo
analogo ai sensi della normativa nazionale e
comunitaria.

Al fine di: a) predisporre e definire le operazioni
strategiche, i piani industriali e finanziari, annuali
e pluriennali, i piani degli investimenti, annuali e

ART. 21 - DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio
di Amministrazione si richiede la presenza della
maggioranza degli Amministratori in carica.

2. Ogni consigliere dispone di un voto.

3. I consiglieri non possono farsi rappresentare
alle sedute.

4. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta dei voti dei presenti.

In caso di parita, prevale la decisione che ha
riportato il voto favorevole del Presidente o di chi
presiede il Consiglio di Amministrazione.
Dovranno tuttavia assunte con la
maggioranza dei due terzi dei Consiglieri in

carica le deliberazioni concernenti:

essere

- la determinazione degli indirizzi strategici
relativi alla gestione aziendale secondo quanto
previsto dal successivo articolo 22, comma 1, del
presente statuto;

- l'acquisto e la cessione di partecipazioni di
controllo;

- la nomina o la designazione di rappresentanti
della Societa in seno agli organi amministrativi e
di controllo di Societa o Enti al cui capitale la
Societa partecipa.

5. Delle deliberazioni del Consiglio si redige
apposito verbale, firmato dal Presidente e dal
Segretario che di norma e il Direttore Generale,
ovvero altro soggetto anche estraneo al Consiglio.

ART. 22 - POTERI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione e investito dei
pit ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, senza eccezione di
sorta, e ha facolta di compiere tutti gli atti che non
rientrino nelle competenze che la legge e lo
Statuto riservano all’Assemblea, fatto salvo
quanto previsto dagli artt. da 10 a 12 del presente
statuto in materia di esercizio del controllo
analogo ai sensi della normativa nazionale e
comunitaria.

Al fine di: a) predisporre e definire le operazioni
strategiche, i piani industriali e finanziari, annuali
e pluriennali, i piani degli investimenti, annuali e




pluriennali, e gli altri documenti programmatici,
comprese le loro variazioni ed aggiornamenti; b)
eseguire gli atti di direzione, indirizzo e
coordinamento necessari per dare attuazione ai
requisiti richiesti dalla normativa nazionale e
comunitaria per lo svolgimento del servizio idrico
integrato in conformita al modello normativo di
affidamento diretto “in house”, il Consiglio di
Amministrazione della Societa osserva le
disposizioni e direttive formulate dal Comitato
strategico di indirizzo e di controllo di cui al
precedente articolo 11 finalizzato al rispetto dei
requisiti richiesti dalla richiamata normativa in
materia di affidamento diretto “in house” del
servizio idrico integrato.

2. 11 Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale, pu¢ delegare parte
dei propri poteri e delle proprie attribuzioni al
Direttore Generale nonché, in osservanza all’art.
2381 C.C., ad uno o pil amministratori delegati,
anche disgiuntamente tra loro

3 . Rientrano nella competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione, fatto salvo quanto
previsto dagli artt. da 10 a 12 del presente statuto
in materia di esercizio del controllo analogo ai
sensi della normativa nazionale e comunitaria, e
non sono percido delegabili, i poteri e le
attribuzioni relative alle seguenti materie:

- poteri di indirizzo strategico e generale di
gestione e formulazione delle vie di sviluppo
della Societa;

- approvazione di contratti di servizio e della carta
dei servizi;

- adozione dei regolamenti interni che ritiene
necessari al buon funzionamento della Societa;

- assunzione e cessione di partecipazioni;
- acquisto e di
partecipazioni, obbligazioni, titoli mobiliari, etc.;

sottoscrizione azioni,
- acquisto e vendita di immobili quando superino
il valore di 520.000,00
(cinquecentoventimila/00);

- assunzione di finanziamenti tramite il sistema

euro

bancario o i mercati obbligazionari e/o contratti di
locazione finanziaria di valore capitale superiore
a euro 520.000,00 (cinquecentoventimila/00);

- affitto di azienda o ramo di azienda;

- locazione, affitto o comodato del patrimonio
immobiliare aziendale;

pluriennali, e gli altri documenti programmatici,
comprese le loro variazioni ed aggiornamenti; b)
eseguire gli atti di direzione, indirizzo e
coordinamento necessari per dare attuazione ai
requisiti richiesti dalla normativa nazionale e
comunitaria per lo svolgimento del servizio idrico
integrato in conformita al modello normativo di
affidamento diretto “in house”, il Consiglio di
della Societa le
disposizioni e direttive formulate dal Comitato
strategico di indirizzo e di controllo di cui al
precedente articolo 11 finalizzato al rispetto dei
requisiti richiesti dalla richiamata normativa in
materia di affidamento diretto “in house” del
servizio idrico integrato.

Amministrazione osserva

2. 11 Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale, pu¢ delegare parte
dei propri poteri e delle proprie attribuzioni al
Direttore Generale nonché, in osservanza all’art.
2381 C.C.,, ad uno o pili amministratori delegati,
anche disgiuntamente tra loro.

3 . Rientrano nella competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione, fatto salvo quanto
previsto dagli artt. da 10 a 12 del presente statuto
in materia di esercizio del controllo analogo ai
sensi della normativa nazionale e comunitaria, e
non sono percido delegabili, i poteri e le
attribuzioni relative alle seguenti materie:

- poteri di indirizzo strategico e generale di
gestione e formulazione delle vie di sviluppo
della Societa;

- approvazione di contratti di servizio e della carta
dei servizi;

- adozione dei regolamenti interni che ritiene
necessari al buon funzionamento della Societa;

- assunzione e cessione di partecipazioni;
- acquisto e di
partecipazioni, obbligazioni, titoli mobiliari, etc.;

sottoscrizione azioni,
- acquisto e vendita di immobili quando superino
il valore di 520.000,00
(cinquecentoventimila/00);

- assunzione di finanziamenti tramite il sistema
bancario o i mercati obbligazionari e/o contratti di
locazione finanziaria di valore capitale superiore
a euro 520.000,00 (cinquecentoventimila/00);

- affitto di azienda o ramo di azienda;

- locazione, affitto o comodato del patrimonio
immobiliare aziendale;

euro




- adozione di qualsiasi decisione in ordine
all’esercizio del diritto di voto relativamente alle
partecipazioni della Societa in altre Societa, ogni
qualvolta in tali Societa debba procedersi alla
nomina delle rispettive cariche sociali;

- nomina e/o licenziamento dei dirigenti;

- tutte le operazioni a carattere straordinario.

ART. 23 - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE.

1. Al  Presidente del Consiglio di
Amministrazione e attribuita la rappresentanza
tutte le

deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

della Societda con lesecuzione di

sia di fronte a terzi che in giudizio.

2. 11 Presidente, o in caso di sua assenza e/o
impedimento, il Vice Presidente, rappresenta la
Societa in giudizio, con facolta di promuovere
azioni ed istanze giudiziarie ed amministrative,
per ogni grado di giurisdizione ed anche per
giudizio di revocazione e cassazione, e di
nominare all'uopo avvocati e procuratori alle liti.
3. Qualora sia nominato un Amministratore
delegato potra rappresentare
sottoscrivere gli atti entro i limiti attribuiti dalla
delega del Consiglio di Amministrazione.

la Societa e

ART. 24 - FIRMA E RAPPRESENTANZA
SOCIALE

1. La firma e la rappresentanza in nome e per
conto della societa sono attribuite al Presidente. In
caso di assenza o impedimento del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, la firma e la
rappresentanza in nome e per conto della -
Societa sono attribuite al Vice Presidente entro i
limiti delle attivita delegate al Presidente stesso.

I1 Consiglio di Amministrazione puo rilasciare
procure per singole operazioni, per determinati
atti e/o per determinate categorie di atti ai
dipendenti della Societa e/o a terzi, cosi come di
revocarle.

- adozione di qualsiasi decisione in ordine
all’esercizio del diritto di voto relativamente alle
partecipazioni della Societa in altre Societa, ogni
qualvolta in tali Societa debba procedersi alla
nomina delle rispettive cariche sociali;

- nomina e/o licenziamento dei dirigenti;

- tutte le operazioni a carattere straordinario.

ART. 23 - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE.

1. Al  Presidente del Consiglio di
Amministrazione e attribuita la rappresentanza
della Societa con lesecuzione di tutte le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
sia di fronte a terzi che in giudizio.

2. Il Presidente, o in caso di sua assenza e/o
impedimento, il Vice Presidente, rappresenta la
Societa in giudizio, con facolta di promuovere
azioni ed istanze giudiziarie ed amministrative,
per ogni grado di giurisdizione ed anche per
giudizio di revocazione e cassazione, e di
nominare all'uopo avvocati e procuratori alle liti.
3. Qualora sia nominato un Amministratore
delegato potra rappresentare la Societa e
sottoscrivere gli atti entro i limiti attribuiti dalla
delega del Consiglio di Amministrazione.

ART. 24 - FIRMA E RAPPRESENTANZA
SOCIALE

1. La firma e la rappresentanza in nome e per
conto della societa sono attribuite al Presidente
del Consiglio di Amministrazione. In caso di
assenza o impedimento del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, la firma e la
rappresentanza in nome e per conto della -
Societa sono attribuite al Vice Presidente entro i
limiti delle attivita delegate al Presidente stesso.
Il Consiglio di Amministrazione puo rilasciare
procure per singole operazioni, per determinati
atti e/o per determinate categorie di atti ai
dipendenti della Societa e/o a terzi, cosi come di
revocarli.




ART. 25 - DIVIETI ED ALTRE
RESPONSABILITA’

Gli Amministratori della Societa sono soggetti al
rispetto di quanto previsto dagli artt. 2390, 2391,
2392 C.C.

ART. 26 - DIRETTORE GENERALE

1. Agli uffici della Societa puo essere preposto un
Direttore Generale nominato ai sensi dell’art. 16.
Al Consiglio di Amministrazione spetta di
determinarne le funzioni, il compenso ed i poteri
di rappresentanza.

L’eventuale Direttore Generale resta in carica per
un periodo al massimo di tre anni, eventualmente
rinnovabile anche piu di una volta, il tutto cosi
come meglio specificato nel relativo contratto.

2. II Direttore Generale & responsabile della
gestione degli affari di ordinaria amministrazione
e sovrintende a tutti i servizi; gli e demandata
’attuazione delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione e dell’Assemblea,
I’approvazione delle procedure di
funzionamento, la direzione del personale della
societa e I’adozione dei relativi provvedimenti. In
particolare, da attuazione al budget approvato
dal Consiglio di Amministrazione ed indirizza e
coordina

I'attivita dei responsabili delle diverse aree
funzionali della societa.

3. Il Consiglio di Amministrazione puo attribuire
puntuali poteri al Direttore Generale, rilasciando
anche procure speciali per determinati atti o
categorie di atti, e preindividuare ulteriori
compiti che dovranno essere svolti dal medesimo.

ART. 27 - COLLEGIO SINDACALE E
REVISORE LEGALE DEI CONTL

1. 11 collegio sindacale si compone di tre membri
effettivi e di due supplenti, nominati per la prima
volta nell’atto costitutivo e successivamente dal-
l'assemblea ordinaria dei soci. Le mnomine
avvengono nel rispetto di quanto previsto dal
D.P.R. 30 novembre 2012 n. 251 e sue eventuali
modifiche. Il Presidente ¢ nominato dall’assem-

blea dei soci,

ART. 25 - DIVIETI ED ALTRE
RESPONSABILITA’

Gli Amministratori della Societa sono soggetti al
rispetto di quanto previsto dagli artt. 2390, 2391,
2392 C.C.

ART. 26 - DIRETTORE GENERALE

1. Agli uffici della Societa puo essere preposto un
Direttore Generale nominato ai sensi dell’art. 16.
Al Consiglio di Amministrazione spetta di
determinarne le funzioni, il compenso ed i poteri
di rappresentanza.

L’eventuale Direttore Generale resta in carica per
un periodo al massimo di tre anni, eventualmente
rinnovabile, il tutto cosi come meglio specificato
nel relativo contratto.

2. II Direttore Generale & responsabile della
gestione degli affari di ordinaria amministrazione
e sovrintende a tutti i servizi; gli e demandata
’attuazione delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione e dell’ Assemblea,
I’approvazione delle procedure di
funzionamento, la direzione del personale della
societa e 'adozione dei relativi provvedimenti. In
particolare, da attuazione al budget approvato dal
Consiglio di Amministrazione ed indirizza e
coordina

I'attivita dei responsabili delle diverse aree
funzionali della societa.

3. Il Consiglio di Amministrazione puo attribuire
puntuali poteri al Direttore Generale, rilasciando
anche procure speciali per determinati atti o
categorie di atti, e preindividuare ulteriori
compiti che dovranno essere svolti dal medesimo.

ART. 27 - COLLEGIO SINDACALE E
REVISORE LEGALE DEI CONTL

1. 11 collegio sindacale si compone di tre membri
effettivi e di due supplenti, nominati per la prima
volta nell’atto costitutivo e successivamente dal-
I’assemblea ordinaria dei soci. Le mnomine
avvengono nel rispetto di quanto previsto al

comma 5 dell’art. 18 del presente statuto sulla




con la decisione di nomina del collegio stesso.

2. Le competenze annuali dei membri del Collegio
Sindacale dall’Assemblea
all’atto di nomina; il rimborso spese e comunque
dovuto.

sono determinate

3. I Sindaci durano in carica per tre esercizi e
scadono naturalmente alla data dell'assemblea
del bilancio
relativo al terzo esercizio della carica; essi sono
rieleggibili una sola volta.

4. 11 Collegio Sindacale ha i doveri ed i poteri di
cui agli articoli 2403 e 2403 bis del Codice Civile
ed esercita la revisione legale dei conti, ove la

convocata per l'approvazione

societa non sia tenuta alla redazione del bilancio
consolidato ovvero non ricorra al mercato del
capitale di rischio ai sensi dell’art. 2325-bis del
C.C.. In tal caso tutti i sindaci devono essere
revisori legali iscritti nell’apposito registro.
5. I Sindaci assistono all’Assemblea dei soci ai
sensi dell’art. 2405 C.C. e alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione.
La presenza di almeno un membro del Collegio
del Consiglio di
I'informativa allo

Sindacale alle sedute

Amministrazione assicura
stesso sull’attivita svolta dalla Societa e sulle
operazioni di maggior
patrimoniale e finanziario, effettuate dalla stessa.
Qualora nessuno dei membri del Collegio
Sindacale sia presente

Consiglio di Amministrazione, il Presidente

rilievo economico,

alle adunanze del

provvede a riferire per iscritto sull’attivita al
Presidente del Collegio Sindacale, entro il termine
massimo di trenta giorni; di tale comunicazione
dovra farsi menzione nel verbale della prima
adunanza utile del Collegio Sindacale.

6.1 Sindaci devono adempiere i loro doveri con la
professionalita e la diligenza richieste dalla
natura  dellincarico;
solidalmente con gli amministratori per i fatti o le
omissioni di questi, quando il danno non si
sarebbe prodotto in presenza di una effettiva e
conforme azione di vigilanza.

7. Ferme restando le attribuzioni del Collegio
Sindacale, le funzioni di revisione legale di conti
ai sensi del D. Lgs. n° 39/2010, possono essere

sono  responsabili

Il Presidente e
nominato dall’assemblea dei soci,

con la decisione di nomina del collegio stesso.

2. Le competenze annuali dei membri del Collegio
Sindacale dall’Assemblea

all’atto di nomina; il rimborso spese € comunque

rappresentanza di genere.

sono determinate

dovuto.

3. I Sindaci durano in carica per tre esercizi e
scadono naturalmente alla data dell'assemblea
del bilancio
relativo al terzo esercizio della carica; essi sono

convocata per l'approvazione

rieleggibili una sola volta.

4. 11 Collegio Sindacale ha i doveri ed i poteri di
cui agli articoli 2403 e 2403 bis del Codice Civile
ed esercita la revisione legale dei conti, ove la
societa non sia tenuta alla redazione del bilancio
consolidato ovvero non ricorra al mercato del
capitale di rischio ai sensi dell’art. 2325-bis del
C.C.. In tal caso tutti i sindaci devono essere
revisori legali iscritti nell’apposito registro.

5. I Sindaci assistono all’Assemblea dei soci ai
dell’art. 2405 C.C. e alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione.

sensi

La presenza di almeno un membro del Collegio
del Consiglio di
Amministrazione assicura linformativa allo
stesso sull’attivita svolta dalla Societa e sulle
operazioni di maggior
patrimoniale e finanziario, effettuate dalla stessa.

Sindacale alle sedute

rilievo economico,
Qualora nessuno dei membri del Collegio
sia presente alle adunanze del
Consiglio di Amministrazione, il Presidente
provvede a riferire per iscritto sull’attivita al
Presidente del Collegio Sindacale, entro il termine
massimo di trenta giorni; di tale comunicazione

Sindacale

dovra farsi menzione nel verbale della prima
adunanza utile del Collegio Sindacale.

6.1 Sindaci devono adempiere i loro doveri con la
professionalita e la diligenza richieste dalla
natura dell’incarico; sSono responsabili
solidalmente con gli amministratori per i fatti o le
omissioni di questi, quando il danno non si
sarebbe prodotto in presenza di una effettiva e
conforme azione di vigilanza.

7. Ferme restando le attribuzioni del Collegio
Sindacale, le funzioni di revisione legale di conti

ai sensi del D. Lgs. n° 39/2010, possono essere




attribuite ad un revisore legale o ad una Societa di
revisione legale iscritti nell’apposito registro.
L’eventuale conferimento triennale dell’incarico e
deliberato dall’Assemblea

8. L’incarico non puo essere conferito a Societa di
Revisione che si trovino in situazioni di
incompatibilita previste dal D. Lgs. n° 39/2010.

9. Ai fini della certificazione, il bilancio e relativi
allegati esplicativi, devono essere trasmessi alla
Societa di Revisione almeno 45 giorni prima di
quello fissato dall’Assemblea che deve discuterlo.

TITOLO 1V
ESERCIZIO SOCIALE E BILANCIO

ART. 28 - ESERCIZIO SOCIALE

1. Gli esercizi sociali hanno inizio il 1° gennaio e
si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.

ART. 29 - BILANCIO - DESTINAZIONE
DEGLI UTILI - RIPTANO DELLE PERDITE

1. Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di
Amministrazione formula il bilancio con il suo
conto economico, lo stato patrimoniale, la nota
integrativa e la relazione sulla gestione, da
sottoporre all’Assemblea per
secondo quanto previsto dall’art. 13, comma 2, del
presente statuto.

2. L’Assemblea ordinaria, in sede di
approvazione del bilancio destinera gli utili nel
rispetto delle norme di Legge vigenti e secondo
sua determinazione, dedotto il 5% da assegnarsi
alla riserva legale fino a che questa non abbia
raggiunto la quinta parte del capitale sociale; il
residuo importo sara destinato secondo delibera
dell’Assemblea.

E’ vietato distribuire acconti sui dividendi.

3. Il pagamento dei dividendi sara effettuato
presso le casse designate dal Consiglio di
Amministrazione,
annualmente. I dividendi non riscossi entro un

I'approvazione

nel termine fissato
quinquennio dal giorno in cui diventano esigibili,
andranno prescritti a favore del fondo di riserva

straordinario.

attribuite ad un revisore legale o ad una Societa di
revisione legale iscritti nell’apposito registro.
L’eventuale conferimento triennale dell’incarico e
deliberato dall’ Assemblea

8. L’incarico non puo essere conferito a Societa di
Revisione che si trovino in situazioni di
incompatibilita previste dal D. Lgs. n° 39/2010.

9. Ai fini della certificazione, il bilancio e relativi
allegati esplicativi, devono essere trasmessi alla
Societa di Revisione almeno 45 giorni prima di
quello fissato dall’Assemblea che deve discuterlo.

TITOLO 1V
ESERCIZIO SOCIALE E BILANCIO

ART. 28 - ESERCIZIO SOCIALE

1. Gli esercizi sociali hanno inizio il 1° gennaio e
si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.

ART. 29 - BILANCIO - DESTINAZIONE
DEGLI UTILI - RIPIANO DELLE PERDITE

1. Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di
Amministrazione formula il bilancio con il suo
conto economico, lo stato patrimoniale, la nota
integrativa e la relazione sulla gestione, da
sottoporre all’Assemblea per 1’approvazione
secondo quanto previsto dall’art. 13, comma 2, del
presente statuto.

2. L’Assemblea sede di
approvazione del bilancio destinera gli utili nel
rispetto delle norme di Legge vigenti e secondo
sua determinazione, dedotto il 5% da assegnarsi
alla riserva legale fino a che questa non abbia
raggiunto la quinta parte del capitale sociale; il
residuo importo sara destinato secondo delibera
dell’Assemblea.

E’ vietato distribuire acconti sui dividendi.

3. Il pagamento dei dividendi sara effettuato
presso le casse designate dal Consiglio di
Amministrazione,
annualmente. I dividendi non riscossi entro un

ordinaria, in

nel termine fissato
quinquennio dal giorno in cui diventano esigibili,
andranno prescritti a favore del fondo di riserva

straordinario.




4. In caso di perdita di esercizio si assumeranno i
provvedimenti di cui agli artt. 2446 e 2447 C.C. e
art. 194, comma 1, lett.c) del D.Lgs. 18/8/2000 n.
267 (Testo Unico degli enti locali).

TITOLO V
NORME FINALI

ART. 30 LIQUIDAZIONE

1. Addivenendosi in qualsiasi tempo e per
qualsiasi causa allo scioglimento della Societa,
I’Assemblea della
liquidazione e la nomina di uno o piu liquidatori,
determinandone le attribuzioni, i poteri e i

stabilisce le modalita

compensi.
ART. 31 - CLAUSOLA COMPROMISSORIA

1. Qualunque controversia tra soci, ovvero tra soci
e Societa, in ordine ai rapporti sociali che abbiano
per oggetto diritti disponibili a norma di legge,
quelle di inderogabile
competenza giudiziaria, e
demandata, per la sua risoluzione, ad un collegio
arbitrale composto di tre membri che giudichera
secondo rito.

2. Il Presidente del Collegio e i due membri del
medesimo, sono nominati dal Presidente della
Camera di Commercio di Venezia o, in difetto, o
comunque ove lo stesso non provveda entro 60
giorni dalla richiesta, la designazione degli arbitri
compete al

Presidente del Tribunale di Venezia, su istanza di
una o entrambe le parti.

3. Il ricorso alla procedura arbitrale & promosso
dalla parte che vi ha interesse, mediante lettera
raccomandata con avviso di ricevimento all'altra

fatta eccezione per
dell'autorita

parte. La controparte deve comunicare la propria
adesione con lo stesso procedimento, entro il
termine perentorio di quindici giorni dalla
ricezione della comunicazione di cui sopra, alla
parte che ha promosso l'arbitrato.

4. La determinazione del Collegio deve essere
emessa entro centoventi giorni dall'accettazione
del terzo arbitro.

5. Il Collegio risiede a Venezia ed ha i piti ampi
poteri regolamentari in ordine alla procedura. La

4. In caso di perdita di esercizio si assumeranno i
provvedimenti di cui agli artt. 2446 e 2447 C.C. e
art. 194, comma 1, lett.c) del D.Lgs. 18/8/2000 n.
267 (Testo Unico degli enti locali).

TITOLO V
NORME FINALI

ART. 30 LIQUIDAZIONE

1. Addivenendosi in qualsiasi tempo e per
qualsiasi causa allo scioglimento della Societa,
stabilisce le della
liquidazione e la nomina di uno o piu liquidatori,
determinandone le attribuzioni, i poteri e i
compensi.

I’ Assemblea modalita

ART. 31 - CLAUSOLA COMPROMISSORIA

1. Qualunque controversia tra soci, ovvero tra soci
e Societa, in ordine ai rapporti sociali che abbiano
per oggetto diritti disponibili a norma di legge,
fatta eccezione per quelle di inderogabile
dell'autorita giudiziaria, e
demandata, per la sua risoluzione, ad un collegio
arbitrale composto di tre membri che giudichera
secondo rito.

2. Il Presidente del Collegio e i due membri del
medesimo, sono nominati dal Presidente della
Camera di Commercio di Venezia o, in difetto, o
comunque ove lo stesso non provveda entro 60
giorni dalla richiesta, la designazione degli arbitri
compete al

Presidente del Tribunale di Venezia, su istanza di
una o entrambe le parti.

3. Il ricorso alla procedura arbitrale & promosso

competenza

dalla parte che vi ha interesse, mediante lettera
raccomandata con avviso di ricevimento all'altra
parte. La controparte deve comunicare la propria
adesione con lo stesso procedimento, entro il
termine perentorio di quindici giorni dalla
ricezione della comunicazione di cui sopra, alla
parte che ha promosso l'arbitrato.

4. La determinazione del Collegio deve essere
emessa entro centoventi giorni dall'accettazione
del terzo arbitro.

5. 11 Collegio risiede a Venezia ed ha i piti ampi
poteri regolamentari in ordine alla procedura. La




determinazione del Collegio viene assunta a
maggioranza. La determinazione del Collegio ¢
obbligatoria per le parti, ancorché uno degli
arbitri rifiuti di firmarla. Il Collegio determina
altresi i criteri di ripartizione delle spese e dei
compentsi, che il Collegio stesso liquida.

ART. 32 - ACCESSO AGLI ATTI

1. L’accesso agli atti € regolamentato ai sensi della
normativa vigente, avuto riguardo alla natura
privatistica della Societa.

ART. 33 - RINVIO ALLA LEGGE

1. La mancata integrale riproduzione nel presente
Statuto di inderogabili,
intendersi volta a derogare, per quanto non
richiamato, alla disciplina legislativa.

2. Per tutto quanto non e espressamente
contemplato nel presente Statuto, si applicano le
disposizioni del Codice Civile e delle leggi vigenti
in materia.

norme non deve

3. La Societa e sottoposta alla giurisdizione
dell’ Autorita Giudiziaria della Sede sociale.

ART. 34 - DIRITTO DI RECESSO

1. I soci hanno diritto di recedere dalla societa nei
soli casi previsti dall’art. 2437, commi 1 e 5, del
codice civile e dal presente Statuto. Si applicano,
in caso di recesso, le disposizioni di cui agli artt.
2437 bis, relativamente ai termini e modalita di
esercizio del recesso, 2437 ter, relativamente ai
criteri di determinazione del valore delle azioni e
2437 quater, relativamente al procedimento di
liquidazione, del codice civile.

2. I Comuni soci che, per determinazioni di
Autorita superiori, debbano trasferire la gestione
del servizio idrico ad altre Aziende o Societa
avranno il diritto di recesso dalla presente Societa
nel rispetto di quanto indicato al comma
precedente.

determinazione del Collegio viene assunta a
maggioranza. La determinazione del Collegio e
obbligatoria per le parti, ancorché uno degli
arbitri rifiuti di firmarla. Il Collegio determina
altresi i criteri di ripartizione delle spese e dei
compentsi, che il Collegio stesso liquida.

ART. 32 - ACCESSO AGLI ATTI

1. L’accesso agli atti e regolamentato ai sensi della
normativa vigente, avuto riguardo alla natura
privatistica della Societa.

ART. 33 - RINVIO ALLA LEGGE

1. La mancata integrale riproduzione nel presente
Statuto di
intendersi volta a derogare, per quanto non

norme inderogabili, non deve
richiamato, alla disciplina legislativa.

2. Per tutto quanto non & espressamente
contemplato nel presente Statuto, si applicano le
disposizioni del Codice Civile, quelle in materia
di societa a partecipazione pubblica applicabili
alla societa e delle leggi vigenti in materia.

3. La Societa e sottoposta alla giurisdizione
dell’ Autorita Giudiziaria della Sede sociale, fatto
salvo quanto previsto dall’art. 12 del D.P.R. n.

175/2016.

ART. 34 - DIRITTO DI RECESSO

1. I soci hanno diritto di recedere dalla societa nei
soli casi previsti dall’art. 2437, commi 1 e 5, del
codice civile e dal presente Statuto. Si applicano,
in caso di recesso, le disposizioni di cui agli artt.
2437 bis, relativamente ai termini e modalita di
esercizio del recesso, 2437 ter, relativamente ai
criteri di determinazione del valore delle azioni e
2437 quater, relativamente al procedimento di
liquidazione, del codice civile.

2. I Comuni soci che, per determinazioni di

Autorita superiori, debbano trasferire la gestione
del servizio idrico ad altre Aziende o Societa
avranno il diritto di recesso dalla presente Societa
nel rispetto di quanto indicato al comma

precedente.







ALLEGATO A) al n. 105453 di Rep. e n. 18947 di

ALLEGATO aln. .............. di Rep. e n.

Racc.
STATUTO
"Veneziana Energia Risorse Idriche Territorio
Ambiente Servizi - V.E.R.LT.A.S. S.p.A."
DENOMINAZIONE — OGGETTO - SEDE -
DURATA
ARTICOLO 1
Denominazione
E' costituita una societa per azioni denomir
“Veneziana Energia Risorse Idriche Territorio
Ambiente Servizi - V.E.R.LT.A.S. S.p.A.”
La societa ha natura pubblica ai sensi e per fgitef
dell'art. 113 comma 5 lett. ¢ del testo unico dedlggi

sull’'ordinamento degli enti locali 18 agosto 2000 n

267.

La Societ&conservai diritti e gli obblighi preesistenti

ed e subentrata nei rapporti attivi e passivi d
Societada cui e derivata
ARTICOLO 2

Oggetto Sociale

2.1 La Societa ha per oggetto lo svolgimento d

seguenti attivita:

in materia ambientale:

a) i servizi relativi alla gestione integrata defiuti e
dell’'ambiente:
al) le attivita di raccolta, conferiment
Spazzamento, trasporto anche in conto te
trattamento, stoccaggio, deposito a discari
smaltimento dei rifiuti solidi urbani (pericolosi
non pericolosi), speciali (pericolosi e ng
pericolosi) o rientranti in qualsiasi altra categar
di rifiuti prevista dalla normativa vigente, nonc
la costruzione e la gestione dei relativi impiar
comprensivi di quelli di trattamento,
smaltimento e termodistruzione;
a2) i servizi relativi alla raccolta differenziated
al recupero, reimpiego e riciclaggio di qualsia
materiale, nonché la gestione degli imballaggi,
rifiuti di imballaggio in genere ed ogni altro ber
durevole, nonché la realizzazione e gestione
relativi impianti;
a3) i servizi per la produzione e |
commercializzazione di composti (medial
trasformazione di rifiuti e fanghi di depurazio
civile e di altre materie organiche, anche
provenienza agro-industriale o derivanti da
cura del verde pubblico) e CDR nonché i servizi
il trattamento, la valorizzazione, e
commercializzazione di materie derivate
procedimenti di recupero, riciclaggio o riutilizzo
ad)i servizi complementari a quelli di gestione
rifiuti, collegati o connessi a problematiche
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nte trasformazione di rifiuti e fanghi di depurazio
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da procedimenti di recupero, riciclaggio

................... di Racc.

STATUTO

"Veneziana Energia Risorse Idriche Territorio
Ambiente Servizi - V.E.R.LT.A.S. S.p.A."

DENOMINAZIONE — OGGETTO - SEDE -

DURATA

ARTICOLO 1

Denominazione

“Veneziana Energia Risorse Idriche Territorio
Ambiente Servizi - V.E.R..LT.A.S. S.p.A.”

La societa ha natura pubblica ai sensi e pe
effetti dell’art. 113 comma 5 lett. ¢ del testo am
delle leggi sull'ordinamento degli enti locali
agosto 2000 n. 267.

La Societa conserva i diritti e gli obblighi

greesistenti ed e subentrata nei rapporti attiyi

assivi delle Societda cui & derivata
ARTICOLO 2
Oggetto Sociale
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2.1 La Societa ha per oggetto lo svolgimento delle

in materia ambientale:

a) i servizi relativi alla gestione integrata ddiuti
e dell’ambiente:
al) le attivita di raccolta, conferiment
spazzamento, trasporto anche in conto te

I, trattamento, stoccaggio, deposito a discari

» smaltimento dei rifiuti solidi urbani (pericolos
e non pericolosi), speciali (pericolosi e n
pericolosi) o rientranti in qualsiasi altr
categoria di rifiuti prevista dalla normativ
vigente, nonché la costruzione e la gestione

trattamento, di smaltimento e termodistruzio
a2) i servizi relativi alla raccolta differenziat
ed al recupero, reimpiego e riciclaggio

gualsiasi materiale, nonché la gestione de

ed ogni altro bene durevole, nonché
ei realizzazione e gestione dei relativi impianti;
a3) i servizi per la produzione e |

la

a

commercializzazione di composti (mediante

civile e di altre materie organiche, anche
provenienza agro-industriale o derivanti da
cura del verde pubblico) e CDR nonché i ser
per il trattamento, la valorizzazione, e
commercializzazione di materie derivate

riutilizzo;

ad)i servizi complementari a quelli di gestio
dei rifiuti, collegati o connessi a problematic
di tutela e salvaguardia di situazioni ambient|
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igieniche; b) il servizio di posa delle passerelle in occasion

b) il servizio di posa delle passerelle in occasialel del fenomeno dell'alta marea ed altri seryizi
fenomeno dell'alta marea ed altri servizi inerdat inerenti la tutela e la conservazione del
tutela e la conservazione del territorio e della territorio e della viabilita in relazione a
viabilitd in relazione a particolari condizioni  particolari condizioni atmosferiche o calamita;
atmosferiche o calamita,; c) il servizio di pulizia e spazzamento stradaie, d

c) il servizio di pulizia e spazzamento stradale] d innaffiamento e lavaggio delle vie, piazze|ed
innaffiamento e lavaggio delle vie, piazze ed aree aree pubbliche e private; _
pubbliche e private; d) i servizi e le opere di manutenzione urbana

d)i servizi e le opere di manutenzione urbana connessi all'igiene ed alla tutela del territonio
connessi alligiene ed alla tutela del territorjo  (Quali la gestione integrale del verde pubblico,
(quali la gestione integrale del verde pubblico,| di d:b parchi el g']f"rld'_n" %’ Serre € vival, 'dll'
parchi e giardini, di serre e vivai, di alberaturie, ?‘t eratutr.e, % staicio erba, S.CC" comtpre§| d'
sfalcio erba, ecc., compresi gli interventi ed i "1 ervznl ed 1 lser\;m | manutenzione
servizi  di  manutenzione straordinaria straordinaria o migliorativa);
migliorativa): e) la gestione dei servizi di pulizia pubblica

e) la gestione dei servizi di pulizia pubblica (Sl&ey (scuole, uffici - comunali, - sedi - giudiziarig,

uffici comunali, sedi giudiziarie, impianti sportiy Impianti sportivi, musei, ecc.);
) ' 9 » IMp P f) la gestione degli stabilimenti igienici;
musei, ecc.);

. . - . g) la gestione delle attivita di bonifica ambieral

f) la gestione degli stabilimenti igienici; e territoriale:
g) la ges’Fione delle attivita di bonifica ambiergad h) la gestioné delle attivita di monitoraggio
terrltonal_e; . _ _ _ ambientale e territoriali;
h)la gestione delle attivita di monitoraggio jy |5 gestione dei servizi di trattamento fanghi

_ ambientale e territoriali; L derivati dall'escavo di rii e canali lagunari o da

i) la gestione dei servizi di trattamento fanghidati impianti di qualsiasi natura o ad essi connessi;
dall'escavo di rii e canali lagunari o da impiamli | ) |a gestione del servizio di pesa pubblica;
qualsiasi natura o ad essi connessi; k) il servizio di pulizia e raccolta, trasporto |e

J) la gestione del servizio di pesa pubblica; smaltimento rifiuti dei rii e canali lagunari;

k) il servizio di pulizia e raccolta, trasporto |e|) trasporto in conto proprio e/o conto terzi;
smaltimento rifiuti dei rii e canali lagunatri; in materia di risorse idriche integrate:

[) trasporto in conto proprio e/o conto terzi, a) la gestione del servizio idrico integrato;

in materia di risorseidricheintegrate: b) la gestione di opere, impianti e reti per (la
_a) la gestione del servizio idrico integrato; captazione, adduzione, potabilizzaziope,

b) la gestione di opere, impianti e reti per |ldistribuzione dell'acqua potabile ed industrialéa $
captazione, adduzione, potabilizzaziondi falda sia di superficie;
distribuzione dell'acqua potabile ed industriale;) la gestione di opere, impianti e reti fognarer p

sia di falda sia di superficie; la raccolta, convogliamento e depurazione delle
c) la gestione di opere, impianti e reti fognarier p acque reflue civili, domestiche, industriali e uriea|
la raccolta, convogliamento e depurazione delleusded) il servizio di espurgo degli impianti di
reflue civili, domestiche, industriali e urbane; trattamento primario dei reflui urbani ed industiiia
d) il servizio di espurgo degli impianti ) il servizio di trattamento dei reflui extrafogna
trattamento primario dei reflui urbani ed industiifa | Civili, domestici ed industriali; - _
e) il servizio di trattamento dei reflui extrafognaf) la produzione e la commercializzazione | di
civili, domestici ed industriali; acqua confezionata, , _ _
f) la produzione e la commercializzazione | 8 & progettazione e I'esecuzione e gestione di
acqua confezionata: opere, impianti e reti afferenti al servizio idri¢co
a) la progettazione e l'esecuzione e gestione  infegrato, ivi comprese le manutenzioni ordinarie e
|

traordlnarle nonché gli interventi di bonifica a

te urbana degli idranti e sistemi antincendio;
la gestione di tutti i servizi pubblici connessn

il servizio idrico integrato;

1) lo svolgimento e la commercializzazione | di

opere, impianti e reti afferenti al servizio idri¢o
integrato, ivi comprese le manutenzioni ordinarie h%
straordinarie nonché gli interventi di bonifica & tete
urbana degli idranti e sistemi antincendio;

h) la gestione di tutti i servizi pubblici connessn . . : ) R
il servizio idrico intearato: servizi collegati alla gestione dei servizi idraguiali,
) o svol imen?o e’ la commercializzazione I, servizi di laboratorio, di ingegneria, di consatea
9 g‘mbientale, di consulenza gestionale, di consulenza
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servizi collegati alla gestione dei servizi idrguali, i
servizi di laboratorio, di ingegneria, di consulen

ambientale, di consulenza gestionale, di consule

legale;

in materia di servizi energetici:

a) approvvigionamento, produzione, distribuzion
vendita del gas;

b) acquisto, produzione, trasmissione, distribugier
vendita di energia elettrica, comunque prodotta
direttamente sia da parte di terzi;

c) i servizi per la produzione di energia da fo
rinnovabili (energia solare, energia termicg,

energia eolica, energia elettrica, energia deriv e

dalla trasformazione dei rifiuti, materiali o simi
recuperati ecc.) la gestione e manutenzione d
relative reti di erogazione compresi gli impianti
produzione, le sedi e le apparecchiature logistic

d) produzione, distribuzione e gestione del calore

e) costruzione, manutenzione e gestione delladie
illuminazione pubblica e dei semafori;

f) realizzazione e gestione di impianti tecnologier
I'espletamento dei servizi di gas, luce e calore;

in materia di serviz vari:

.a)gestione integrata dei servizi cimiteriali, d
trasporti funebri, delle lampade votive, dei ser
di cremazione e delle onoranze funebri;

b) gestione dei mercati, ivi inclusi i mercs
all'ingrosso ed al dettaglio, nonché dei centri ag
alimentari e di approvvigionamento;

C) la gestione di fiere, esposizioni ed attiv
similari;

d) attivita di officina per le riparazioni e |
manutenzioni, ordinarie e straordinarie, de
automezzi aziendali ed anche per conto terzi;

e) servizi informatici e telematici;

f) consulenza in materia di predisposizione
gestione dei contratti di servizio;

Q) gestione delle procedure di affidamento
servizi pubblici locali;

h) La gestione delle attivita di agenzia €
rappresentanza ai sensi della Legge 3 maggio 1984
204 e successive modificazioni ed integrazioni;

i)  Lagestione, manutenzione singola e/o integ
cosiddetto - global service - degli edifici pubblie
privati compresa l'attivita di controllo e verificdegli
impianti interni (dopo il contatore ) al fine disisurare
piene efficienza ed affidabilita agli stessi;

)

enti pubblici attraverso reti di telefonia, di tnasssione|

dati ed in genere di telecomunicazione o comunque g

I'utilizzo di tecnologie telematiche ed informaticin
genere; nonché l'intermediazione nella fornitura
beni e servizi attraverso i medesimi

Fornitura di beni e servizi a privati, impresd e

strumerh

legale;

zin materia di servizi energetici:
i@a approvvigionamento, produzione, distribuzic
e vendita del gas;
b) acquisto, produzione, trasmissiol
ndgstribuzione e vendita di energia elettrig
comunque prodotta sia direttamente sia da part
yterzi;

) 1 servizi per la produzione di energia da fo
rinnovabili (energia solare, energia termica, enier
ngolica, energia elettrica, energia derivanti da
trasformazione dei rifiuti, materiali o simi
cuperati ecc.) la gestione e manutenzione d
Irelatlve reti di erogazione compresi gli impianti

eqré)duzmne le sedi e le apparecchiature logistich
5 produzione, distribuzione e gestione del calc
e costruzione, manutenzione e gestione della

I illuminazione pubblica e dei semafori;
f) realizzazione e gestione di impianti tecnolog
To)er I'espletamento dei servizi di gas, luce e oajof
in materia di serviz vari:
a) gestione integrata dei servizi cimiteriali,
trasporti funebri, delle lampade votive, dei seirdiz
cremazione e delle onoranze funebri;
ed) gestione dei mercati, ivi inclusi i merci
lAll'ingrosso ed al dettaglio, nonché dei centri ag
alimentari e di approvvigionamento;
i@) la gestione di fiere, esposizioni ed attiv
disimilari;
d) attivita di officina per le riparazioni e |
ithanutenzioni, ordinarie e straordinarie, de
automezzi aziendali ed anche per conto terzi;
ee) servizi informatici e telematici;
gf) consulenza in materia di predisposiziong
gestione dei contratti di servizio;

—

/k) La gestione, manutenzione singola e/o integ
5 cosiddetto - global service - degli edifici pubbkc
privati compresa l'attivita di controllo e verific
41g9li impianti interni (dopo il contatore) al fing
assicurare piene efficienza ed affidabilita agéssti;
j) Fornitura di beni e servizi a privati, impresd
enti pubblici attraverso reti di telefonia,
trasmissione dati ed in genere di telecomunicaz
.0 comunque con l'utilizzo di tecnologie telemati
ed informatiche in genere; nonché I'intermediaziq
ella fornitura di beni e servizi attraverso | medai
Strumenti tecnologici;

Installazione, manutenzione, assistenza
fiparazione dei prodotti e dei servizi forniti dienti
['ambito  delle attivita  direttamente

tecnologici;
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K) Installazione, manutenzione, assistenza
riparazione dei prodotti e dei servizi forniti alienti

nell’ambito delle attivita direttamente o indiretteente
svolte dalla societa;

) Gestione in franchising o altre form
commerciali - licenza, contratti di vendita, consiese,

l)e Gestione in franchising o altre forme
commerciali - licenza, contratti di venditg,
concessione, associazione in partecipazione, joint
venture - per la vendita di servizi, prodotti ieati

de attivita di cui all'oggetto sociale, quali aderspio

in via esemplificativa ma non esaustiva gas,

associazione in partecipazione, joint venture - fgef telecomunicazioni, energia, assicurazioni, conctat

vendita di servizi, prodotti inerenti le attivi@di cui
alloggetto sociale, quali ad esempio in

esemplificativa ma non  esaustiva ges

telecomunicazioni, energia, assicurazioni, con

center, etc..., nonché I' acquisizione e la cessione™

proprieta ed in uso di diritti di privativa induséie ed
intellettuale, relativa a marchi, invenzioni, sofiwae
simili;

m) Amministrazione e gestione patrimoniale (b

immobili e mobili) anche per conto terzi

amministrazioni comunali e/o provinciali, case dra,

Asl| , associazioni, alberghi , privati etc.. esqzlusa
l'attivita di intermediazione mobiliare ex Leggg

02/01/91 n°1;
n) Costruzione e gestione impianti sport

ricreativi, parcheggi di superficie e sotterraneuo) L'acquisto e la gestione di immobili |-

autosilos, autostazioni, strutture frigorifere etcdi
supporto al territorio per lo sviluppo e I'evolurie
dello stesso, direttamente e/ o indirettamentehar
attraverso operazioni di project financing;

0) L’acquisto e la gestione di immobili - attreanat
e tecnologie - da destinarsi anche ad attiy
sportive, ricreative, di benessere alla citta eas
persona, culturali, di spettacolo, per la lavorazey
di prodotti ortofrutticoli ed ittici e successiv
confezionamento, nonché servizi pubblici
interesse turistico, oltre all’organizzazione e
gestione, diretta e/ o indiretta dei corsi
formazione, delle azioni di marketing strategido
operativo, di comunicazione integrata
informatizzata, di promozione, progettazione
programmazione;

p) La gestione per conto terzi, ed in particolass fe
societa collegate, partecipate e controllate de
attivita di supporto quali ad esempio in \
esemplificativa ma non esaustiva: comunicazi
- immagine sviluppo e marketing, gestione clie
conctat - call center; organizzazione siste
informativi ed informatici, sicurezza ed ener

management ; asset e projet managemFt
I

amministrazione - contabilita generale, contro
di gestione, personale etc..;

(o)) Svolgimento delle attivita di lavaggio, gesticﬁc'

e manutenzione di mezzi ed attrezzature per c/terz
r Progettazione e gestione, in collaborazione
le autorita competenti, di sistemi di video soriesgta
sul territorio;

center, etc., nonché I’ acquisizione e la cessione
iRroprieta ed in uso di diritti di privativa induséle
d intellettuale, relativa a marchi, invenzion
Lsgftware e simili;
) Amministrazione e gestione patrimoniale (beni
immobili e mobili) anche per conto terzi,
amministrazioni comunali e/o provinciali, case |di
cura, Asl, associazioni, alberghi, privati etc. lesa
el’ ttivita di intermediazione mobiliare ex Legge
02/01/91 n°1;
n) Costruzione e gestione impianti sportivi,
ricreativi, parcheggi di superficie e sotterranei,
utosilos, autostazioni, strutture frigorifere etdi
upporto al territorio per lo sviluppo e I'evolurie
dello stesso, direttamente e/ o indirettamente anch
Vattraverso operazioni di project financing;

attrezzature e tecnologie - da destinarsi anche ad
attivita sportive, ricreative, di benessere allét&ie
'@lla persona, culturali, di spettacolo, per |a
lavorazione di prodotti ortofrutticoli ed ittici
successivo confezionamento, nonché servizi pubblici
i@l interesse turistico, oltre all'organizzazionela
lgestione, diretta e/ o indiretta dei corsi |di
formazione, delle azioni di marketing strategicb|e
operativo, di comunicazione integrata pd
mhformatizzata, di promozione, progettazione| e
lprogrammazione;
db) Lagestione per conto terzi, ed in particolass p
de societa collegate, partecipate e controllatelalel
edttivita di supporto quali ad esempio in Via
gsemplificativa ma non esaustiva: comunicazione -
immagine sviluppo e marketing, gestione clignti,
conctat - call center; organizzazione sistemi
sjeformativi ed informatici, sicurezza ed energy
jfnanagement; asset e projet management;
oR@mMministrazione - contabilita generale, controllio|d
hgestione, personale etc.;
nf) Svolgimento delle attivita di lavaggio, gesggn
e manutenzione di mezzi ed attrezzature per ¢/terzi
. Progettazione e gestione, in collaborazione ¢con
' autorita competenti, di sistemi di video
sorveglianza sul territorio;
) Erogazione, direttamente o mediante appasite
Imprese, dei servizi di interesse generale] e
L &?rticolare, cosi come disposto dalle norme vigenti
‘Telativamente alle operazioni portuali e/o sui
mercati agro - ittico alimentari, supportando - oyve

D

necessario - e con le forme previste dalla legdje, g
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s)
imprese, dei servizi di interesse generale e paldre,
cosi come disposto dalle norme vigenti, relativateng

a
a

forme previste dalla legge, gli organi tecnico

a
9

mercatali;

t)

imprese, del controllo degli impianti interni - egiico
sanitari,
condizionamento etc..,

a
e
e
u

“service” per gli enti pubblici locali intendendoger

e

indiscriminatamente al pubblico quali ad esempig

Vv

concessioni demaniali, la gestione dei passi cawai

b

Erogazione, direttamente o mediante appa

lle operazioni portuali e/o sui mercati agro -i¢th
limentari, supportando - ove necessario - e coI

mministrativi deputati alla realizzazione e a
estione delle strutture e infrastrutture portuadi

Effettuazione, direttamente o mediante appQ
di  riscaldamento, elettrici
con l'eventuale rilascio
ppositi certificati di garanzia sia per quanto ugrda
difici pubblici, sia per quanto riguarda comuniégl
difici privati;

) Gestione di attivita piu propriamente dette

q

sse anche fasi di attivita rivolte indirettamergé
ia esemplificativa ma non esaustiva , la gestidelée

iglietti di accesso alla citta.

2.2 La Societa ha comunque ad oggetto
progettazione, costruzione ed esecuzione nonck
gestione di opere, impianti o reti relativi ai\ser e
alle attivita sopra indicati.

2.3 La Societa svolge le attivita di gestig
amministrativa relative ai servizi di cui al prete
articolo, ivi incluse le attivita di accertamen
liquidazione, riscossione anche coattiva dei trileu
degli importi dovuti in relazione ai servizi erogavi
comprese le attivita di accertamento e recupeiditors
stragiudiziale, e le attivita di servizi di consaegrosta,
2.4 La Societa espleta, direttamente ed indiretiteen
tutte le attivita rientranti nell'oggetto socialéugte le
attivita ~ complementari, connesse, colleg:
strumentali, collaterali ed accessorie ai senvizuial
presente articolo, ivi comprese le attivita
produzione e commercializzazione, di consule
tecnica ed amministrativa e gestionale, ambien
giuridica, nonché le attivita di diritto privatoilitai
propri fini.

2.5 La Societa assume o0 cede, direttamente
indirettamente, partecipazioni ed interessenze
societa, imprese, consorzi, associazioni e comuing
altri soggetti giuridici aventi oggetto o finaligguali,
simili, complementari, accessorie, strumentalifoaf
ai propri, nonché costituisce e/o liquida i sogg
predetti.

2.6 La Societa compie tutte le operazioni commaéygia

industriali, mobiliari, immobiliari e finanziarievanti
pertinenza con l'oggetto sociale.

sikgani  tecnico amministrativi deputati al
realizzazione e alla gestione delle strutture
sifrastrutture portuali e mercatali;

t) Effettuazione, direttamente o mediante appad
himaprese, del controllo degli impianti interni
igienico sanitari, di riscaldamento, elettrici,
|[gondizionamento etc., con l'eventuale rilascio
appositi certificati di garanzia sia per quan
riguarda edifici pubblici, sia per quanto riguard
Smunita ed edifici privati;

u) Gestione di attivitd piu propriamente dette

ger esse anche fasi di attivita rivolte indirettantee
ed indiscriminatamente al pubblico quali ad esen
in via esemplificativa ma non esaustiva, la gesi
delle concessioni demaniali, la gestione dei p
&arrai, dei biglietti di accesso alla citta.
2.2 La Societa ha comunque ad oggetto
progettazione, costruzione ed esecuzione nonc
. gestione di opere, impianti o reti relativi ai sery
% alle attivita sopra indicati.
2.3 La Societa svolge le attivita di gestig
amministrativa relative ai servizi di cui al prese
articolo, ivi incluse le attivita di accertamen
,lﬁ'quidazione, riscossione anche coattiva dei tril
1€ dgjegli importi dovuti in relazione ai servizi eati
ivi comprese le attivita di accertamento e recuy
credito stragiudiziale, e le attivita di servizi
N&onsegna posta.
N 24 La Societa
[0,indirettamente, tutte le attivita rientraf
t nelloggetto sociale e tutte le attiv
complementari, connesse, collegate, strumer
collaterali ed accessorie ai servizi di cui al prée
articolo, ivi comprese le attivita di produziong
commercializzazione, di consulenza tecnica
amministrativa e gestionale, ambientale, giurid
atenonché le attivita di diritto privato utili ai prap
fini.
di2.5 La Societa assume o cede, direttaments
nziadirettamente, partecipazioni ed interessenzs
talgocieta, imprese, consorzi, associazioni
comunque in altri soggetti giuridici aventi ogge
o finalita eguali, simili, complementari, accessp
, sfyumentali o affini ai propri, nonché costituiste
fipluida i soggetti predetti.
ue2-6 La Societa compie tutte le operazi
commerciali, industriali, mobiliari, immobiliari
finanziarie aventi pertinenza con l'oggetto socig
.7 La Societa pud prestare anche garat
ideiussioni e prestiti a terzi.
2.8 L'attuazione dell’oggetto sociale doV
comunque svolgersi nel pieno rispetto e nei lif
posti dalla Legge 197 del 5 luglio 1991 e succes
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2.7 La Societa pud prestare anche garanz

'Bel risparmio tra il pubblico sotto qualsiasi forma
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fideiussioni e prestiti a terzi.

2.8 L'attuazione dell'oggetto sociale dovra comus
svolgersi nel pieno rispetto e nei limiti posti lda
Legge 197 del 5 luglio 1991 e success
modificazioni e integrazioni. E’ esclusa la racaalel
risparmio tra il pubblico sotto qualsiasi forma
ossequio al D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 38
successive modificazioni e integrazioni.

2.9 La societa ha I'obbligo di realizzare e gestla

parte prevalente della propria attivita con glitiEn

Locali soci.
ARTICOLO 3
Sede
3.1 La Societa ha sede nel Comune di Venezia.
3.2 Per il raggiungimento dell'oggetto socialemedi

di legge la il Consiglio di Amministrazione potra

istituire uffici, succursali, sedi secondarie, agjere
rappresentanze, come pure trasferirle o sopprin
ove opportuno.
3.3 Il domicilio dei soci, degli amministratori, id
sindaci e del revisore, per i loro rapporti cosdaieta,
e quello che risulta dai libri sociali.
ARTICOLO 4
Durata
4.1 La durata della Societa e
dicembre 2050.
CAPITALE SOCIALE — AZIONI —
TRASFERIMENTO
DELLE AZIONI
ARTICOLO 5
Capitale sociale
5.1 Il capitale sociale é di Euro 110.973.850
(centodiecimilioninovecentosettantatremilaottocen
inquanta) suddiviso in  numero 2.219.4
(duemilioniduecentodiciannovemilaquattrocentose

n-tasette) azioni ordinarie da Euro 50.00 (cingajpint5.1 Il capitale sociale & di Eurti0.973.850,00

nominali cadauna.

Le azioni sono trasferibili nel rispetto della natima
vigente in materia di servizi pubblici locali eglianto
indicato nel successivo art. 8.

5.2.
gualunque momento, anche con conferimentg
crediti e di beni in natura, per delibera dell'asbéea

dei soci ed anche con emissione di azioni avenitiidi 10cali € di quanto indicato nel successivo art. 8|
5.2. Il capitale sociale potra essere aumentato in

diversi da quelli delle azioni gia emesse.

5.3 Nel caso di aumento del capitale sociale sa

riservata I'opzione sulle nuove azioni emittendé
aventi diritto in proporzione alle azioni possedaila
data della deliberazione dellaumento, salve
eccezioni ammesse dalla legge.

5.4 In ogni caso di trasferimento di azioni a qiaels

stabilita fino al |3

Il capitale sociale potra essere aumentatp

in ossequio al D. Lgs. 1 settembre 1993 n. 3§
nusuccessive modificazioni e integrazioni.

| 2.9 Lasocietahal'obbligodirealizzare e gedar

|n2 9La someta realizza oltre l'ottanta per cergb
5 proprio fatturato nello svolgimento dei compiti
essa affidati dagli _enti pubblici soci, anc
indirettamente.
La produzione ulteriore rispetto al suddetto lir
di fatturato consente alla societa di conseg
economie di scala o altri recuperi di efficienza

stessa.

ARTICOLO 3
Sede
€15 per il raggiungimento dell'oggetto sociale
modi di legge la il Consiglio di Amministraziorn
potra istituire uffici, succursali, sedi seconda
agenzie e rappresentanze, come pure trasferi
sopprimerle ove opportuno.
3.3 Il domicilio dei soci, degli amministratori, id
sindaci e del revisore, per i loro rapporti con
Societa, & guello che risulta dai libri sociali.

e

ARTICOLO 4
Durata
4.1 La durata della Societa € stabilita fino al
dicembre 2050.
CAPITALE SOCIALE — AZIONI —
TRASFERIMENTO
DELLE AZIONI
ARTICOLO 5

,00
to

77
ttaCapitale sociale

(centodiecimilioninovecentosettantatremilaottod
tocinquanta) suddiviso in numero 2.219.4
2(duemilioniduecentodiciannovemilaquattrocent
ettantasette) azioni ordinarie da Euro 50
(ginquanta) nominali cadauna.

die azioni sono trasferibili nel rispetto de
normativa vigente in materia di servizi pubbl

gyalunque momento, anche con conferiment
crediti e di beni in natura, per delibg
dell’assemblea dei soci ed anche con emissior
I‘,glzioni aventi diritti diversi da quelli delle aziagia
emesse.

5.3 Nel caso di aumento del capitale sociale
riservata I'opzione sulle nuove azioni emitter

g
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complesso dell’attivita principale della socig¢

1 La Societa ha sede nel Comune di Venezia.
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1 Amontare da aggiornarsi in seguito a Delibera di Assenblea Straordinaria di aunmento di capitale sociale
2 valore da aggiornarsi in seguito a Delibera di Assenblea Straordinaria di aumento di capitale sociale
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Soci o terzi, comunque nel rispetto di quanto mtev
all'art. 8, e delle disposizioni di legge vigersjpetta ali
soci il diritto di prelazione da esercitarsi neinhini
seguenti.

In tal caso il Socio che intenda trasferire ad &lti

locali Soci , o terzi, - in tutto o in parte, a tgiasi
titolo, anche gratuito - le proprie azioni ovverdiitti

di opzione sulle emittende azioni in caso di aumé
del capitale sociale, dovra previamente, con let
raccomandata a.r. indirizzata al Presidente
Consiglio di Amministrazione, dare comunicazig

dell'offerta agli altri soci, specificando il nome

dellEnte locale e/o degli Enti locali, anche tdiz
disposto/i all'acquisto e le condizioni di venddase
la prelazione possa essere esercitata anche pe
parte soltanto dei titoli. Il Presidente del Cofisigli
Amministrazione provvedera a darne comunicazi
a tutti i soci entro 10 giorni dal ricevimento.

| soci che intendono esercitare il diritto di peetee,
entro 20 giorni dal ricevimento della comunicazig
di cui al comma precedente, dovranno manifesta
mezzo di lettera raccomandata a.r. indirizzats
Presidente del Consiglio di Amministrazione,
propria incondizionata volonta di acquistare, ittt
in parte, le azioni o i diritti di opzione offertn
vendita. Il Presidente del Consiglio
Amministrazione, entro 10 giorni dal ricevimen
provvedera a dare comunicazione all'offerenteldta
I soci, a mezzo di lettera raccomandata a.r., ¢
proposte di acquisto pervenute.

Nel caso in cui I'offerta venga accettata da pici,de
azioni o i diritti di opzione offerti in vendita w&nno
attribuiti ad essi in proporzione alla rispetti
partecipazione al capitale della Societa.

5.5 In deroga a quanto sopra previsto € conseiht
trasferimento di azioni a favore degli Enti Locadin

soci appartenenti al medesimo Ambito Territorialdutti i soci, a mezzo di lettera raccomandata

Ottimale previa deliberazione assembleare.

ARTICOLO 6

Azioni

6.1 Ogni azione € indivisibile e da diritto ad usto
Le azioni sono rappresentate da titoli azionaril
caso di emissione di azioni privilegiate in occasidli
aumento del capitale o di attribuzione di azioni
godimento, I'assemblea dei soci che la deliberaap
limitare I'esercizio del diritto di voto da partesid
titolari di dette azioni.

6.2 In caso di comproprieta di azioni si osservino

disposizioni dell’articolo 2347 c.c..
6.3 Le azioni sono nominative.
ARTICOLO 7

re

di

t

Ndion  soci  appartenenti al medesimo  Amk

sptquanto previsto all'art. 8, e delle disposizioni
tef€0ge vigenti, spetta ai soci il diritto di prelaae
g&@ esercitarsi nei termini seguenti.

ne

r GA3

on

)n%

toAmministrazione, entro 10 giorni dal ricevimen

agli aventi diritto in proporzione alle aziopi
possedute alla data della deliberazipne
dellaumento, salve le eccezioni ammesse dalla
legge.

5.4 In ogni caso di trasferimento di azioni
qualsiasi titolo, anche gratuito, in tutto o intear
ad Enti locali Soci o terzi, comunque nel rispelitq

a

A4

di

n tal caso il Socio che intenda trasferire adi altr
Enti locali Soci , o terzi, - in tutto o in parta,
qualsiasi titolo, anche gratuito - le proprie azi
ovvero i diritti di opzione sulle emittende aziomi
o di aumento del capitale sociale, dg
previamente, con lettera raccomandata
indirizzata al Presidente del Consiglio
mministrazione, dare comunicazione dell'offe
agli altri soci, specificando il nome dell’'Ente &de
e/o degli Enti locali, anche terzo/i, dispostol/i
I'acquisto e le condizioni di vendita e se|la

on

vra
a.r.
di
rta

felazione possa essere esercitata anche per une

‘ %arte soltanto dei titoli. Il Presidente del Cofiisig
&i  Amministrazione

provvedera a darpe
comunicazione a tutti i soci entro 10 giorni dal
ricevimento.
| soci che intendono esercitare il diritto |di

[0.prelazione, entro 20 giorni dal ricevimento della

comunicazione di cui al comma precedente,

lel®ovranno manifestare, a mezzo di lettera
raccomandata a.r. indirizzata al Presidente | del
Consiglio di  Amministrazione, la propria

incondizionata volonta di acquistare, in tutto g in

vaparte, le azioni o i diritti di opzione offerti in

Il del di
[o,
ea

a.r.,

vendita. Presidente Consiglio

provvedera a dare comunicazione all’'offerente

delle proposte di acquisto pervenute.
Nel caso in cui I'offerta venga accettata da pici,so
le azioni o i diritti di opzione offerti in vendita
verranno attribuiti ad essi in proporzione alla
rispettiva partecipazione al capitale della Societa
5.5 In deroga a quanto sopra previsto € consentito
il trasferimento di azioni a favore degli Enti Ldica
ito

Territoriale  Ottimale previa  deliberazione
di’:lssembleare.

ot ARTICOLO 6

Azioni

6.1 Ogni azione e indivisibile e da diritto ad
voto. Le azioni sono rappresentate da titoli aziona
Nel caso di emissione di azioni privilegiate |in
occasione di aumento del capitale o di attribuzione
di azioni di godimento, I'assemblea dei soci che la
delibera potra limitare I'esercizio del dirittowbhto

un
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al precedente comma 1.

Patrimoni destinati

7.1 La societa puo costituire patrimoni destirzati
uno specifico affare ai sensi degli artt. 2447 i

seguenti c.c.

7.2 La deliberazione costitutiva e adottata

Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’artic28

del presente Statuto.

ARTICOLO 8

Partecipazione pubblica
8.1 Il capitale sociale dovra essere interamenbélpzo
e detenuto in misura totalitaria da Enti Locali.

8.2 E’' da considerarsi inefficace nei confrontilal¢

societa ogni trasferimento di azioni idoneo a famixe
meno la totalita del capitale pubblico locale efhtéo
divieto di iscrizione nel libro soci di ogni trasf@ento
di azioni effettuato in violazione della previsioiecui

ARTICOLO 9
Recesso
9.1 Il recesso compete ai soci in tutti i casi [Be\
dalla legge e dal presente Statuto.

ARTICOLO 10

Soggezione ad attivita di  direzione
coordinamento
10.1 La Societa deve indicare la propria soggez
all'altrui attivita di direzione e coordinamentoghie
atti e nella corrispondenza, nonché medig
iscrizione, a cura degli amministratori, presso
sezione del registro delle imprese di cui all’aic

2497 his, comma 2° c.c..

e

da parte dei titolari di dette azioni.
6.2 In caso di comproprieta di azioni si osserv
s le disposizioni dell’articolo 2347 c.c..

6.3 Le azioni sono nominative.
dal ARTICOLO 7
Patrimoni destinati
7.1 La societa puo costituire patrimoni destindt
uno specifico affare ai sensi degli artt. 2447 é
seguenti c.c.
7.2 La deliberazione costitutiva € adottata
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articq
28 del presente Statuto.

ARTICOLO 8

Partecipazione pubblica

124

L

pubblico e detenuto in misura totalitaria da E
Locali.
8.2 E’ da considerarsi inefficace nei confrontilael
societa ogni trasferimento di azioni idoneo a
venire meno la totalita del capitale pubblico |ecadl
e fatto divieto di iscrizione nel libro soci di dgn
trasferimento di azioni effettuato in violaziondlde
previsione di cui al precedente comma 1.
? ARTICOLO 9
. Recesso
1019 .1 Il recesso compete ai soci in tutti i casi [Be\
dalla legge e dal presente Statuto.
inte ARTICOLO 10
l&oggezione ad attivita  di
coordinamento

10.1 La Societa deve indicare la propria soggez
all’altrui attivita di direzione e coordinamentoghie

direzione ¢

\1%4

ano

dal
lo

8.1 Il capitale sociale dovra essere interamente
nti

far

one

atti e nella corrispondenza, nonché mediante

ASSEMBLEA iscrizione, a cura degli amministratori, pressa la
ARTICOLO 11 sezione del registro delle imprese di cui all’afoc
Competenze dellassemblea ordinaria 2497 bis, comma 2° c.c..
11.1 L'assemblea ordinaria delibera sulle matedie a ASSEMBLEA
essa riservate dalla legge o dal presente Statuto. ARTICOLO 11
In particolare 'assemblea ordinaria pud approyaréompetenze dell’assemblea ordinaria
I'eventuale regolamento dei lavori assembleari. 11.1 L’assemblea ordinaria delibera sulle matgerie
11. 2 Sono inderogabilmente riservate all@d essa riservate dalla legge o dal presente &tatut
competenza dell'assemblea ordinaria fermo restand particolare I'assemblea ordinaria puo approyare

guanto previsto dall’art 2449 c.c. dall'art 50 comBn

del D.Lgs 267/2000:

a) I'approvazione del bilancio;

b) la nomina e la revoca degli amministratori,

Presidente e del Vice Presidente, la nomina ddasir

e del presidente del collegio sindacale e del st

al quale e demandato il controllo contabile;

c) la determinazione del compenso dé

amministratori e dei sindaci, se non e stabilittiod

Statuto;

d) la deliberazione sulla
amministratori e dei sindaci.

responsabilita degl

I'eventuale regolamento dei lavori assembleari.
11. 2 Sono inderogabilmente
competenza dellassemblea ordinaria fer
defestando quanto previsto dall’art 2449 c.c. ddll
50 comma 8 del D. Lgs 267/2000:

a) I'approvazione del bilancio;

b) la nomina e la revoca degli amministratori,
residente e del Vice Presidente, la nomina

je

5g||D

D

soggetto al il

contabile;

guale e demandato

amministratori e dei sindaci, se non é stabilitboda

11.3 Sono inderogabilmente sottoposte alla prevanti

Statuto;
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c)
regolamento di gruppo, se adottato;
d)
specifico affare ai sensi dell’art. 7 del presesi&tuto;

9)
strategiche che non siano gia previste nel Pian

Sviluppo Industriale approvato;
h)
i)

C)

dal presente Statuto.

autorizzazione dell'assemblea ordinaria da parte
Consiglio di Amministrazione:
a) il conferimento di deleghe e/o poteri, diverai
quelli riferiti ad un singolo atto, ad uno o g
membri del Consiglio di Amministrazione i
incluso il Presidente, Vice Presiden
Amministratore delegato;
approvazione e revisione sostanziale di P
Finanziari e/o Programmi di Investimento ¢
Piani di Sviluppo Industriale elaborati d
Consiglio di Amministrazione;
approvazione e revisioni

b)

sostanzial
costituzione di un patrimonio destinato ad

e) acquisto e vendita di partecipazioni societ
strategiche, che non siano gia previste nel Piar
Sviluppo Industriale approvato;

f)

reali superiori ad Euro 15.000.000,00;

acquisto e vendita di aziende o rami di azie

assetto organizzativo della Societa;
emissione di obbligazioni.

ARTICOLO 12

Competenze dellassemblea straordinaria
121 Sono di competenza dellassemh
straordinaria:
a) le modifiche dello Statuto;
b) la nomina, la sostituzione e la determinaziogie
poteri dei liquidatori;

le altre materie ad essa attribuite dalla leg

ARTICOLO 13
Convocazione dell’assemblea
13.1. L'Assemblea deve essere convocata almen
volta allanno entro 120 (centoventi) giorni da
chiusura dell'esercizio sociale oppure entro
(centottanta) giorni, qualora la societa sia teraliz
redazione del bilancio consolidato oppure qualor
richiedano particolari esigenze relative alla $tmat
ed all’'oggetto della societa.
13.2 L'assemblea pu0 essere convocata anche
dal Comune in cui € posta la sede sociale, punct
Italia.
13.3 In caso di impossibilita di tutti gli amministori
o di loro inattivita, I'assemblea pud essere coat@
dal collegio sindacale oppure media
provvedimento del Tribunale su richiesta di taotig
che rappresentino ameno un decimo del cap

yi da parte del Consiglio di Amministrazione:
te, @) il conferimento di deleghe e/o poteri, diversi
quelli riferiti ad un singolo atto, ad uno o pi

2/0

del
in

A
"?%ho specifico affare ai sensi dell'art. 7 del praéee

rilascio di fideiussioni, pegni e/o altre garaniz

ogi

dd) la deliberazione sulla responsabilita de
amministratori e dei sindaci.

d11.3 Sono inderogabilmente sottoposte

i1 preventiva autorizzazione dell’assemblea ordin

membri del Consiglio di Amministrazione i
incluso il Presidente, Vice Presiden
Amministratore delegato;

approvazione e revisione sostanziale di P
Finanziari e/o Programmi di Investimento ¢
Piani di Sviluppo Industriale elaborati d
Consiglio di Amministrazione;
C approvazione e revisioni
e olamento di gruppo, se adottato;
costituzione di un patrimonio destinato

iani

al
b)

sostanziali

Statuto;

e) acquisto e vendita di partecipazioni societ
strategiche, che non siano gia previste nel P
di Sviluppo Industriale approvato;
rilascio di fideiussioni, pegni e/o altre garan
reali superiori ad Euro 15.000.000,00;

s)] acquisto e vendita di aziende o rami
azienda strategiche che non siano gia previste
Piano di Sviluppo Industriale approvato;

h) assetto organizzativo della Societa;
) emissione di obbligazioni.

)] distribuzione dividendi
lea ARTICOLO 12

Competenze dell'assemblea straordinaria

121 Sono di competenza delllassemhb
dstraordinaria:

a) le modifiche dello Statuto;
yje b) la nomina, la sostituzione e la determinazi

dei poteri dei liquidatori;
c) le altre materie ad essa attribuite dalla leg
dal presente Statuto.
b una ARTICOLO 13
illaConvocazione dell’assemblea
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gl
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aria

te,
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2/0
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D
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N
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1863.1. L'/Assemblea deve essere convocata aln
una volta all'anno entro 120 (centoventi) gio
5 |dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure e

r
N

ni
tro

180 (centottanta) giorni, qualora la societa
tenuta alla redazione del bilancio consolid

& relative alla struttura ed all'oggetto della so&iet

| Italia.
;t613.3 In caso di impossibilita di tutti

amministratori o di loro inattivita, l'assemblead

it

sociale.

sia
to

fuBRPure qualora lo richiedano particolari esigepze

13.2 L'assemblea puo essere convocata anche|fuori
dal Comune in cui & posta la sede sociale, purché i

ssere convocata dal collegio sindacale oppure
ediante provvedimento del Tribunale su richiesta
di tanti soci che rappresentino ameno un decimo del
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13.4 L’'avviso di convocazione deve indicare:
a) il luogo in cui si svolge I'assemblea nonchégoighi

eventualmente ad essi collegati per via telematica;

b) le materie all’ordine del giorno;
c) le altre menzioni eventualmente richieste d
legge.
13.5 L’'assemblea viene convocata mediante aV
comunicato ai soci con lettera raccomandata A.H
via fax o con altro strumento idoneo a garantire
prova dellavvenuto ricevimento, all'indirizz
risultante dal Libro Soci, almeno 8 (otto) giorminpa
dell’'assemblea.
13.6 Le assemblee saranno tuttavia valide ed a
deliberare, anche se non convocate second
modalita sopra indicate, qualora sia present
rappresentato l'intero capitale sociale e la maggixa
dei componenti dell’organo amministrativo e
componenti dell’organo di controllo.
In tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opp
alla discussione ed alla votazione degli argonmsuit
quali non si ritenga sufficientemente informato.
13.7 Nell'ipotesi di cui al punto precedente, do
essere data tempestiva comunicazione (
deliberazioni assunte ai componenti dell'orga
amministrativo e di controllo non presenti.

ARTICOLO 14
Assemblee di seconda convocazione
14.1 Nell'avviso di convocazione potra essere [stay
una data di seconda convocazione per il caso in
nelladunanza precedente l'assemblea non r
legalmente costituita. Questa non puo aver luogjo 1
stesso giorno fissato per la prima.

ARTICOLO 15

Assemblea ordinaria: determinazione dei quorum
15.1 L’assemblea ordinaria in prima convocazion
regolarmente costituita con l'intervento di tandcs
che rappresentino almeno la meta del capitale Igo¢
Per la seconda convocazione si osservano le n
vigenti.
15.2 L’assemblea ordinaria in prima e seco
convocazione delibera con il voto favorevole dg¢
maggioranza assoluta del capitale rappresentata.
decisione e deliberazioni riguardante il servi
pubblico di cui é titolare un Ente locale socio &l
essere assunta, nel rispetto della maggior
suddetta, anche con il voto favorevole dellEntzale
interessato.
Tuttavia non si intende approvata la delibera
rinunzia o che transiga sull'azione di responst

degli amministratori, se consta il voto contrario| d

almeno un quinto del capitale sociale.

15.3 Le deliberazioni concernenti le materie elémca

nel precedente articolo 11.3 e nel successivocdot
25.3 sono validamente approvate con il V|

capitale sociale.

13.4 L’avviso di convocazione deve indicare:
a) il luogo in cui si svolge I'assemblea nonché i
luoghi eventualmente ad essi collegati per |via
alltelematica;

b) le materie all’ordine del giorno;
vigg le altre menzioni eventualmente richieste dalla
2., 189ge.
s |&3-5 L'assemblea viene convocata mediante avviso
o Comunicato ai soci con lettera raccomandata A.R.,

0 via fax o con altro strumento idoneo a garardine

prova dell’avvenuto ricevimento, all’indirizzo
tteriaultante dal Libro Soci, almeno 8 (otto) giorni

g}lma dell’assemblea.

0

al

-

.6 Le assemblee saranno tuttavia valide ed atte a

eliberare, anche se non convocate secondo le
jelmodalita sopra indicate, qu_alora sia.presente o]
rappresentato l'intero capitale sociale e | la
maggioranza dei componenti  dell'organo
amministrativo e dei componenti dell’organo |di
controllo.
In tale ipotesi ciascuno dei partecipanti puo oppor
I'3la discussione ed alla votazione degli argomenti
lellg)i guali non si ritenga sufficientemente informato
Q3.7 Nell'ipotesi di cui al punto precedente, doyra
essere data tempestiva comunicazione delle
deliberazioni assunte ai componenti dell’organo
amministrativo e di controllo non presenti.

_ ARTICOLO 14
' CAksemblee di seconda convocazione
5ulti4.1 Nell'avviso di convocazione potra essere
€ prevista una data di seconda convocazione per il

caso in cui nelladunanza precedente I'assemplea

non risulti legalmente costituita. Questa non puo

aver luogo nello stesso giorno fissato per la prima
eeée ARTICOLO 15

Assemblea ordinaria: determinazione de
Ciaquorum
orh®.1 L’assemblea ordinaria in prima convocazipne

e regolarmente costituita con l'intervento di tanti
hdgoci che rappresentino almeno la meta del capitale
s||$ociale.
odper la seconda convocazione si osservano le norme
Ziyigenti.
sy 15.2 L'assemblea ordinaria in prima e seconda
Lngqnvocazione delibera con il voto favorevole della

maggioranza assoluta del capitale rappresentato.

Ogni decisione e deliberazioni riguardante| il
Ch%eryizio pubblico di cui € titolare un !Ente locale
ijj SOcio deve essere assunta, nel rispetto della
maggioranza suddetta, anche con il voto favoreyole
dell’Ente locale interessato.
Tuttavia non si intende approvata la delibera [che
rinunzia o che transiga sull’azione di responsgbijli
c degli amministratori, se consta il voto contrarig d
CQimeno un quinto del capitale sociale.

or

~
s
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favorevole di almeno i due terzi del

rappresentato in assemblea.

capit;

ARTICOLO 16

Assemblea straordinaria: determinazione de
guorum

16.1 L’assemblea straordinaria in prima convocaz
e regolarmente costituita e delibera con il v
favorevole di almeno i due terzi del capitale skeci
Ogni decisione riguardante il servizio pubblicacdi
e titolare un Ente locale socio deve essere assuit
rispetto della maggioranza suddetta, anche coatal
favorevole dell’Ente locale interessato.

16.2 In seconda convocazione I'assemk
straordinaria e validamente costituita con I'intario

di tanti soci che rappresentino almeno un terzo| dé
capitale sociale e delibera con il voto favorevdie

almeno due terzi del capitale rappresentato

assemblea. Ogni decisione riguardante il sery

pubblico di cui e titolare un ente locale socio &l

essere assunta, nel rispetto della maggior

suddetta, anche con il voto favorevole dell’entale

interessato.

16.3 Tuttavia € comunque richiesto il voto favolev

di tanti soci che rappresentino piu di due terdi

capitale sociale anche in seconda convocazionkey

delibere inerenti:

a) il cambiamento dell'oggetto sociale;

b) la trasformazione;

c) lo scioglimento anticipato;

d) la proroga della durata,;

e) la revoca dello stato di liquidazione;

f) il trasferimento della sede legale e/o I'apeajut

trasferimento e la soppressione delle sedi di @inez,

territoriale;

g) I'emissione di azioni privilegiate.

16.4 Le deliberazioni dell'assemblea straording

aventi ad oggetto la modifica degli articoli 8, 4@5

del presente Statuto saranno validamente assunt|

il voto favorevole di almeno 70 (settanta per cedid

capitale sociale.

16.5 L'introduzione e la soppressione di claus

compromissorie devono essere approvate con |l

favorevole di tanti soci che rappresentino almene

terzi del capitale sociale. | soci assenti o diz&aTii

possono, entro i successivi 90 (novanta) gid

esercitare il diritto di recesso.
ARTICOLO 17

Norme per il computo dei quorum

17.1 Nel computo del quorum costitutivo non| s
considera il capitale sociale rappresentato danazio

prive del diritto di voto.

lel5.3 Le deliberazioni concernenti le mate
elencate nel precedente articolo 11.3 e
successivo articolo 25.3 sono validame
approvate con il voto favorevole di almeno il 71
del capitale rappresentato in assemblea.
ARTICOLO 16
Assemblea straordinaria: determinazione de
orfluorum
otd6.1 L'assemblea straordinaria in  prir
L, convocazione e regolarmente costituita e delil
con il voto favorevole di almeno i due terzi g
, Capitale sociale. Ogni decisione riguardante
servizio pubblico di cui e titolare un Ente locs
socio deve essere assunta, nel rispetto
aggioranza suddetta, anche con il voto favore
ell’Ente locale interessato.
16.2 In seconda convocazione |'assemt
Straordinaria e validamente costituita g
l'intervento di tanti soci che rappresentino alme
_'ln terzo del capitale sociale e delibera con iby
n'f/']%vorevole di almeno il 75% del capitale soci
" rappresentato in assemblea. Ogni decis
ANfBuardante il servizio pubblico di cui & titolare
ente locale socio deve essere assunta, nel ris
della maggioranza suddetta, anche con |l
O favorevole dell’ente locale interessato.
dejg.3 Tuttavia & comunque richiesto il vc

Dle

ol(settantacinque per cento) del capitale sociale.
volk®-5 Lintroduzione e la soppressione di claug
d Compromissorie devono essere approvate cg

rnflmeno due terzi del capitale sociale. | soci ass
0 dissenzienti possono, entro i successivi
(novanta) giorni, esercitare il diritto di recesso.
ARTICOLO 17
orme per il computo dei quorum
- 17.1 Nel computo del quorum costitutivo non
considera il capitale sociale rappresentato dana
rive del diritto di voto.

rie
nel
nte
5%

na
Dera
lel
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vole

A

lea
on
14[6)
ot
ale
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petto
oto

to

)€favorevole di tanti soci che rappresentino piu |del
75% del capitale sociale anche in seconda
convocazione per le delibere inerenti:

a) il cambiamento dell'oggetto sociale;

b) la trasformazione;

c) lo scioglimento anticipato;

d) la proroga della durata,;

e) la revoca dello stato di liquidazione;

f) il trasferimento della sede legale e/o I'apeatur
trasferimento e la soppressione delle sedi di
direzione territoriale;

arig) 'emissione di azioni privilegiate.

16.4 Le deliberazioni dell’assemblea straordinaria

e @yenti ad oggetto la modifica degli articoli 8, 46
25 del presente Statuto saranno validamente
assunte con il voto favorevole di almeno 75%

ole
n il

voto favorevole di tanti soci che rappresentino

en
90

Si

N

17.2 Si considerano presenti tutti i soci che

7.2 Si considerano presenti tutti i soci che

al

B5



momento della verifica del quorum costitutivo sig
identificati dal Presidente e risultino iscrittilddro dei
soci almeno cinque giorni prima della data
convocazione dell’assemblea.
17.4 Le azioni per le quali non pud essere eséudit:
diritto di voto sono computate ai fini della regaz
costituzione dell’'assemblea; le medesime aziohias
diversa disposizione di legge, e quelle per leigug
diritto di voto non e esercitato a seguito dé¢
dichiarazione del socio di astenersi per conflidtg
interessi non sono computate ai fini delle maggipes
necessarie all’approvazione della delibera.
ARTICOLO 18
Rinvio dell’'assemblea
18.1 | soci intervenuti che rappresentino un teteb
capitale sociale hanno diritto di ottenere il rm
dell’'assembla a non oltre 5 (cinque) giorni, qual
dichiarino di non essere sufficientemente
sugli argomenti all'ordine del giorno.

18.2 Il rinvio potra essere concesso una sola soita

medesimo argomento.

ARTICOLO 19

Legittimazione a partecipare alle assemblee ed

votare

19.1 Possono intervenire all’'assemblea gli aziof

cui spetta il diritto di voto.

19.2 Hanno diritto di voto, con qualsiasi metodoga

espresso, gli azionisti iscritti nel libro dei satineno

cinque giorni prima della data di convocazig
dell’assemblea in misura:

a) non superiore al valore della prop
partecipazione e allammontare dei it
legittimativi cosi come risultante dal libro decso

b) non inferiore ai limiti di cui alla lettera predente,
salvo quanto stabilito nell’ultimo comma d
presente articolo.

19.3 I soci che non possono esercitare il diritteoto

hanno comunque il diritto di essere convocati.

ARTICOLO 20

Rappresentanza del socio in assemblea: le delegl

20.1 | soci possono partecipare alle assem

mediante delegati. Essi devono dimostrare la pagd

legittimazione mediante documento scritto. La 9@

acquisisce la delega agli atti sociali.

20.2 La delega puo essere rilasciata anche pe

assemblee; non puo essere rilasciata con il norn

delegato in bianco ed € sempre revocabile, nonies|

ogni patto contrario. Il rappresentante pud fi ref
sostituire solo da chi espressamente indicato re?jf

delega.

20.3 Se il socio ha conferito la delega ad un ¢
giuridico, il legale rappresentante di que
rappresenta il socio in assemblea. In alternaterdd
giuridico puo delegare un suo dipendente

informa

inanomento della verifica del quorum costituti
siano identificati dal Presidente e risultino igcHl
dlibro dei soci almeno cinque giorni prima dellaal
di convocazione dell’assemblea.
n 17.4 Le azioni per le quali non puo essere esérg
Il diritto di voto sono computate ai fini del
a regolare costituzione dell’assemblea; le medes
y| azioni, salva diversa disposizione di legge, elgy
s|goer le quali il diritto di voto non e esercitato
seguito della dichiarazione del socio di asten
per conflitto di interessi non sono computate rii
delle maggioranze necessarie all’approvazi
della delibera.

1

ARTICOLO 18
Rinvio dell’'assemblea
. 18.1 | soci intervenuti che rappresentino un te
Vi . : g )
Or(:!el 'capltale sociale hanno diritto gh ottengre
| ofinvio dellassembla a non oltre 5 (cinque) gior
gualora dichiarino di non essere sufficienteme
informati sugli argomenti all’ordine del giorno.
18.2 Il rinvio potra essere concesso una sola
sul medesimo argomento.
ARTICOLO 19
@ |_egittimazione a partecipare alle assemblee ed
_ votare
NIS§9.1 Possono intervenire all'assemblea gli azioi
cui spetta il diritto di voto.
19.2 Hanno diritto di voto, con qualsiasi meta
venga espresso, gli azionisti iscritti nel libroi
N&oci almeno cinque giorni prima della data
convocazione dell'assemblea in misura:
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0.2 La delega puo essere rilasciata anche per piu
ssemblee; non puo essere rilasciata con il nome de
legato in bianco ed e sempre revocabile,

nonostante ogni patto contrario. Il rappresentante
3‘npu() farsi sostituire solo da chi espressamente

0.3 Se il socio ha conferito la delega ad un ente
questo
ppresenta il socio in assemblea. In alternativa




collaboratore, anche se ci0 non sia espressan
previsto dalla delega.

20.4 La stessa persona non puo rappresentare 20
(venti) soci.

20.5 Le deleghe non possono essere rilascia
dipendenti, membri degli organi di controllo
amministrativo della societa.

20.6 Le deleghe non possono essere rilascia
dipendenti, membri degli organi di controllo
amministrativo delle societa controllate.

ARTICOLO 21

Presidente e segretario dellassembleg
Verbalizzazione

21.1 L'assemblea e presieduta dal Presidente
Consiglio di Amministrazione ovvero in caso di §
assenza o impedimento dal Vice Presidente g
mancanza anche di quest'ultimo, dalla pers

designata dagli intervenuti.

21.2 L’'assemblea nomina un segretario anche|n

socio ed occorrendo uno o piu scrutatori anche
soci. Non occorre la presenza di un segretarican
in cui il verbale sia redatto da un notaio.

21.3 Spetta al Presidente dell’Assemblea constiaiz
regolare costituzione della stessa, accertareitiee

la legittimazione dei presenti, dirigere e regolbre

svolgimento dell’assemblea ed accertare e proclal
i risultati delle votazioni.

21.4 Per quanto concerne la disciplina dei la
assembleari, I'ordine degli interventi, le modalii
trattazione dell’'ordine del giorno, il Presidenta ih
potere di proporre le procedure che possono e
perd modificate con voto della maggioranza assq
degli aventi diritto al voto.
21.5 Il verbale dell'assemblea deve essere req
senza ritardo, nei tempi necessari per la tempe
esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicagic
e deve essere sottoscritto dal Presidente, datseigr
o dal notaio.

ARTICOLO 22

Procedimento assembleare: svolgimento dei lavol
22.1 L'assemblea deve svolgersi con modalita tedi
tutti coloro che hanno diritto di parteciparvi pose
rendersi conto in tempo reale degli eventi, form

liberamente il proprio convincimento ed esprimer _ ) A g '
L gsprimere liberamente e tempestivamente il proprio

liberamente e tempestivamente il proprio voto.
modalita di svolgimento dell'assemblea non poss
contrastare con le esigenze di una corretta e @i
verbalizzazione dei lavori.

22.2 L’assemblea potra svolgersi anche in piu Iu'mughI

contigui o distanti, audio/video collegati, con rabta
delle quali dovra essere dato atto nel verbalg
condizione che siano rispettati il metodo collegiedi

neh@nte giuridico puo delegare un suo dipendent

52

collaboratore, anche se cid non sia espressan
diprevisto dalla delega.

20.4 La stessa persona non puo rappresentare
te 28 (venti) soci.

020.5 Le deleghe non possono essere rilascia
dipendenti, membri degli organi di controllo

te agMinistrativo della societa.

020.6 Le deleghe non possono essere rilascia
dipendenti, membri degli organi di controllo
amministrativo delle societa controllate.

ARTICOLO 21
Presidente e segretario dell'assembles
" Verbalizzazione
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onsiglio di Amministrazione ovvero in caso di S
ua . . ; :
assenza o |mped|m§nto dal V!ce Presidente ¢

(’)nmancanza anche di quest'ultimo, dalla pers
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21.2 L’'assemblea nomina un segretario anche

¥cio ed occorrendo uno o piu scrutatori anche

Qbci. Non occorre la presenza di un segretarig

caso in cui il verbale sia redatto da un notaio.

21.3 Spetta al Presidente dellAssemblea const
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regolare lo svolgimento dellassemblea
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21.4 Per quanto concerne la disciplina dei la
VOoldssembleari, I'ordine degli interventi, le modatit
trattazione dell'ordine del giorno, il Presidengeih
potere di proporre le procedure che possono e
5S@yer0  modificate con voto della maggiorar
lutssoluta degli aventi diritto al voto.
21.5 Il verbale dellassemblea deve essere re(
lattenza ritardo, nei tempi necessari per la tempe
stigsecuzione degli obblighi di deposito
» pubblicazione, e deve essere sottoscritto
Presidente, dal segretario o dal notaio.
ARTICOLO 22
Procedimento assembleare: svolgimento d¢
lavori
c 22.1 L’assemblea deve svolgersi con modalita

ar@0ssono rendersi conto in tempo reale degli ev
crdormare liberamente il proprio convincimento

noto. Le modalita di svolgimento dell'assemb
non possono contrastare con le esigenze di
corretta e completa verbalizzazione dei lavori.
22.2 L'assemblea potra svolgersi anche in
uoghi, contigui o distanti, audio/video collegze
con modalita delle quali dovra essere dato attg
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collegiale ed i principi di buona fede e di padia
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socl.
ARTICOLO 23
Modalita di voto
23.1 Il voto segreto non € ammesso. Il voto
riconducibile ad un socio € un voto non espresso.
ARTICOLO 24
Annullamento delle deliberazioni assembleari
24.1 Per Tlannullamento delle
assembleari valgono le disposizioni di legge.

AMMINISTRAZIONE —
RAPPRESENTANZA
ARTICOLO 25
Consiglio di Amministrazione

25.1 La Societa e amministrata da un Consiglio
Amministrazione composto da 5 (cinque) memb

scelti anche tra non soci.

Essi durano in carica per tre esercizi e s
rieleggibili.

25.2 La cessazione degli amministratori per sceal
del termine ha effetto dal momento in cui il nug
organo amministrativo € stato ricostituito.

25.3 La determinazione del numero dei compon

del Consiglio di Amministrazione e deliberataga|rassemblea ordinaria degli azionisti con

dall’assemblea ordinaria degli azionisti con
maggioranze indicate nel precedente articolo 16.4
25.4 Il numero degli amministratori puo ess
aumentato con deliberazione dell’assemblea co

maggioranze indicate nel precedente articolo T4,

rispetto del limite massimo di cui al precede
articolo 25.1, anche nel corso della durata inceadiel
Consiglio di Amministrazione; gli amministratori

tale sede nominati scadono insieme con quelliiicaa del

all'atto della loro nomina.

25.5 Le decisioni del Consiglio di Amministrazio
possono essere adottate mediante consulta
scritta, ovvero sulla base del consenso espress
iscritto. La procedura di consultazione scrittadig

acquisizione del consenso espresso per iscritfo, Séfitta, ovvero sulla base del consenso espress

definita con specifico regolamento approvato
Consiglio di Amministrazione che comunque assi
a ciascun amministratore il diritto di partecipat&
decisione e a tutti gli aventi diritto adegu
informazione. La decisione € comunque adof
mediante approvazione per iscritto dell’'un

documento ovvero di pili documenti che contengaho®

medesimo testo di decisione da parte d
maggioranza degli amministratori.

Il procedimento deve comunque concludersi entro 1

(quindici) giorni dal suo inizio o nel diverso tama
indicato nel testo della decisione.

deliberazioniassembleari valgono le disposizioni di legge.

ARTICOLO 23
Modalita di voto
23.1 Il voto segreto non € ammesso. Il voto
hoficonducibile ad un socio € un voto non espress
ARTICOLO 24
Annullamento delle deliberazioni assembleari
24.1 Per Tl'annullamento delle deliberazic

AMMINISTRAZIONE —
RAPPRESENTANZA
ARTICOLO 25
Consiglio di Amministrazione
25.1 La Societa € amministrata da un Consigli
Amministrazione composto d& (cingue) a9
(nove) membri scelti anche tra non soci.
(Essi durano in carica per 3 esercizi e s
'rieleggibili.
| componenti del Consiglio di Amministraziof
devono essere nominati nel rispetto d
Ondisposizioni sulla rappresentanza di genere.
25.2 La cessazione degli amministratori
PNécadenza del termine ha effetto dal momento ir
V4| huovo organo amministrativo & stato ricostitui

endfe| Consiglio di Amministrazione & deliberg

|6h1aggioranze indicate nel precedente articolo 1
- secondo specifici Patti concordati tra gli Enti Bbc
ElSaoci.

N $#.4 1l numero degli amministratori pud ess
aumentato con deliberazione dell’assemblea cq
ntenaggioranze indicate nel precedente articolo 1

n articolo 25.1, anche nel corso della durata incea

nel rispetto del limite massimo di cui al preceeg

non
50.
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25.3 La determinazione del numero dei componenti
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Consiglio di  Amministrazione;
amministratori in tale sede nominati

neinsieme con quelli in carica all'atto della |

ziop@mina.

b 6.5 Le decisioni del Consiglio di Amministrazio
possono essere adottate mediante consulta

0

ddpcritto. La procedura di consultazione scrittali ¢
sufcquisizione del consenso espresso per iscrit
definita con specifico regolamento approvato
ateonsiglio di Amministrazione che comung
taf@sSsicuri a ciascun amministratore il diritto
copartecipare alla decisione e a tutti gli aventitidir,
deguata informazione. La decisione e comur
dottata mediante approvazione per iscI
ell’'unico documento ovvero di pit documenti @
) (r?ontengano il medesimo testo di decisione da
ella maggioranza degli amministratori.
Il procedimento deve comunque concludersi e
15 (quindici) giorni dal suo inizio o nel divers
termine indicato nel testo della decisione.
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ARTICOLO 26
Nomina del Consiglio di Amministrazione
26.1 Agli Enti Locali soci é riservata ai sensli'det.
2449 c.c., ferme restando le competenze dei Sirls
sensi dell'art. 50 comma 8 del D.Lgs 267/2000,
nomina dei componenti del Consiglio
Amministrazione, ivi incluso il Presidente,
Vicepresidente, ’Amministratore Delegato, secol
specifici patti concordati tra gli Enti locali sg
medesimi.

ARTICOLO 27
Ulteriori patti per la nomina del Consiglio di
Amministrazione
27.1 Qualora, per dimissioni o per qualsiasi a
causa, venga a mancare la maggioranza
amministratori, si intende cessato I'intero Corisigl
Amministrazione.

ARTICOLO 28
Convocazione e deliberazioni del Consiglio
28.1 Il Consiglio di Amministrazione vier

convocato, con periodicita almeno trimestrale &tut

le volte che il Presidente lo ritenga necessario.
28.2 Il Consiglio deve essere altresi convocatmda:
ne facciano domanda almeno un terzo dei
membri, che indichino per iscritto le materie
trattare.

28.3 La convocazione deve essere fatta con le
raccomandata, fax, telegramma, posta elettroni
altro mezzo comunque idoneo ad assicurare la p
dell’avvenuto ricevimento, contenente l'indicaziq
degli argomenti da discutere, da spedirsi almer
(tre) giorni prima delladunanza a ciasq
amministratore e sindaco effettivo e, nei casi
urgenza, con telegramma, fax, posta elettronida®
mezzo comunque idoneo ad assicurare la p
dell’avvenuto ricevimento, da spedirsi almeno co
(uno) giorni di anticipo.

28.4 Le adunanze del Consiglio di Amministrazion
le sue deliberazioni sono valide, anche seg
convocazione formale, quando intervengano tu
consiglieri in carica ed i sindaci effettivi.

28.5 Esso si riunisce presso la sede socialeyaval
purché in Italia.

28.6 Le riunioni del Consiglio di Amministrazion
possono svolgersi anche per audioconferenza o
conferenza, e cio alle seguenti condizioni, dellaliq
deve essere dato atto nei relativi verbali:

1. che siano presenti nello stesso luogo il Preséd
ed il segretario della riunione, se nominato,
provvederanno alla formazione ed 3

sottoscrizione del verbale;

Nomina del Consiglio di Amministrazione
26.1 Agli Enti Locali soci € riservata ai sel
dell'art. 2449 c.c., ferme restando le compete
scidei Sindaci ai sensi dell’art. 50 comma 8 del Ds
1267/2000, la nomina dei componenti del Consi
didi Amministrazione, ivi incluso il Presidente,
i| Vicepresidente, = '’Amministratore ~ Delegat
hd§econdo specifici patti concordati tra gli Entidba
cj Soci medesimi.

NSi

g

0,

ARTICOLO 27
Ulteriori patti per la nomina del Consiglio di
Amministrazione
27.1 Qualora, per dimissioni o per qualsiasi &
causa, venga a mancare la maggioranza
amministratori, si intende cessato I'intg
Itrgonsiglio di Amministrazione.
je@i . A.RTICC.)LO. 28 o
onvocazione e deliberazioni del Consiglio
28.1 Il Consiglio di Amministrazione vien
convocato, con periodicita almeno trimestralg
tutte le volte che il Presidente lo ritenga necess
28.2 Il Consiglio deve essere altresi convog
€ quando ne facciano domanda almeno un terzq

e

D

C

A

Ulsuoi membri, che indichino per iscritto le mate
da trattare.
1 28.3 La convocazione deve essere fatta con le

daaltro mezzo comunque idoneo ad assicurar
prova dellavvenuto ricevimento, contenel
ttefadicazione degli argomenti da discutere,
Caspedirsi almeno 3 (tre) giorni prima dell'aduna
rogaciascun amministratore e sindaco effettivo e,
necasi di urgenza, con telegramma, fax, pq
0 dettronica o altro mezzo comunque idoneo
urassicurare la prova dell’avvenuto ricevimento,
dspedirsi almeno con 1 (uno) giorni di anticipo.
a 28.4 Le adunanze del Consiglio
rovsmministrazione e le sue deliberazioni sono val
n anche senza convocazione formale, qua
intervengano tutti i consiglieri in carica ed idaci
e gffettivi.
nz28-5 ESso si riunisce presso la sede sociale,
tti gltrove purche in ltalia.
28.6 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione
t Possono svolgersi anche per audioconferenza
video conferenza, e cio alle seguenti condizipn
\e delle quali deve essere dato atto nei relativi air
ideo che siano presenti nello stesso luog
Presidente ed il segretario della riunione, s

a)
-

di

e ed alla sottoscrizione del verbale;

ché '

la di accertare l'identita e la legittimazione degli

intervenuti, regolare lo  svolgimento

2. che sia consentito al Presidente della riun'rdiqe

del’adunanza, constatare e proclamar
risultati della votazione;
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3.
percepire adeguatamente gli eventi assemblearitogg@imultanea sugli argomenti all'ordine del giorr

d

4.

a
a
ri

accertare lidentita e la legittimazione de
intervenuti, regolare lo svolgimen
dell’adunanza, constatare e proclamare i risu
della votazione;

che sia consentito al soggetto verbalizzant

| verbalizzazione;

che sia consentito agli intervenuti di partergg
lla discussione ed alla votazione simultanea ¢
rgomenti all’'ordine del giorno, nonché di visiong
cevere o trasmettere documenti;

q
ri
p

5. che vengano indicati nell'avviso

convocazione — salvo che si tratti di riunione litstaa

— i luoghi audio/video collegati a cura della stajeei

uali gli intervenuti potranno affluire, dovendc

tenere svolta la riunione nel luogo ove sara
resenti il Presidente ed il soggetto verbalizzante

28.7 Per la validita delle deliberazioni del Colfisigi

Amministrazione si richiede la presenza effettieflal

maggioranza dei suoi membri in carica.

deliberazioni sono prese a maggioranza di voti
presenti. In caso di parita di voti, prevale il watel

Presidente.

28.8 Il Consiglio di Amministrazione delibera cdn

voto favorevole di almeno i tre quarti, se necass

arrotondati per eccesso, dei componenti in cang
ordine alla:

1) nomina e/o revoca del’ Amministratore Delegg
fatto salvo quanto previsto dal precedente arti
11.3, e/o del Direttore/i Generalel;

2) determinazione dei poteri deleg
allAmministratore Delegato e/o al Direttore
Generale/i e loro modifiche.

Le decisioni degli amministratori devono ess

trascritte senza indugio nel libro delle adunandelke

deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.
relativa documentazione é conservata dalla societ

28.9 | consiglieri astenuti o che si siano dicHiaira

conflitto di interessi non sono computati ai firelg

calcolo della maggioranza.

28.10 Il Consiglio pud nominare un segretario, tec

anche tra persone estranee al Consiglio.

ARTICOLO 29
Poteri del Consiglio di Amministrazione
29.1 Il Consiglio di Amministrazione € investitoig
poteri per la gestione della societd da eserci
nell’ambito degli indirizzi e degli obiettivi esss dai
soci Enti Pubblici nelle specifiche deliberazig
assunte, ed ha facolta di compiere tutti gli altie
ritenga opportuni per il raggiungimento e I'attwss
degli scopi sociali, esclusi quelli che la leggdog

Statuto riservano in modo tassativo all'Assemblea.

o8.
tgpercepire adeguatamente gli eventi assem
[taggetto di verbalizzazione;

4. che sia consentito agli intervenuti
ep@rtecipare alla discussione ed alla votazi

rconvocazione — salvo che si tratti di riunid
totalitaria — i luoghi audio/video collegati a culgla
geocieta, nei quali gli intervenuti potranno affeyi

che sia consentito al soggetto verbalizzante di

leari

di

jone

10,
nonché di visionare, ricevere o trasmettere
flocumenti;
wyli che  vengano indicati  nellavviso (i

ne

[

dovendosi ritenere svolta la riunione nel luogo pve

saranno presenti il Presidente ed il soggetto

)S\ferbalizzante. o . o

N 8.7_P_er Ig valld_ltg deI_Ie dell_ber_az!onl del
onsiglio di Amministrazione si richiede |a
presenza effettiva della maggioranza dei suoi
membri in carica. Le deliberazioni sono presg a

maggioranza di voti dei presenti. In caso di pa
€di voti, prevale il voto del Presidente.

2.8 1l Consiglio di Amministrazione delibera c
il voto favorevole di almeno i tre quatrti,
_hecessario arrotondati per eccesso, dei compo
I'in carica in ordine alla:

ar'1) nomina e/o revoca dellAmministrato
al Delegato, fatto salvo quanto previsto
precedente articolo 11.3, e/o del Diretto

L

rita

DN
5e
nenti

re

dal
eli

erelelle deliberazioni del Consiglio
Amministrazione. La relativa documentazion
| aconservata dalla societa.
a.28.9 | consiglieri astenuti o che si siano dichi
in conflitto di interessi non sono computati aiifi
§ del calcolo della maggioranza.
28.10 Il Consiglio puo nominare un segreta
e| scelto anche tra persone estranee al Consiglio.
ARTICOLO 29
Poteri del Consiglio di Amministrazione
29.1 Il Consiglio di Amministrazione é investi
dei poteri per la gestione della societa da esest
nell’ambito degli indirizzi e degli obiettivi esssl
e dai soci Enti Pubblici nelle specifiche deliberami
tardpsunte, ed ha faqolta di cpmpierg tutt? gli &g
ritenga opportuni per il raggiungimento
mil'attuazione degli scopi sociali, gsclusi quelleda
c legge o lo Statuto riservano in modo tassa
all'’Assemblea.
| poteri di amministrazione della societa sc
attribuiti agli amministratori in via congiunta t

loro.

ti

to,  Generalefi;

t0l@) determinazione dei poteri deleg
all’Amministratore Delegato e/o al Direttore/i

ati  Generale/i e loro modifiche.

/i Le decisioni degli amministratori devono essere
trascritte senza indugio nel libro delle adunanze e

i
e
ra
n

ro,

to

O O

e

tivo

no
ra
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3)

reali
(duemilioni);
4)
azienda;
5)
delle societa controllate e/o partecipate;
6)
e di gestione della societa.

| poteri di amministrazione della societa sondlatiti
agli amministratori in via congiunta tra loro.

29.2 Il Consiglio di Amministrazione puo delega
anche parzialmente, le proprie attribuzioni ad o
piu  Consiglieri di  Amministrazione, prev
autorizzazione dell'assemblea dei soci.

In tal caso il Consiglio di Amministrazione pot
deliberare  speciali compensi e partico
remunerazioni, sia allatto del conferimer

dellincarico, che successivamente, sentito perp P

ogni caso il parere del Collegio sindacale, ildust
sensi dell’articolo 2389 c.c.
Una delega non esclude le altre e il Consiglio
determinera I'estensione.
29.3 Puo altresi deliberare la nomina, al di fudmi
suoi membiri, di procuratori speciali per singoliaaif
0 per categorie di affari, precisandone poter
compensi.
29.4 Fatto salvo quanto previsto dal preced:s
articolo 11.3, restano di esclusiva competenza
Consiglio di Amministrazione, oltre a quelle n
delegabili per legge e alle delibere per le quateasi
dell’'articolo 28 € prevista una maggiorar
qualificata, le delibere sulle seguenti materie:
1) assunzione e dismissione di partecipazioni;
2) acquisto e/o vendita di beni immobili di valg
superiore ad Euro 2.000.000,00 (duemilioni);
rilascio di fideiussioni, pegni e/o altre garn
di valore superiore ad Euro 2.000.000

acquisto e/o vendita di aziende e/o rami

definizione e attuazione dell'indirizzo strateg

29.5 In via di urgenza il Presidente del Consiglig
Amministrazione e I'Amministratore Delegal
potranno congiuntamente assumere tutte le deli
riservate al Consiglio di Amministrazione, dandc
tempestiva comunicazione al Consiglio stesso.
29.6 Le deliberazioni di cui allart. 11.3 dovran
essere sottoposte dal Consiglio di Amministrazi
al’Assemblea dei Soci e da questa preventivam
autorizzate con le maggioranze previste
precedente articolo 15.3.

29.7 |l Presidente del Consiglio di Amministrazgn

o '’Amministratore Delegato riferisce trimestralner
agli Enti Locali soci sul generale andamento d
gestione e sulla prevedibile evoluzione, nonchéeg
operazioni di maggior rilievo, per le loro dimeorsi
0 caratteristiche, effettuate dalla societa e dsile
controllate.

designazione dei consiglieri di amministraziorg

29.2 Il Consiglio di Amministrazione puod delegd
anche parzialmente, le proprie attribuzioni ad o
repiu Consiglieri di Amministrazione, prev
o autorizzazione dellassemblea dei soci.

deliberare speciali compensi e partico
raremunerazioni, sia allatto del conferimer
ardell'incarico, che successivamente, sentito per
to0gni caso il parere del Collegio sindacale, ildutt
nsi dell’articolo 2389 c.c..

Una delega non esclude le altre e il Consiglia
determinera I'estensione.
na9-3 Puo altresi deliberare la nomina, al di fdeti
suoi membri, di procuratori speciali per sing
affari o per categorie di affari, precisandone pg

e compensi.

29.4 Fatto salvo quanto previsto dal preced:s

articolo 11.3, restano di esclusiva competenzag
|Gonsiglio di Amministrazione, oltre a quelle n
Pnig legabili per legge e alle delibere per le qua
dggnsi dell’articolo 28 e prevista una maggiora
onqualificata, le delibere sulle seguenti materie:

1) assunzione e dismissione di partecipazioni;
28) acquisto e/o vendita di beni immobili di valg

3) rilascio di fideiussioni, pegni e/o alt
'§aranzie reali di valore superiore ad E
2.000.000,00 (duemilioni);
Z4) acquisto e/o vendita di aziende e/o ram
@@ienda;
5) designazione dei consiglieri
a&inministrazione delle societa controllate
partecipate;
definizione e attuazione
strategico e di gestione della societa.
29.5 In via di urgenza il Presidente del Considiig
Amministrazione e ['Amministratore Deleg
potranno congiuntamente assumere tutte le del
to riservate al Consiglio di Amministrazione, dandd
beligmpestiva comunicazione al Consiglio stesso.
ne29.6 Le deliberazioni di cui all'art. 11.3 dovran
essere sottoposte dal Consiglio di Amministrazi
nodllAssemblea dei Soci e da que
onBreventivamente autorizzate con le maggiora
enseviste dal precedente articolo 15.3.
da9-7 Il Presidente del Consiglio
Amministrazione o I’Amministratore Delega
riferisce trimestralmente agli Enti Locali soci 9

q

3

dell'indirizz

1genera|e andamento della gestione e

eIIQreve_dlblle_e_vqu2|one, nonché suII_e operazion

.ymaggior rilievo, per le loro dimensioni
caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle
controllate.

a In tal caso il Consiglio di Amministrazione potra

superiore ad Euro 2.000.000,00 (duemilioni);
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ARTICOLO 30
Rappresentanza sociale
30.1 Al Presidente del Consiglio
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ARTICOLO 30
Rappresentanza sociale
30.1 Al Presidente del Consiglio di Amministrazig
e attribuita la rappresentanza legale della sode
fronte ai terzi, anche in giudizio.
30.2 In caso di Sua assenza o0 impediment(
rappresentanza spetta al Vice Presidente.
30.3 Con deliberazione del Consiglio
Amministrazione la rappresentanza della societa
essere attribuita anche agli Amministratori, neiti
delle deleghe e funzioni attribuite.

ARTICOLO 31
Remunerazione degli amministratori
31.1 Ai membri del Consiglio di Amministrazion
spettano il imborso delle spese assunte per ragieh
loro ufficio ed un compenso determin
dall'assemblea all’atto della nomina.

COLLEGIO SINDACALE — REVISORE
CONTABILE
ARTICOLO 32
Collegio Sindacale
32.1 1l Collegio Sindacale vigila sull’osservanzld
legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi
corretta amministrazione ed in  particolg
sull'adeguatezza dell’assetto
amministrativo e contabile adottato dalla sociesaile
suo concreto funzionamento.
32.21l Collegio Sindacale e composto da tre sind
effettivi e due supplenti, che restano in carica falla
data delllassemblea convocata per I'approvaziothg
bilancio relativo al terzo esercizio della carit¢a
cessazione dei sindaci per scadenza del termin
effetto dal momento in cui il Collegio €& sta
ricostituito.
L’assemblea, ai sensi del successivo articolo
nomina i Sindaci ed il Presidente del Colle
Sindacale.
32.3 Per tutta la durata del loro incarico i sind
debbono possedere i requisiti di cui all’artico02
c.c. La perdita di tali requisiti determina la inoirea
decadenza del sindaco e al sua sostituzione ¢
sindaco supplente piu anziano.
32.4 1l Collegio Sindacale si riunisce almeno og@i
(novanta) giorni su iniziativa di uno qualsiasi
sindaci. Esso e validamente costituito con la pres
della maggioranza dei sindaci e delibera con iby

favorevole della maggioranza assoluta dei sindaci.

32.5 Le riunioni possono tenersi anche con I'aoiglli

Amministrazione € attribuita la rappresenta
legale della societa di fronte ai terzi, anche
negiudizio.
3 30.2 In caso di Sua assenza o impediment
rappresentanza spetta al Vice Presidente.
» BP.3 Con deliberazione del Consiglio
Amministrazione la rappresentanza della soc
diPuo essere attribuita anche agli Amministratori,
pd'ugniti delle deleghe e funzioni attribuite.
ARTICOLO 31
Remunerazione degli amministratori
31.1 Ai membri del Consiglio di Amministrazione
spettano il rimborso delle spese assunte per ragion
del loro ufficio ed un compenso determinati
dall’assemblea all’atto della nomina.
COLLEGIO SINDACALE -
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
o ARTICOLO 32
Collegio Sindacale
32.1 Il Collegio Sindacale vigila sullosservan
della legge e dello Statuto, sul rispetto dei pph
di corretta amministrazione ed in particolare
sull’'adeguatezza dell'assetto organizzativo
amministrativo e contabile adottato dalla societa e
sul suo concreto funzionamento.
32.21I Collegio Sindacale € composto da tre sindaci
effettivi e due supplenti, che restano in carice i
alla data dellassemblea convocata per
diapprovazione del bilancio relativo al terzo
ir€esercizio della carica. La cessazione dei sindaci p

di
ieta
ne

Za

~
s

At

organizzafivascadenza del termine ha effetto dal momento in cui

> il Collegio € stato ricostituito.
L’assemblea, ai sensi del successivo articolo| 33,

aanomina i Sindaci ed il Presidente del Collegio
Sindacale.

» dl componenti del Collegio Sindacale devono essere
nominati nel rispetto delle disposizioni sulla

e rappresentanza di genere.

to32.3 Per tutta la durata del loro incarico i sind
debbono possedere i requisiti di cui all'artic

32399 c.c. La perdita di tali requisiti determina la

gidmmediata decadenza del sindaco e al |sua
sostituzione con il sindaco supplente piu anziano.

ac32.4 Il Collegio Sindacale si riunisce almeno ogni
90 (novanta) giorni su iniziativa di uno qualsidsi
sindaci. Esso é validamente costituito con

onPlesenza della maggioranza dei sindaci e deli
con il voto favorevole della maggioranza asso
dei sindaci.

Jle|32'5 Le riunioni possono tenersi anche con l'aosili

.. di mezzi telematici, nel rispetto delle modalita| di

“Otcui all'articolo 28.6 del presente Statuto.

ARTICOLO 33
Nomina del Collegio Sindacale
33.1 Agli Enti Locali soci e riservata ai sensi

ac
blo

la
bera
uta

mezzi telematici, nel rispetto delle modalita di

CUdellart. 2449 c.c. ferme restando le competenze de
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all'articolo 28.6 del presente Statuto. Sindaci ai sensi dell'art. 50 comma 8 del D. Lgs
267/2000 la nomina dei componenti del Collegio
ARTICOLO 33 Sindacale ivi incluso il Presidente, secondo
Nomina del Collegio Sindacale specifici patti concordati tra gli Enti locali soci
33.1 Agli Enti Locali soci & riservata ai sensildet. | medesimi.
2449 c.c. ferme restando le competenze dei Sirdaci33.2 L'assemblea determina il compenso spettante
sensi dell'art. 50 comma 8 del D.Lgs 267/200Q I&i sindaci, oltre al rimborso delle spese sostenute
nomina dei componenti del Collegio Sindacale|ivPer 'espletamento dell'incarico.
incluso il Presidente, secondo specifici patti
concordati tra gli Enti locali soci medesimi.
33.2 L’'assemblea determina il compenso spettan
sindaci, oltre al rimborso delle spese sostenute
I'espletamento dell’incarico.

ARTICOLO 34
tc Revisore Legale dei conti

34.1 Il revisore legale o la societa di revisione
legale incaricati di effettuare la revisione legaée
conti, anche mediante scambi di informazioni ¢on
il Collegio Sindacale:
a) esprime con apposita relazione un giudizio sul
bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato,

ove redatto;
verifica nel corso dell’esercizio la regolare
tenuta della contabilita sociale e la corretta

ARTICOLO 34
Revisore contabile b)
34.1 Il revisore o la societa incaricata del cdfdro
pontabllg, apche mediante scambi di informazioni co rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
il Collegio Sindacale: contabili

a) verifica nel corso dell’esercizio sociale, Gorgs o5 |'assemblea.  su proposta  motivata
periodicita almeno trimestrale, la regolare tenutye|organo di controllo, conferisce lincarico (di
nelle scritture contabili dei fatti di gestione; | corrispettivo spettante al revisore legale o alla

b) verifica se il bilancio di esercizio e, ove rédail | gocieta di revisione legale per lintera durata
bilancio consolidato, corrispondono alle risultanziellincarico e gli eventuali criteri per

delle scritture contabili e degli accertamentadeguamento di tale corrispettivo durante
eseguiti e se sono conformi alle norme che [incarico.

disciplinano; 34.3 L'incarico per la revisione legale dei cordi|h
c) esprime con apposita relazione un giudizio|sidurata conforme alle disposizioni normative | di
bilancio di esercizio e sul bilancio consolidat&e¢ volta in volta applicabili con scadenza alla data
redatto. del’Assemblea convocata per I'approvazione |del

34.2 L’attivita di controllo contabile € annotataun| bilancio relativo all’ultimo esercizio di durata
apposito libro conservato presso la sede sociale. | dell'incarico.
34.3 L'assemblea, nel nominare il revisore, dev34.4 Il revisore legale o la societa di revisione
anche determinare il corrispettivo per tutta laaty debbono possedere per tutta la durata del |loro
dell'incarico, che non pud eccedere i tre esercizmandato i requisiti di cui alle disposizioni
sociali. normative vigenti in materia. In difetto essi sano
34.4 1 revisore contabile o la societa di revisionineleggibili o decadono di diritto. In caso (di
debbono possedere per tutta la durata del loro atand decadenza del revisore, gli amministratori spno
i requisiti di cui all'articolo 2409 quinquies c.dn | tenutiaconvocare senza indugio 'assemblea per la
difetto essi sono ineleggibili o decadono di diritin | NOMina di un nuovo revisore. _ .
caso di decadenza del revisore, gli amministrato34-2 | revisori cessano dal proprio ufficio cpn
sono tenuti a convocare senza indugio I'assemtgea | @PProvazione del bilancio dell'ultimo esercizio
la nomina di un nuovo revisore. sociale previsto dal loro incarico in corso |di
34.5 | revisori cessano dal proprio ufficio convalidita.
I'approvazione del bilancio del loro ultimo eseroiz
sociale e sono rieleggibili.

BILANCIO E UTILI
ARTICOLO 35

N

Esercizi sociali
35.1 Gli esercizi sociali si chiudono al trentuno
dicembre di ogni anno.

35.2 Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di
Amministrazione procede, nei termini e con
I'osservanza delle norme di legge in materia, glla

BILANCIO E UTILI
ARTICOLO 35
Esercizi sociali
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35.1 Gli esercizi sociali si chiudono al trentu
dicembre di ogni anno.

35.2 Alla fine di ogni esercizio il Consiglio

Amministrazione procede, nei termini e ¢
'osservanza delle norme di legge in materia,

redazione del progetto di bilancio sociale e d
relazioni previste dalla legge.

ARTICOLO 36
utili
36.1 Gli utili netti, detratto il 5% (cinque pemte) da
destinare al fondo di riserva legale fino al lim
previsto dalle vigenti disposizioni di legge, saraf
attribuiti alle azioni, salvo che l'assemblea naom
deliberi la destinazione totale o parziale a faviir¢
riserve straordinarie o ne disponga il riporto avuu
esercizio.
36.2 | dividendi non ritirati entro il quinquenndal
giorno in cui diverranno esigibili, si prescrivorg
favore della societa.

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
ARTICOLO 37

Nomina liquidatori
37.1 La societa si scioglie per le cause previata
legge.
37.2 Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qusils
causa allo scioglimento della societa, il Consigli
Amministrazione deve effettuare gli adempime
pubblicitari previsti dalla legge nel termine di
(trenta) giorni dal loro verificarsi.
37.3 L’Assemblea straordinaria, se del caso corteg
dal Consiglio di Amministrazione, stabilisce
modalita di liguidazione e nomina uno 0 |
liquidatori, determinandone i poteri e l'eventu
compenso, ferma [I'osservanza delle nof
inderogabili di legge in materia.

ARTICOLO 38
Clausola compromissoria
38.1 Qualsiasi controversia tra i soci 0 tra castfa
Societa che abbia ad oggetto diritti disponibilatiei

al rapporto sociale, ad eccezione di quelle nelkiq

la legge prevede l'intervento obbligatorio del plidin
ministero, e concernenti l'interpretazione

I'esecuzione del presente Statuto, sara devolilaa
competenza esclusiva di
composto di 3 (tre) arbitri, tutti nominati d
Presidente del Tribunale del luogo in cui ha sed
societa, il quale dovra provvedere alla nominace
30 (trenta) giorni dalla richiesta formulata dglarte

un collegio arbitrale

naredazione del progetto di bilancio sociale e d
relazioni previste dalla legge.

i ARTICOLO 36

onUtili

alld6.1 Gli utili netti, detratto il 5% (cinque pernte)

previsto dalle vigenti disposizioni di legge, sarai
attribuiti alle azioni, salvo che 'assemblea nan
deliberi la destinazione totale o parziale a fawdr
riserve straordinarie o ne disponga il riportd
NUOVO esercizio.
ite36-2 | dividendi non ritirati entro il quinquennial
\ giorno in cui diverranno esigibili, si prescrivoad
nfavore della societa.

D

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
ARTICOLO 37
Nomina liquidatori
37.1 La societa si scioglie per le cause previatia
legge.
37.2 Addivenendosi in qualsiasi tempo e
qualsiasi causa allo scioglimento della societs
Consiglio di Amministrazione deve effettuare
adempimenti pubblicitari previsti dalla legge 1
termine di 30 (trenta) giorni dal loro verificarsi.
37.3 L’Assemblea straordinaria, se del c
convocata dal Consiglio di Amministrazion
~ stabilisce le modalita di liquidazione e nomina {
5180 piu  liquidatori, determinandone i poteri
'eventuale compenso, ferma l'osservanza d
nthorme inderogabili di legge in materia.
30 ARTICOLO 38
Clausola compromissoria

)

p|lda destinare al fondo di riserva legale fino aitémn

elle

N

e

} ==

per
A, il
gli
nel

ASO

€,

ino
e

elle

ca38.1 Qualsiasi controversia tra i soci o tra cas

nidrelativi al rapporto sociale, ad eccezione di e
alenelle quali la legge prevede [linterven
mebbligatorio del pubblico ministero, e concerne
l'interpretazione e [I'esecuzione del prese
Statuto, sara devoluta alla competenza esclusi
un collegio arbitrale, composto di 3 (tre) arbi
tutti nominati dal Presidente del Tribunale
luogo in cui ha sede la societa, il quale da
provvedere alla nomina entro 30 (trenta) gid
dalla richiesta formulata dalla parte piu diligen
Nel caso in cui il soggetto designato non
provveda nel termine previsto, la nomina g
erichiesta, dalla parte piu diligente, al Presidetdk
aTribunaIe del luogo in cui ha sede la societa.
a sede del Collegio Arbitrale sara pressg

Al domicilio del Presidente del Collegio arbitrale.

e . T :
€ risoluzioni e determinazioni del collegio arble

saranno vincolanti per le parti.
38.3 Le spese dell'arbitrato saranno a carico g

piu diligente. Nel caso in cui il soggetto designabn

r
lela Societa che abbia ad oggetto diritti dispoiﬂit)ili

8.2 Resta fin d’'ora stabilito irrevocabilmente ¢

I
to
nti
nte
va di
tri,
el
vra
ni
te
Vi
ara

=

he

ella

parte soccombente, salvo diversa decisione

del
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F.TO VLADIMIRO AGOSTINI
F.TO MAURO BARBIERI

F.TO DOTT. MASSIMOLUIGI SANDI
(L.S.)

vi provveda nel termine previsto, la nomina s
richiesta, dalla parte piu diligente, al Presidedéd
Tribunale del luogo in cui ha sede la societa.

La sede del Collegio Arbitrale sara presso il dalig
del Presidente del Collegio arbitrale.

risoluzioni e determinazioni del collegio arbitra
saranno vincolanti per le parti.
38.3 Le spese dell'arbitrato saranno a carico d
parte soccombente, salvo diversa decisione
collegio arbitrale.

DISPOSIZIONE GENERALE

ARTICOLO 39

Rinvio
39.1 Per quanto non espressamente dispostq
presente Statuto valgono le norme del Codice Cev
delle leggi speciali in materia.

ARTICOLO 40
Comitato di coordinamento e controllo
Gli Enti Pubblici locali Azionisti della Socief

costituiscono tra loro un comitato di coordinames
di controllo.
Il comitato di coordinamento e di controllo € corsfm
dai legali rappresentanti di ciascun ente publdammo
o di un soggetto da loro delegato.

Il comitato di coordinamento e di controllo verdig
almeno ogni sei mesi, lo stato di attuazione d
obiettivi e delle direttive impartite alla Sociedagli
Enti Locali Azionisti ex art. 11 del presente Stafu
nel’Assemblea della Societa.

NOTAIO

edlierifica, almeno ogni sei mesi, lo stato di attoaei

ar&ollegio arbitrale.

38.2 Resta fin d’ora stabilito irrevocabilmente d¢ae¢ Presente Statuto valgono le norme del Cof

leCivile e delle leggi speciali in materia.

2 funzionamento del Comitato di coordinamento ¢

DISPOSIZIONE GENERALE
ARTICOLO 39
Rinvio
39.1 Per quanto non espressamente dispost

ella ARTICOLO 40

deomitato di coordinamento e controllo e
Comitati territoriali

Gli Enti Pubblici locali Azionisti della Societ
costituiscono tra loro un Comitato
coordinamento e di controllo.

|_Comitato di coordinamento e di controllo
composto dai legali rappresentanti di ciascun
pubblico socio o di un soggetto da loro delegat
Con apposite pattuizioni sottoscritie = gl
Enti Pubblici locali Azionisti, nonché con forme
autoregolamentazione adottate dall’organis
medesimo, sono disciplinati i compiti e le regallg

le

by

O controllo, al fine di garantire in concorso con
competenze delllAssemblea dei soci, I'eserc
congiunto di un'influenza determinante sU
obiettivi strategici e sulle decisioni significadi
della Societa.

I Comitato di coordinamento e di control
degli obiettivi e delle direttive impartite alla Seta

dagli Enti Locali Azionisti in sede di Comita

O nel
lice

di

mo
» d

> di
e
Zio
gli

lo

o

medesimo o, ex art. 11 del presente Stafuto,

nel’Assemblea della Societa.

Nellambito del Comitato di coordinamento
controllo e ad integrazioni delle funzioni alloste
attribuite, gli Enti Pubblici locali Azionisti, rmiti
in raggruppamenti per aree territoriali, poss
demandare ad appositi Comitati territoriali
controllo analogo sui servizi gestiti nei relat
Comuni di appartenenza, in raccordo
coordinamento comunque con le competenze
funzioni del Comitato di Coordinamento
controllo medesimo.

e

DNO
il
Vi
e
ele
e

Statuto di Veritas S.p.A vigente

Statuto di Veritas S.p.A con nodifiche_gs)
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AZIENDA LITORANEA
SERVIZI AMBIENTALI
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Capl@Ele Scclale Eurc 415 000, 00= 1v.

anclerd saggetta all'attivicd

di dimeziane e coordinameanto oi Yenias 5.4,
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I solbescritbe

Ancdres Fabris, dotbore cormrmemsalists, domicilizto in Vaeesola (TV), Gorgo Malanatbe n. 27510, nabe a GeAzla |l
28007, 1968, Cod. Fisc. FBR MOR S8L2Y ED9SL, isaico allAlbo doef Dotton Commercialisti ed Esperli Contabili di Traviso
al n. A OBHGE, scrtto al Registro del Bevisarl Contzhih con GGM, 23.07.2002 Pubdlicato nella G.UL ne G0 TV serie
specizle, ha ricevuio incaricn dalla socletd!

ALTSES - AFIEMDA LITORAMES SERVIZT AMBIEMTAIT S.P.A., con sede in Jesaln (WE), wia C2 Silis 16, |scritta al n.
03216470205 del Ragistre delle Imprese di venezia, C.F. g PUVA, 03216770275 (diorg inavanli pild semplicermente
alisaa)

di 2ogiornare alla data ded 30062016 & stima, precedentaments resa dal Dotk Glavansl Manzan, del valore del
capitale coonomice della Soceta 2l 31,1 2.2000 e guindi dels aricai rappresenlative dello sbesso.

Lo =oivente, in adempimants all'incarico conferito, csaminab ali atti, effebtual gli sccedamenli, e Spedon e e

Irdagini ritenusl necessan, presa visione &d esaminat | dab contabill ed extracontabili relativi alla socicta

ESPONE

e risulbanze della valubazicns peribale riferib 2lla dats del 20 giugne 2006 che, ai lnd di una arganica esposizions e

illustrozione, viene oosi suddiviso:

CAPITOLO 1: NOTE INTRODUTTIVE Pag. 3
1.1 NATURA E FINALITA' DELLINCARICO Pag. 3
1.2 PROFILO DELLA SOCIETA o Pag. 3
1.3 COMPAGINE ED ORGANI SOCTALT Pag. L3
1.4 SETTORE I RIFERIMENTO Pan. &
1.5 ANALIST FONDAMENTALE Fag. &
CAPITOLO 2; CRITERI 0T VALUTAZIONE ) Fag. B
2.1. PREZZI, VALORI, VALUTAZIONT o Fag. i
2.2 DESCRIZIONE DEI CRITERI DI VALUTAZIONE S Pag. 8
CAPITOLC 3: 5CELTA DEL METODO DI VALUTAZIONE Pag, 14
.1 LE ESPRESSIONT DEL VALORE Pag, 14
3.2 FINALITA DELLA STIMA Pag. 14
3.3 CONSIDERAZIONI SULLA SCELTA DEL METODO DI VALUTAZIONE Pag. 14
CAPITOLO 4: VALUTAZIOQNE DI ALTSEA 5.P.A, o Psg. 15
4. 1. IPOTEST EQr ASSUNZTOMI Pag. 15
4. 3. INBORMAZTONT E DOCUMENTT UTTLLEZATT Pag. 15
4. 3. OPERATTONT ESEGUITE Pag 16
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4.5, METODI DI CONTROLLD o Pag. 18

CAPITOLO 5: RISULTATO FINALE DELLA VALUTAZIONE E CONCLUSIONI Pag, 18

CAPITOLO 1 - NQTE INTRODUTTIVE

1.1 NATURA E FINALITA DELL ‘TNCARTCD

La prosanbe relazions vione modatka al fine di formine: clementi obili alla degamminasdions di un peeeza per la vendita i wn
pacchetto azionario relativo =l capitzie di Alisea; zl rguardo = evidenzia cha non © staka presa o considerazione
l'evantuale compesizione del suddetzo pacchetbo 2zlonaro per cul non & stbe indivduaco sloun Yoromio di
rmaggiaransa” o "sronbo i minoranza’,

A Tini dhella presende analiss song Sati assenli §dall consuntivi & prospeliic mess a disposizione daila Direzione
« Amministrativa di Alisca, Tali dobi non sone stati eaoekto i specfiche procedure di revisiane da pards dello scivente,

- che'si @ limitato a swolgere su di essi un czame di congruitd e di ragioncvolezza.

W 1.2 PROFILO DELLA SOCIETA”
sflisea & stata costitulzz in data 11 aprile 2000 con b scooo di progettars e gestre | serdzl dl racoolta & smakitimento

ritidl per i Camune i Jesole e, successivamenta, ha estesn la proorda atbivitd depprima nel Comuni di Eraclea, Tore
oli Mioske g Cegnin ed in seguito anche nei Comeni di Fossalka of Piave, Muosile o Fiavs e Novenla of Piave.
Lo =societa ha durata Aino ollz data del 31,/12/2050,
Alisea =1 ocoupa della gestione del cicle incegrakto di lgiene ambientale, eseguends la mcocolta e o smoltimento de
rfwtl 17 wn amplo bacing di utenza, 2l guale sl agglungona e presanze turisdche che fanno cape 2l comprensorio della
fascla litoranes,
La Societa, dalla fine del 2011, & entrate s far pare del Groppo Veritas, 1 prims molbiobility del Venelo per dirmensioni
e Fallurato; Vingresse nel suddebts grupso ba comportabe ung crescenss ictegrazions di Alises e b diverse Sodetd
cho ne fannc carce, con la creazione di imporanti sinergie che hanno conseniite una sempre gio cficients ollccozions
delle risorse, attesa la speclallzzazione 2l alcune socleta nell’zrogazions di servizl tecnld oo amministradl al servizio
del gruppe.
A partire dal 2014, 1a Sewield ha sealla il ssvizo di igisne amaientate per eanle della Snciala Capogruppa, ltalars
degli allidarmenti, anchs nel bemitoria del Comune o Cavalline-Treporti @, successivaments dal 2005 sncha nel
territorio del Comune di 5an Dong di Piove,
La mission aziendale pone partloolzre atenzicns ed enfasl alla tukels del termtorio & dall’amblenta.
1 servizlo reso nel berviborlo dei Comenl ocompresl nedla tascia litoranses, in aree a forte wocazlons tUristiza, prasenta
una marcata Eragll.‘:-nﬂlil.-.a. e rappresents uar sTilda & cui la Secield ha rispaaslo adollande mndalila npieralive el
argaticeative coarant con la mission azicndale,
Pur in un scthore che pud essera definito “tradizicnale”, la Sooceta =i pone il costanke obbietowo di ndefinire =
miglorore costantemente la propriz strutture crganizzativa, per risponcere alla crescenbe sensibliiE amblentale
cellutenza e ad un siskema normativo 2 giurldico in ceatinus ewaluzlone.
Gl abbiellivi aziendali sang perseguili anche tramike il riconoscimento s sucosssive: manbenirmersdo della Cerilicasione
real Sislerrng oi Gestices inbsgrato Qualitéd o Ambicnte, secondo e norme UND EN IS0 9001:2008 o 140012002,
citonum mel 2014,
Lo cincostanza che la Socletd (diretaments od Indirettament2) sla Inberamente di propeletd pubblica irmpaone (| rispstto
di aleunt principl considerat] pooedtand per | sersizi pubhlic quali:
- eguaglianeg, inless corme ercagazione del sereizioalle medesime oordizioni, senza distingiond tornzonali o ooer

catenona i utenti;

fficaciz ed efficienza, Intese guall modalita di erogaziont del servlzl In un contesto di compabiolita sconomica e di

I'I'I|F|||DI'-EITIEI'I|:D conbdnuo cella qua:lté del sendizle ciferts)



- irasparenza e acoessikbili@, funzionali all’zdozione di procedure amministrabve sempdic o chiane, walbe ad
asslcurare la massima frulbiliza del servizi.

La missicn aziendale e 12 parioolare stbenzione voitz alle termatiche amblentall sl concratizzano In campagas di

infmrmazicne @ seasihilizzazicons Gl ulenza.

L Sccicka, nell'othice di adottare la massima tesparenza inorelaziens 2l propric operato, ba st in esseme Lol

oresidi di lepge per prevenire eventuali comportamenti lesiwi ca parte di Agure apicali che agiscono por sun nome 2o in

particalare ha adobtato un Modells di organlizzazione, gestlione e conbolle conforme al requisid del ©.Lgs. £31/2001

manchg | Piann Triennae di Prevenzions della Corrizicns ed 0 Piane Trignnale per 1z Trasparerza e |'Integrita,

Ceganiceanda eieguali sisbemi di audil internn.

Risultano albresi atbvake tutbe lo misure di sicorczza oor 2 proteziene dei dati porsonali 2 pes e sicurssea soi leoghi oi

lavoro,

L'akivim della Societa, pur articalandos: in una ploraliza i amblg, @ nconducibile a due macrocassi: [a raccolta

differenzlata deal rifiutl = |a gestiohe dell’implanto di smaltimento.

Per quanta concerng la racoalta, il fereiberio servilo romprande ut'sslensione territariale di circa 470 Kmg, & il ulbdmi

dali tonfermann la presansa of circa 10000 ahilanls.

Come nid evicdenziato nelle brew note cho procedeno, alle utenze fconducbil 2lla popolazions residest: devoro esscro

sommate le utenze ricondycibill al nea resident, per | Comuni @ voczzione unstica, e le utenze non comestiche, che

camprendong sttivitd industrizll, artigiznall, 2lberghlers &, soprattutia commerclall.

I sarvizio di accalta del eiliobd wiens svalbo sa can il sistema domiciliare “porta 8 porka®, sia con | sistera &

cassonebba stradale oF proassimita; o entreeihe e tipaloois Of srogazione del secvizio, viene dala simpia erfasi alla e,

“raccol diftrsoziaba®, sie abraverso diverss fipologic di contenitoni onsconati all'uterza, sie per il Cramite di

cassonekti stradzli dedicati alle diverse tipclogie di rifivta (tiplczmente carta, YPA, umido e secco incifferenziato non

ricicizbile). Sono skakl Istituit] altres! servizl gecicatl 2r 3 raccolta Ingornbranti, verde e ramaglle.

Allsea gestsce noltre gli Eoooentrl, ares attrezzabe dowe & possibile confediee | mabedall che non posson &ssers

snaltili Lramits i normale sislema i racoolla.,

La Societs s5i mpops delle sperzamentn strode e manuiznzione cesting, con freguenze i pessaoaio congordats con i

Comuni e comungue in linea con le gia segnalate esigenze del ternton a vom@zione turistica; nei Comuni liccranal, la

Societa sl ccouza inoltre della recozita del rifito splagolako.

La Soclerd asardta ulkerlor] albvitd accegsods, quall servizi di disinfestzzions & racoolka di boner 2 cartuoce es30sEL

La circostanza che wi siano ambddi terdborzli differenli per comphsizinone & stagionalila dellutanza {oevia Fiferimente

va mrmuni g vocazione borstica) ha cormporsato I onocessitd di organizzare difforenti modelibd dioesecuzane delly

racocta: Iz Socicka ha rsposto sermore in maniera pentiale alle fadimenkte immaginabili difficola gestonali ed

operabve, coms testimeniabs dal rmppot dl cusbomer sabsfaction.

L'atovita d! rmoocit= e smaltiments BRSU, nel corso degll ultlml annl, si & concrem@anente avvan@aggla@ dells sinergle

VENUZEsh & orears gragie allingressn di Alisea nel groppe Yerlas, Le econcenie di scala, il recspimenta degli slandand

della Capogripen el roneenizeazions dei serdizi hanno cenpoartato un ingremenlo dellsTidenca sia da un ponlo di

vistz "gualtative”, sia da un punbo Ci ¥istz mMe@mentz *oconomico,

L'atowita < raccolea & smaltimentz BSU abbraccla Ifinkero cicle inbegratoe de! riflul, prevedendo per quatitro del Comunl

appartenent! al t2rrtorlo servito dalla Socleta ancie la gesbone del document! di addeblio nel confrantl dell’otenza e

degll incasgsi

La Bassd sui rifivli (TARD wicne determinata assicurande la coperiura integrale ded costi, induse il costo opportunita

calcolabe sullimpeego del capi@le proprio, &4 assicura persanto una gestione economica positiva, come paraloo

cimeostratn dall'analisi storica dei diversl conkl econcnmiicl. Anche | potenziall rischl cul & soggeta Allsea sono

attentaments presidiati oo o sanziamento di apposit fondi rischifsvalutazione.

La mizsura del risullali eonseguili &, ragionascimente, i aduelld elles, non asseme ealon assaluti parlioelamnenis

sigrilicabivi, posto che s Socicsd non & vocata alls massirmizeazions dei proftt, ma allz realizazions Ji servizi sempre

rmiglicn da un punto di wista gualitative conbcnende, per quanto possibile, |2 tariffe applicace allutenz:z, sepour in un

quadro di compatibilid economica. Appare pertanto ragionewols |pobzzare che, anche In futuro, §f ramo d'szlenda

awvente ad oggetts | s=rvizl di reccodts e smaltimenbe RSU sard In grado di generane Huss! di casss positiv.
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[I secondo ramo ci atbvitd csercitato da Alisoa riguacda 2 Gestions dell'Trepianta O Smallimentos reative alla discacics
per rfiukl urbanl e rifiug speciali mon pericolosi di Piowe Muova, Afcrimento dedlfinters Provincia o Yenesia.

Fressn la discarica & operativo un Implants di capiazions 2 valonzzazions del biogas prodotto dai rifiuti che permethe d
frastammarle in energia elettrica, mentte 'lImpiant: di tractamente del percolaso, sita anch’esso 1o discarica, pud onma
esver: considerate & Ane vila, posto che risulla crmai econnmicaments 2l canvenlente trattara il |:IEI'C|:||E||:EI amunto
dalla discarica pressa albni impiank, 28 e anche delle diMcolld epsrative connesse alla variahilita del Aussi da
tratzare, correlad alle preopi@zion: metecciche ol riguamdc vione sognalato poralbro che §oprodramrmabi lavori i
copertura dl alcunl setion della discerca ndurranna di fabo | volumi di oercalabe).

Limplanta di valorizzazione del blogas & atbvo dal 2012 e, come Incicate nella relazicne sulla gesticoe che
accompagna il hilancic chivse &l 31122015, 1a relabvd produzions di energla, per tattorl =cnicl conktingentl, &
timinuita rispelba agli esencicd precaedenti, attestandosi @l un vatore O Eure 1300000 cimea.

Con nferirmento 2l suddekbzo impianko, sioovidenzia che alises ba presestale ricorso avanti il TAR del Lazia, toenpatents
per matena, in relazicns alla tarifa per la produziono clotbrcs ricorosciute dal G5E alla Scoield, signilcativamer e
Infencee rispetto 3 quanto ritenube corretio &d 2l riguardo, ad oggl, non sono anoora nob gli esiti del giudizio,

La gestones dell?mpiante di smaldmenta presenta 2loane problematiche, connesse oon lz crcostanza che le quanbis
el song in postanle dimindeione; in parlicolare sona in decraments gl ingressl dfF RSU Inditterenziab,
parziaimente compensati daali sraltimens i RSA (sevvalli del raltamenta degli RS0 preveniant dagll Iimplant di
recuperc di altre Societm del Sruppe Ventos; talo circostanza sinvela particolarmente onerosa per Alisea, poslo Ghe
sugll RSA sl applica una Tarlffa di smaltmenbe di 89,51 £f%on, contre la Tariffa previsse per lo smatimerto deali RS
parl a 132,19 €/,

[ rattori che hanno portabo aila utterlore diminuziane cel confeimant di RSU sonc di caretbere amministrative e socio-
acnreenici, quest utlimi connessi al perdurare della crist @concemica che imita | ocnsumi e quindl 12 produzione di dtiud
od gl semprs mangiors cosoonzd ambicntale dallfutenza, cee s riverbera inoung crescenle diffusions el &Ncacia
della reccoita cifferenziata,

I:raIE sgenaria ha imposko alla SccleEd di ricercare soluzicni che censentano la gestione dellimpianks in un equilibno
e.:.:ngu:i'nlcdr stfidentando te rsorse dedicste, In prmis | perscnale, e di condividers con gli Enbd orepost possibil:
wAHAKION é‘:-&ll'aulnri.-'.-'-a..-'il:‘:-"-ﬁ in essere, che corsentzno Fapplicaziane df una t2ritfa superiore 2 guella proveisorlamenta

avtoriezaks, oltmche crteri i realizzazione dells apere arescrille allernalivi espello & quells stabilite dall’Ents

- Provinziale, per contzners 2l massime | relativi cost,

E' stota ridefinim con il Comune di lesalo [a durata della concessicne ovente 2d ogootto impiznte di smalkimonko,
allungata per tenere in cohsideraziane e mincel quantlE in entrata & quinal IF pid lunga periods di esauriments; @le
circnstanza  ha aompoolata un Bdeguamenta econcmico, rendenda [ cancae pll compatibite con esercizio
delTmpianto,

Visto quanto precede, s oridete che, ragioncvsimente, Ieoazioni che 8 Sociekd ha intrapresa e oche & in procinta i
irtraprendere cobanno consenzire una gestcna delimplanto remunerativa, ome evidenziobe nel conte cocoomico
previsionale predispostn dalla Sociebd in relazione al rame d'azienda di cul trattasl, ed aopare pertanto agionsycis
ipatizeare che, gache in futurg, il mme Garienda avenbe ad nggeiln = Casield sark in grada di generare Flusst 1 cassa

Eositivi,

1.3 COMPAGINE ED ORGANI SOCIALT

flls=a & un3 societd per azionl detenuia (direttamente cd indiretizmenta) da Entl pubblici ovwero una societa
shrumentale ai sensi dellart. 113 comma 5 el o del T.ULEL. A ZEFZ000, sullz quale | secl &sercltanc un contralloe
analogs & guells eserotato sui propri servizi e che swalge prevalanlemenle & prapeiz allivith per @ Comuni che ne
dektengone il Capitale Saciale. Alisea non @ pertznbs una sccicm@ womtz alla realizzazione di profidi, atbeso che, come
evidenziato, & conslderaio priori@rle 1| pereeguimento di obbietbyi pi0 prepramenzz df pature pubblica, guali
Fecanomicitd del servizio & 1a tubsla ambientale.

I papilale sociale interamente schloserllo @ wversalo & pei ad Eure 415.000,00= frmato da n. B3.000 azianl del

walore mominale di Eure 5.00- cadauna ¢ riselba dalla seguente taballa;



%o DI

NOMIMATIVO SOCIO | MR. AZIONI _ VALORE NOMIMALE PARTECIPAZIONE
VERITAS Spa B2.120 SA0.500,00 4,895
Cormune o Jesalo 18.5R8 03.940,00 2Z A0
Comune di Eracles 4330 4, 150,00 1, D=
Comune di Seggls =11 3.320,00 0B
Carmune df Tarre di Moshs A9B 2.480,00 0,60
Comune di Fossalta di Piave 140 00,00 0,133
Comune di Musile di Fiave 100 S00,00 0,125%
Carmune di Kowanta di Plave 100 S0, 00 0,12

TOTALE 83.000 415,000 00 100 D0

L'amminiskrazione dedla Sodeta @ abbualments affidaba ad wn Consigla i Ammicisk-azsne formals da Ire messo,
-~ nominate o data 3 maggio 2016, composbe come seque:
» _Dalla Mora Glannl, Presicente;
L Da Viiia Glullana, Consiglisrs;
v OWigani Albeto Anfonin, Consigliers (saminata in data 7 luglln 2018, per la mancata accetizzione dellz carlca da
perte: del smogezhe norminato ol corso delassemblos ded 3 magogio 201067,
L'argano di controfle dolla Sccickd & rappresentato dal Col'egic Sindolo cos composto;
» Siaoomin: Simonetta, Presidenta;
=+ Blancetto Ivo, Sindaco affettve,
= Parissinallo Alassancio, Sindace alfaii.

1.4 SETTORE OI RIFERIMENTD

Alisca opera nel settore ambientale, concernentes; (i} lo racooito e smaltimento dzi nfiub solidi urbani (oo assimilak)
nzl compransona del Somunl Sccl e (1) la gestlane cellimplanto di smalzimensa (discarca) 1 Plave Huovo.

Entramal | raml di atEwiEd risentone delle nobevell incertezze che caratierzzano |l settore del dola Inkegrato del riflud;
la sbessa Secietd, quale Enbs direltamante od indireltizmente pariecissio da Enb pabilici, risulbecd inferassata dalle
neawits legislalive riguantanli b= Cociekd auhbliche, ablualsenle o corso oF AP A,

Il settore amEientales, quantomeno nogli ultimi anni, appars in continua oveluzicns, sia por Guanto conceTee Pambito
normative, con prestriziont s=mpre pid smingsnti per guarnto nguarda limplantistica, s oer quanzo riguarda
Famblente socale ed economico di riferdmento, oot una sempre maggiors atbenzione zlle probizmabche connesse
all‘zmblent: &, quindi, alla smaltimento dei Fifuti.

In Late cxanfesto, e Sociekbd continua @ perseguine Mobbiettva di rmigliarare ulkeriarrenke s ualila dei seree offers o
la guestione degli impianti; si ritiens a @l proposito che uno dei orincpali oguardi sar Fosteriors riduzione dei nnuti
RS54 conferid ir discanca, dmitando e smaldrents alle sale frazionl genarate da operazionl di seszione e takkamenta
effettuate pressc altvi Implant, Tale progefto, denominate “discarica z&n”, pofrd essere mgolunto anche grazie
2lITncramento della rarmolla differensigla, da altoarsi sllraversno campagne o sensibilizeasionafniormazions, e
Fewenbuale sbudic o nuove metodelagic di mocoli, seprattulio con rifeimenbe ai comuni 2d alks vocaziones bensbics,
Pur in un contesto variogazo e di difficile intemsmetozione, si pud ritenere the la Socicd nof prossime fubum, possa
conbnunre = realizzare un nsultzto positvio &0 wn coasegquenta ricemo In kermint i cash flow.

1.5 ANALISI FONDAMENTALE

Lz Societs risulta carallerizcala da wna significaliva composanta immohilizcsala, posta che Pallivo TE5en raponese|a
cireg il 383%% o8l bedale, mentre aktivo circolenbe accogliz circa il 62% gzl botale,

Lz immebilzzazioni iscricce a bilancio, paralim, non rappresenizne compluamente gli iInvesdment effettuall In guanto
la Socieka na finanziato significabve acqulsizionl con I l2asing Ananzlarlo, conktabllizzabe, come da prass!, alis stregus

di unz locazicne.



Con fdrerimesnto & henl cestngd & permenears duresalmeante in aziends, lp companenta principale allocatz a bilancio s
rifarisne esqenviplmenta ad immebilizzazsani immaterdali, dedicale al ramo discancs, e Tinansiaris, rappresantale da
credifi wersa Ent pubblizi,

L'atbve circolonte socoglic essenzialmente credid warso utenti @ verso la controllanbe per il servizio syolto in alcuni
Comunl. Le Immobilizzazionl sonc amplaments coperte da mezzl propi & passivia consolldate, sibuazione incicaktva di
un bron equilizdlo fnanzlano.

La Sorietd presenla unad redditivila oudiaments madesia assalutameanke in linea con e peculiarith, pin eolte ssanalale,
riguardant la croostenzad che la stossa porsed e obbicttivi diversi nspetbo alla massimizzazione def profilt,

D megyiko si ricpilegzno i principali dati relativi al Conto Economizo e allo Smbe Fatnmaniale per gli anni dal 20140 al
2015,

Tan. 1
CONTD ECONOMIGT 2014 21 21l 2012 2044 H1%
VALORE DELLA PRODUZIONE ) 1-'=.'|.'=.'|DIJ.3IE" '1EE1 E..'-'H 25055575 19,259,994 3 I.-Ilﬁ.'_'.-.E'F-:i 5 24,716,509
CETI DELLA FRODUZIONE 189.283.748 16.474.276 2 846.054 TH.852.THY 20836668 23872138
ML [ERITDA} 1.4 518 TABSTT 2,208,524 20261025 4 7E0ETD 2. 055.ERS
UTILE CPERATIVO NETTO(EBIT) G471 50 435406 204, 524 L8410 91 B85S 44,459
LITILE DFERATIVG ANTE IMFOSTE 532497 d48.605 GE5.506 Jd1.838 531445 657,241
RISULTATY D'ESERUEZIC Z06. 783 37,504 267 5EH 31527 114427 &2.497
Take, 2
5 .:;'“g::_-':.ﬁ._.lzl PATRIMOMNIALE i i 201 d012 Nt 214 Lk
] TEMOBILIZZAZIGN] THGEE TR 11,853,495 12693, 24 1 238,874 AL L 10427 357
,.-":'.I".TT!'.-'E CIRCOLANTE 24086 651 19,890,044 16.E11.213 16504, 225 10651 264 5,243,453
ASRATEIE RISCONTI 155286 184211 HoDET4 21583 1485 227 TET A4
TOTALE ATTRVO A5, 22T R85 21,907 450 EAER AT A [ 2. 250,33 2454088 T.A6d. 161
PATRIEONID NETTO 1.9 258 T1,.861.786 .31 8. BE2 251 261 Z.386.707 ST a0ns
T.F Fa B0 PER RISCHI E DNERI a0 308 T.308.516 T.E4EHES 704727 TUET0.S0 S.8E0.779
TOTALE DERIT 27007383 2a ER.6YE TH 53353 .57 s 4,208,120 15,261,581
RATENE RISCONT 301.6874 a8, 480 1.054.053 B3B.ETY 518,764 1.008.545

TLTALE PASSING 36227 855 ST.0ET 450 20454136 SHC260. 331 J0AG4.08E 27488180

Di seguits si espone Fandamento del RUG.E. e del R.0.L. della Societa per | medesim! anni,

Tab. 3
INDICATORI 2010 11 Hia 2043 204 W15
ROl 0% 0,15 815 81 e LR ) 0505

R.OLE. 1349% 1.50%, 12407% 1.40% 444 F3E%

Seppur nella loro sintsticid, | dabd appena vepiiooal evidenddann che il valore dells procducane dels sociekd o
aurrantzto nel pericdo consideralo, indicando gn inrementa dei servizioresi, o immebilizzazioni sonc rimastz
sost@nzialmenta in lines, menire Patbhvo circolante & diminuizo a fronte i un progressive minor pesa del credid
cprincipilmente wfutentl], wvanazione bilzndata da un’znalocga diminuzione cel debitl, da walst@rs! in meanlera
indubkiarmente positiva,

L'zumento del fakuratl e l2 tenuia della reddichibd, pue in anni inoes il se=lilore di riferimento ha evidesziabe alcune
difficolta, dimostra che 'atvitd svalla siocdloca i un pestesba eoonamice che consentz la copertura degli invesbrmentl
ed in genere dei cosli sestenot paer la produzione der servizs.



CAPITOLO 3 - CRITERT P VALUTAZIONE

2.1 PREZZI, VALORI, VALUTAZIONI

T prewei song dabi espressi dai mescati. T walord snng grandezze stimate a mezzo cella previsicone dei Aess: attesi,
dellapprezzarmena dei fischi, esplicital nei bassi, @ talora di guantitd slock legale da celazionit 0 parte sono percd
cpenioni, frutco di un processo complesso.

Quandsz prezzl = valesd coeslstano - il che non sempre avweene poiche molke societa non segnano regolarmente prozzi
slantticativi per 1 Iero capitall - possono non oolnclders amatto) intatd, | prezzo & interessato da diverse vanabili,
soprallubza aslerne ma anche inlerne allimpresa, che operano & salla rispeito 21 giudizio di valcre -:_D:inl:ll'-'ISIDnE dell=
irformazioni, efficacia dei mercsti Arenzian, processi O Soncenlrggicns nel ssliors, rapacitd di comunicazloneg,
credidilica strateqeoa @ raddituale, L.

Lo sorivente, ad evasions del proorc incarico si ccouperd esclusivamente di valome e df valubazions, ublizcande criterie
mebcdl condivisl dalla dottrina di riferimento.

2.2 DESCRIZIOGNE DEF CRYTERT DF VALUTAZTIONE

Ai Tini el sEirma del walore eoonarmioo di un comphlessa sriendale, la dollring econamica ha elabarato diversl mebodi di
valumazione b guali, | principali ¢ 0 acceditab, wengone di szguito esposti sintelbecarnesle g1 Ting dF una miglinre
comorenslone del paragraft che seguiranto. A fal nguardo, preliminamente, oooome distinguene e ovalukazioni
asgsolube, hasate su madelll & che focalizzano Fattenzlone sull'azienda aggsetta di sdme, e valutazicni relative, basate =u
informazioei i mercala, che paclenda da valori detasminali n fale contesto, deficiscanc | valore cellimprasa.

Tra b= valutarion: sssolvlbe sioesmmingreo, in parlicolanes, | ssquenki crileri:

1. mecoodi fondati swi flussi (finarziari o reddizuali);

4. mezodi patdmanlali;

3. metodl mistl patrimonlallfreddtuali;

4. altr retad

10 METDOT FONDATT 5L FLUSST

Sl trakta di metodl di walu@zlone che propongorna di care una walu@zione all'azenda sulla base des flussl finanziad,
ovvera reddiluali, che la medesima GAFE BT ygrado di gensrare. T salces dell'azianda visne cing canceplto, sul planc
yuanlitalivo, owne valore attuale dei fussi Aranziar oveers dei Flossi ceddifual’ o S presums (OSSN0 esfens
rcalizzoti dzlla sbessa in un determinabe arce emporale fukero,

5i tretm di oriken di valuiazicne astrattamente da preferirsl rispetto ad altn, In guante seoricamente pid nspondecti
all‘obleTivo di pervanire 20 wna aorretta stima del capitale econcimica dl un‘aziends, e ob sopratbatbe per valutazionl
riguardanti cormplesssi aricndali doteti G sisbemi of contabi ila clsi roslioe i taslgeling, sistemi tali sl ia JEnerars
infipmnazian o previsioni sui flussi nel foro complesso astrattamente attendibili; alemers nel Brevedmedio pencea,

1 procedimend foncatb sui flussi scno gueell, da un pente di wista beonco, ribenun =scummentz oo ozional od
univer=ali.

Quantc afla razlonalifd ceall stessl & tacilimante Inbolblile dalie Forrmgle =orfche nocul sl concretzzano, che possonc

ssgera rappresentala secondn i seqeanti modi:

i - nellpitice dol'fnvestitore (fattice "asterna ™)

Wiy = g |.-'5-i- Pa v

I-'l.-'xmrﬂi":-'t_ died capitbale sconomice al tempo zer

i I-_-}S-"éiil diviclendo pagalo dallasienda nel'annn &

“b. &l prezzo pli probabile ricavebile dalia cessione dell'azienda al s=mps ty
A

N,

LT R

5 1 : P . . : , ;
Lo w nno i celFicienti di athualzzazione in baso 20 un Dsso i



Quesla farmulazione indude pertanke, nella valutazione (W), otk @ proventi che 'imeresa orecurera allingesticore Ba il
mamento i ed il momento &y inocul 'azienca sard rivendu@. Trat@s ciog del valere ¢l gualsiveglla investmento

secnndo la teoriz finanzigna,

2 - noiortica dalimpress (ottics "interma):

PRRNN -
We = Fq
ifT i
5 ¢ il Aus=o attesc per anno s

Tntendenca il "flussce atbeso" in sonso economice {reddito) ovwero Ananzanc (Aussc df cassal.

Le due formulaziant, peraltro, pur essando dal punto di vista teorics indubblamente & Rl razianall, presentana alcune
difficolta <1 applicazione in qQuanto si kasana suoevenli sosses difficilmente prevedibiti nel longg lermine, Fsse yengonn
pertanto, a wilte, sasbiluile con farmuls pio appmossiceative ma meno aleaboric. Quansto nfice alla condivisione del
mElodi, guesko ove @mpia diffusione presso gl operateri.

Tra 1 mekedi fondati sui flussi, il mesodo reddicuale fonda il proprio presupposte sulla capecits dellaziends di generare
una sene reddiivale dproducibile nel futoro. I valore del capitale econcmico (WO viene dungue stimabe, sl plann
quanbzativo, come funzione de reddito sthesa [(R).

Per clo che riguarda Farizzonte temporale di riferirmanle, enloo il gquale siostirma che Fasienda sia in grado di produre
reddizo, albre a consicerare o perocda limiteto, & possibile doarmers, 21 limite, 2d una durata indofinica,

T guesla case, il valere dell'azicndz (W equivale al volore stiuale 21 una rendita perpebsa I rata costante (9],
‘rAaxulaba al Bsso (), determinabo in base allz sequante formula:s

'.-'Zs'.gu'ﬁ'n_'ﬁ'.émlsn's defls rendlts perpetuar W= R 71!

oL F:gnﬁgur'az inng del redditn (R) rilevanle ai fini dellapplicarione de! metodo in guestione @ quelis prospettico, idoneo

"Fiif'fﬂ;%rlﬂrt' e corwlizioni di redditivikd attesa dellazienca, medio, vale o dire che limpresa & stabilmente in grade d
““progurre, © nommalizzato, ossia depurabe dalle component stracrdinare non ripedbill e commungee sstranes alla

gustiorz, & in ogni c@so determinabo sclla base di soluzionl razionall & comunements accettate dal punto dl wista
tecmico, S0 comporta che nela configurazione del reddiln (/) rilsvante dehba essere &iminala coni commponenke
negatva a3 cul appostazione s detbata esclusivamente dallfesigensa di ridorre il reddilo impooibile a0 Tini
celliransizione diredla, cavero dali’intento di attuare detomminabe polidiche di Bilancia,

Tl reckliloy rnedio normals & coloolato, infatti, con riferimenco a cendizionl nermali di swelgimento defla gestione &, in
sarbcolare, 2 condizion! di indebltamento “regalar’® e non eccszicnall, N assenza dl slbuazioni paiticclannents
fSaveorewvoll o sfavorewvoll, con conssguente ddistibuziong sl bsmpn dei componsali straoedivsgr (plisvalenee e
minusvalanze fatrimoniali, rellifiche di costi o foavi i precedenti csercizi coc); D medesimo, inoitre, deve essene
dateminaio al nelbo deali oner tribokari che grasano, scpour pokenzialments, =u di esso, @ dei comaoensi figurativi
tiversi dalla remunerazions cel mpitale propns e delle sventuall partecpazicn! 2all ol spettant] @ berzl.

1l tossz di attualizzazicns (f] utlizzate Incorpora | compensa deiivanie dzl semplice brascorere de! fempo
fsoszanzlaimente oart al rendiments rircaascile ad allivila prive cli risciia), ed alt resi Farleguata remunerasinne el
rischlo sopportato, quaalificandgas anche corme oosio del capilale propeic Joost of eguity),

In particolang, il lassa df purn intoresse, relazive agli impieghi di copitale o nschio nulio, & deteminato sostanzia/mente
in rifcrimenoo a kitol di debiio pubclics; cemltre, 0 periodl diinflazicos, | medasimo deve essere depursto
dall'erosione monetaria careata dalia componenta indazionistica &, pertanto, assunta nella sua ooatigurazione di Esso
raale.

La maggiorazinng del Lasso oi puem inleresse a titela Oi premio poer 0 rischio dicimpresa, © comemisomba allinkensic ool
righig yenerale dimpresa gravants sul captale Eropsio.

Il metodo reddituale, pur trovando un limite nell‘aleatorie@ delle stme sulle capacita recdituall dell’impresa, & gual’
fon sonc slrettanto Ascontrabill quanto 12 vesiliche di valore coeranli des crapiti che compongeaa il palrirmania sociale,



ha acquisilo ssmpre maggior credibe e ditfusicns negll uitiml decenni porallelamente all'afformarsi dei melodi
fipanzian, pio graditi o diMusi nei Paesi anglosassonl. Guande reglont ol prudenza lo consigliong, anche ol fAne di
limitmre tmprevedibilid dei risultati reddibeeli fuburd, saprallulta 52 proisthati altve un lasso temporale ragionevcz, 1
valors economico aziendale pud essere ceterminabo pos attualizzazione di un numem limitabe (ny 4l anni, seccndo (3
sequente farmulazione:

=1 =2 -
W= R (1D R I+ + ..+ R i+
EATEE
Mo reddio atteso all’anno &

Il metada finanziario, al pari del mctodo recdibesle, bBesa la misgea del valese dell’azienda oggetto di esame sul valome
attuale dei fluss di cassz attes (CF) anno por anno, e un cero dasss lemporale {n) ento 1 guale & possiblle
effettrare una previsione analitica degll stessl, maggioran del walore finale del medesimo mrnpendio aziendals al
tariming rlel parindn in ol seedo detarminatl analitlcaments | suddstt fussl, al nette de! debiti finanziari.

Le Farmule suocuiosi basa il melodo Tinansiario, nella versiang aggl maggiormente odlizzata (Weievered Discoonted

Cash Flaws Angivsish, =ora o scouenki;

W =I—Dﬂ = -i#_ —\.-_-.—--_ T i — _,‘___-
e ; J
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W, valora del capitale economico Jllwlllmrﬂll"wp“l”lml
. valore geil'investiments nette

nz walore attuale dei dehili Tinanziar (talcsa sestitulbe dal lora valora nominzle)

CFp tlusg! 21 cassa abi=s| anno per anno

n dizrata (n tarmini 21 anni} del periode di presesicos analitiza del flusso o cassa

v cosfficlents di abtualizzazlons in bass a! costo medio ponderato del capika'c

g walore finale, cled dellanno n, delllrvestimeanto {Terming! Walwe)

Gli element che hanno portato a rikenene prefebile i@ metode vatolakiva in esamea sone sinbsticameante fportati:
at I vero chietdvo cw tendono le imprese £ la massimizzazione del cash flow, B pedanio il crilesin TinanZiario
risultersbhe al rguardo lo struments di valvtazione pio effl@ce e coerenke con Mobicthvo di creaziose di valore nel
luago termine;

B i risulbati conlgbill (reddito o perodo) sonc spessa soggelti a politiche i bilancio, e pen:’b sono almens n parte
discrezionali; | Aussi di cassa sono inweoe pic obictivi;

C) 5l NJene os5ana agpprossimare [a walumzions del copitale cooromios porcepiba dai mercali finaneiar,

A labere delle suddethe mativazionl, @l sono snche alcunl elementl 4 cnziota che, soprattutto da vn punto di wistz
nperativo, induocna @ ritensre prafarinile Mrppicazions dei metodi redditbuall dspeto a quelll finanzlarl. Tall argomend
prssann essere espress oo segeenti i ponli;

Al i metodi moddituali preseotano un’applcazone menn problemalics, posin he Fndividuazione del Musss dei risultad
presznta mincr difficolza fspetoo ai fluss di cassa prospettic, che provodono un sek di assunzioni pid ampico;

b} 1l flussa reddituale & i “wera” fsultato nel breve-medic periada, @t che, ad cszcmpic, un Aussa oi casse posibvs
pud benissime eccempagnarsl ad una perdita in senso econcmicc-centablis;

ol il mebode raddituzle ha indubhiamente & emplricamente un pli aito grado di prevedibllita.
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A1 METODT PATRIMONTALT
I metadl patrircaiall, a differsnza di quelli fondob sui flussi, si basang sul principio deila Jalutaziore analltca &

puniuale dei singall elementl dell'abbwo & del passivo che compongono il o2 pikale cooncemico,

Al mauarda sidistisgunns in particalare dus diverse mebodalogle walutative:

a] 1l metodo patrimoniale semplice, che praveds 13 pura fespressicne a valod carrentl 22gll element aktivi [ooni
materizli, crodib, ligquidita e, s indicalis per cilre madeste & trRscurablli, poste contablll non aventl natura materiala
quali spese di impianto g oestituzione, disagai di emissiones di praskili ohbdigazionari ecc.).

Mella pratca | metcdi semplici scno di gran lunga | pio nob, Essi sono di Jdilfuss applicasdiones in butte le categarle di
azlends, costituendo, nonesk@nte | lore farzl imizl, quanizmeno una base rilevanke ed insosdtuibile di informasiones el
un ukils termine di paragone con Asultabl atbenut medlante Iapplicazione di altn criteri.

La Tarmulazicos: pi nola al dgusrdo &

- K
daiva:
L5 & il vakye aconomioo deli'azienda aggetto di sHma
4 & il walore Jdeal palrimonic: nello retlificals a valarl correnti

k) il melodo patrimoniale complessa, che comprends nella valorizzazione ung ¢ o benl immatenali.

L sbime: patfimoniali complesse, por nels ciliche rivolbe spessn @l metadi patisaniall I genere per Meccessiva
scmplificazions a cui a welte corducona, assumono comongues un satevole riliees o grado G albandibilicd nei casi in cul
I arib=rl di s2ima degll “Intangtbles” (elernenti immabenali complessivamentz consideratiy mgaiungong o loro volla un
suitidante grada i attendibilita.

T eoncatta indicaln & espressn nella seguenta foomula:

W=+ 711t

ajE nia Indicaza la definizicns ol W™ = "K";

El

2 walore attribuitn al walod Tmmaterizll {o, se vl sono gld isocrizionl in bBilanco per tali beni, olusvalenze
rilevate su di essin
r incidenza degl oneri fizczli potenziali (cspressi in misvra unitaria)

[ mebedl patrimorniall da oltre un cecennio non wengonc il annaveratl tra | modelli walotativ, in guante tmscurano
camplatamente essendall l@ve di valore guall 1 Nussi atbesi & ja valukazicne del rischl; ma rmangona Importanti
strumenti per cordurrs Manalis dei dati fondamankii dedle sociceta agyello di velulasions. Solamente nel caso dile
sozietd immobilizcn di gestione e delle holding oure, lo formuls dei medelld patrirmoeniall manlsngonag appissa la lom
validiza gqual! mzbedl di valu@zione.

2 METOT MISTT PATRIMONTALT REDDITUALT

Tralbasi cli criben che: Fonckano i pancipd essensiali dei melesdi reddiluali & i quelli patrimoniali. Elementa essenziale di
Bl mietodi & 2 ricerca di un Asulto conclusive che considen contemporaneaments i due aspetli, ensl da lensre conbo
dall'elemente di ocblettivizs e verficabilla proprio dellaspetbo patrimoniale, senza perolbm trascumars Iooabicse
racdibuali, che song conceflualmeants & concretamsante una comaonente essenziale del valore del capltals econcmics,

1 metadc misla, nella sua farmaladoes pid noba e diMusa (dassicaments definita “metode misto con sbid autonoma
del Goodwill ™), mette in evidenza il valors di "awviarmerto™ (o "Goodwill ), inkeso come atlualizradiane della differenza
tra il risultato de'ls sbima reddituale () e guello dellz stima patimoniale (K.

La rormnula applicakiva pil conascluta vlene di seguita esposta:
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W=K+ap|y ®R-I"K)

dove:

K caprtale netto rettificate {nsultabe della stima patrimorisle, semplice o complessa che sla)

R reddibe medio normale aeso per il futum

n raurnern clefiniln e linmiata i aani

¥ tasso di atbualircasione el soarareddibo

iy tzsso di imboressc Ynormale” rispelle alfineestioento considersta, comprensive di ung compoanento
aggiuntia rispetto al tasso utilizzzto per i lrasferimenti intertemporall calle grandezze monetarie, ot o
rapprasertane || nschio insito nelie atbvita impronditoriali

& rattore di attualizazions

Latra formula utilizzata & gualla che prevede la capifalizzazions Hiimitaka del reddito diferenziaie medio, nollipokbcsi

cha il sovrareddise si produca indefinitarmante ned lempo:

W= K+ (B R

Melle aziende in perdita @ "Goodwil™ civiene negatlvo, ed assume la cencminazone di Yawvwamenks negativo™ o
p i

sadwill”.

4} ALTR] METOQT
La gratica pratesslonale ha  recentemente sviluppato alim metodi walubetivi, spesac Tondabl so indicabcei dl
cpeformance, gualiz PP (Fronoinls ¥ailve Addad), che concaplsce il valore di unz aziendz in funsions della sua
cgpj;'-_"rt-'_- di realzzare rendimenti sul capitale inwsslito superiar 8 quelll offtertl ds alol compless aziendali con cguale
-;_Eu:l;: £l rischia; il HES [Risulkzto Fromomice Trfoorsiod, vhe avvicing il valutztore allz logica dell'investitore finanziario,
feril gquale Il rseitats eccnomilco di un certo anna & dabe daliz sornma del “besefido slaccalo” (fedcla) e d21 “beneficla
inenf anrats” [diferanziale ol valore di mercato’.
A latere clelle valolasiond aasaisbe, in relazione slle guall sono statl Formith alcunm browi consd nella psgios che

precanona, wi o o o, weudasiond refalive e quall, come detto, fondano la sdma del valore dellaziends oggetho di
esame sulla scorta celle informazicni dosurmibili dai mercali o dda ransazioni compa@lil, e song essenzlalmante
cosbbulbe dalle stime di valore effettunte @ mezzo dei moltiph applicali sdoisdicalord QN pertormance od aggregatl
ciesurtl dal bilanclo della soclets oggetta di valukbazione,

T metnde dei mettiplicetar] empidcl perylene alla valutazicne deilazienda mediante Mapplicazione di molliplicalor 5o
indici Aferibili ad ariende smilasd a quella cogetta ¢l strma {es0 B = Pace Earring, oae Muoilc por azionc; BCF =
mEooetn prorzcdCast Flow, RAEV = PricedMook Yalue, ood ¥ ragmaio ra 0 orezzo ed © valore contabile ecc .

I mewxdl del moloplicator: vengono atilizzati con fregquenze dagll analisti Tinanziari & dalle Merchant Bank per la
valutazione deie azlende. Ancorché =i ratkl df meccdi di stima non analitic;, profncamenie diversl par impostazione &
Arality da gqueli di sbima de capitale ezonomios pracecenterments lustrakb, guesh metod: si sono largarmente affermeati
nells pratica professionale eol §orisullall da leeo foenil? sonc considemt aliEmente attencibili.

1 Comparabies, dofiniti concotbealments ooms Ypresd geobaldi™, non sone 2lire che prezzl rmglonevolmenkbe
raggiunglbill o negoziablll alla verdia o allfacquistz, dodoth da osservaziani i mercalo, con siferimento ad espadenze
oimogenes g paegoenabill. Sobko guesta wooe song rogaruppat una scric oi motodi che alfronfzon il probdama dedla
valutasicone dedlimpresa da un 2ngaola visuaie complelaments diverso rispetio ai mebodi tadizionali def valon-Aussa o
dei walpri-siock. Guesli meledi nen si basano su foemule valuzative razionalmente costruite, ma doducono il "valore”
direttomente da ossereezioni di meereato, Desandasi soomerzi Ak nelle negozlazion? bersistiche 2 di quote di controlio
(o comungue i rilieve) dei capitali dmpress, cor tecniche pio o menn elabarate, [ rlsultats cul questl appeoce
[Ereengeno non oud considerarsl una vaiu@Ezions snolitica nel sonse tradizionalz: ossi esprrmcod §opraes prababili,
negoziabili per unz data impresz, alla vendita o 2llacguiszo, con nfenmento ad esperienze omecocnee 2 smoangonabili;
oppure | presd ragionesalmenste fraggiungihil 3 certe epoche future {prezzl target).



Le e lemichs pil dlevant g guesta line sone Mageaoa dele sacelz comparakn! @ approccio delle transaziony

cormperaeli (nelliesicme talvole Tndiceli corme “retocks der modlipficEingT™).

L'idea che isalra 'aporoooic delle socickd compamzili & corcetbealmoente sermplics, Siostima il prezzo pill probabile e

un‘azenda, prandends come riferimzntz un camplone di sooctd, operanti nello stesso setbare, gaudicals amagenses.

L'aporaccin daile framsazioni coamparabi!, detto ancne "ol confronic direfto cor prezer Of socickd comparabili” (Ouroct

Markal Dale Method], & & nel bempo andabs attenmando parallelarmente al crescere delle Informazioni cisponibili su

lraresaioni inbervanuts, gracie alla :_Ii:~;|'|:_|r|i‘_:|ili'._f;'. il fglones hanchs datic T fondamanbe: seno apounta e nformszicnl

incrend & compravendibe e fusioni di azictde similari, cioe cormpamahbili.

Per ambedue gli aporocci, | multiph sono quasi sempre csprossl dal mapporbo b un presss ed una misors di

pelfomance reallzzata da una socletd in un dabo periodc: |e tiplche perormance considerate nell'‘csporicnzz

inkernazionale sona 'utile netto [£], 'utile pima di interess| passivl e frnpaste (E801), 'Utile prima di inberessi passivi,
npoale e gmmodamenti Se heni ralerizli & immaterizli (EBITOA] & similmante, da naol, | MO PO rarl | reold olicator

chie prresenbang 8l denominabore grendesse o non esprimon pelormancs: un esampio saniticabdvo & || “Book Walus"

1BV,
Lo struments concettuale del prazzl probakdli (ovwemo |o becnics dei Companblos, sooonca Vesprassons angla-sassang)

oire che rispondere ad alcunl scepl pecullad, legati ad esemplo allz previsions degli andamenti sul brewe & medio

teimine delle guotazionl Ol speciticl Hooll, & andabs senza dubbio nel tkempo assumendo orescente impor@nzo anche

e La walutadone delle asdends in generals & o |":i|'1 anlamenta oome melosda di conbralio delle valutazionl analltiche

bamele sui Flussi athesi o su alkri criberi, Tnfakd, nells prass degli aselisti inandan & dalle Merchanl ed Insesiment Bank

2 ormai sistematioo il ricor=c oi mebxdi di comparzzione per verificare i risultat dolle stime analitichs condotbe oo

metodi finanzian [(Mscownted Cash Fow v partioclare), 2l punbo @le che frequentemenks nasce il sospekta che e

s¥me fnalt di valare sizno decise Fll dail Erezzl prabalii che dal mewzcl tinasziar.

A prescinglere della oo difusione nella pralica, luilavia, Poso dei mollipdi dovrsbhe sqssmne insaeita In un processs di

witlubasicne: in grada of asrantire che;

sig indivicunbile un nesso cawsale b il deto numerioo cui applicars il moitipacatars Ji ol bretbasi;
il multipla sia ragioneyalmensz stakile nel tzmpo.

L'usz dei moltiplicator presenta alcuns difficeita di ordine concettuale che & coportuno sottelineare e che, in un certo

sensa, ne passona imiEre Futllizzo; | rfermento &, In parbdcolare all‘assenza di datl relabvi ad aziende comozrabill dai

Aquali desiimers | maltiplicalori da apglicare agli irdicabor d perfarmance dalla LAV 1| Farget, al fine di indlvicuarne i

vatnre, BT inlalli oi Eulla ewvidenra che i dali desonti dei mersali Tinansiari non sonag immerdialamenta applicahili alis

valubazioni che sces=o vengone ofictiunke nella pratica professionals, posto che rigeardano socick che, per dimensioni

& caratberisiche, non seno comparabill a quelle cggemo di valutazione, Per quanto conceme | dad riscontrobili ca

transazionl, ammesso che possano riguardare azlencs “comparabll!” a geella oggetto di walutazicns, dewono essers

utilzzatl can estrama calbala in quanby possanc risentire di asinmmetrie ‘nformathve ed | prezzl che wangonc negezlab

pessona inclucsrs plusvalor che Facguirenke fconcsoes allBeenda acguistaba, per elTello delle sinegis che possona

crears con evenbuali atre attivitd osercibate dallo shesseo.,

CCARITEM O 3 -S5CFLTA DEL METODOD OO WALUTAZTDIVE

3.1 LE ESPRESSIONI DEL VALORE

NE“!_ I'I'||l_:||||:‘.'." dothrinza e prass professionaie s riconnsaons fre fandamentall esprassion cel “wakira!

-

o

'.__-_|_|;j||.|'.'_;it|:.

Nimaiore emnormica, detemninetn sulld scorts delle grandezze inoatto o i capaciba @ gualita dellaziends gia

il walore ootenziale punc, basabe sull'atbuzlizzazione del flussl sttes!, Infuenzatl d2 grandezze soltanto petenziall,
nan ancor@ fossedute dalla societd cooetbo di valubazione, considerande un piane azissdale che preveds 1a
realizzavicss di progelli e in otko s parke, non sone ancore stali realizzadi.

! walore potenziale di acquisizione, inkoso come il valome soglia olore il quale, nellcttica di uno specifico socogetio
acpuirente, Pacguisizone di un‘aziendafsonieta cessa di essere convenlenta: @ il punkte di egquilicne che rende tale
soggette incfferente a condedere ¢ meno la bransazione d'acgulsto.
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F.2 FINALITA' DELLA STIMA

Frima di proceders con |z scelza de! cricerle di valutazione da utilizzare, lo scrvente ntiens opporunc nbadire la
finglith c=lla presente valutazione.

Lincaran riceviplo, inTelli, & Aeeliz<alo alla delerminasione del valore dels Socield ai Tini delindividuasions di un
ez por la veaci@ di un paccheto azicnano relstivo ol copitale di Alisez o pertanto s nticne che la configurazione
di vakarz pid idonea dao ukilizzare per la cometta evasions dellincorico nceyubo sia guella del valers pokcnziale purc
dela sodeta, senzz liml@rsl a guella del czpllaie economloo, essendo |a presente perizia dl stima firalizam ad
acclarare |l vaiore, In un'oblca di possiblle Potura scamble, delle gquote seciall.

J.3 CONSTDERAZIONT SULLA SCELTA DEL METODD DI VALUTAZTONE
Dot la breve pangramic:  effettuata suiomekedi i pid comune obilizzn per g saiutasione delle asdieele, el
contn dolla Snalila dells sbma in oggotio di cui al punbs procodenbe, | sotbosoricco ho ritenuto o orocedane
oll'appliczzione, nel caso di specie, del mebodo finanzlano ¥ Unleverad Discounied Cash How", meglio conascluto come
OEF, In quanta Iz sacletd ka esinlbe allo scrlvente un plana plurlenazle in base al gazle ndivlduars | Hussl 42 oblizzare
per Pepplicazione del moden.
Dai collogui con la direzione defla socicka, infath, il sobosoritto b dsoontmbe 2oredazione di un piana eccoomiog-
linanzario predisgosto per e annualicd 20262031, redatto in continuia con gli anni precederti & ohe 2ppare cocrante
con le prospetive della societa evidenziate nai precedent! paragratl.
1l suddetto pianc flmanzlarlo, redatto =l2 0 berminl economicl sla in terminl finanzlarl, & stato predisposbc con
Aferlimenta a clescuna del due rami azizndali descrith nells hesvi neds inboduttive, trattate alla stragua df die
Autanoime Casn Farecaiiig O [CED, in guanta i Muss o cassa song genersli Cai due cami i all wilda in mado
iliperdente tra lore, Lo scriveste ha guindi procedute 2d accorpars i fAussi gencrati dallz due 25U al fine di
Ir-dl-"j yare il cosh flow aziendale prospettico.
‘il--_Fa:tumt-: pravede una cresciz Inferlore & guella realizzabka daliz Soclel nel recente passabo, derivante
essenzialments dzlle @eiMe applicats nella racoeita ASLL
Rispelol sl piann presentata alle serivents, redatlo con grancds accursteszzs, o scrivenle si e fimitelo g considerare wn
prespnitile avmento dellz BAFe in percentuale leoogormnenss infaiore, questo anche per la waleata dimostrasz da
' sempre dai vertici aziendali d conterere le tanffe applicate, pur in un contesto di compatibilisd eccromica, per
grevare il meno possible sullutenza, in un percdo di ditfic ke sizuaziane acoromica come quello atusla.
Per quanto concsrne |l rame discados, o scrivents Sié lisnlake 2 non considemns eventuall saumentl delle taritte dl
conlEriimenta, pesia che alln sbaln sooa snspicahili; rma ran encora acguisili,
T piane prevede una edditivitd azsendale leggermente suparione @ queliz stk mealizzare dails Socizla el uldmi
esercizl, comungus compatibile con il quadro descritto.,
Par guanto concerne la struttura aziendals, il plano prevede che, nel rama s=rvizi, wengano effettuati investimenti i
sostltuziane & manktenimento dalla capecld procutiva azlendale, atteso che non sone previst ampliamentl de bacing
d'uberza, meartre || rame discaraa prevads invastimenti cosrantl con Mampliamente della capacita c2ifmpanta, df ol
58 benule coolo nel piano shesso,
E' state: previste vn aumento dei costi di esercizio superiors al prevedibile incremento cclle tariffe, guesto in guanio
l'evicenza empirca, desumibile dall’znallsl del Bllancl recend, Induce a riteners che la Societa, non perseguendo
I'obbiettive di reallzzare profittl, ends wverse una skt dl sestanzlale equillonc ecanomica, estimenlakbo anche dalla
volksntm dl calmiarare le farlls di racoolla; analogameanles, e tarilTe o conferimento allispianta oi smalfimento, hanna
cirmcsbrabn una dinarmics cormpatitilz con Vipetesi O proBil conbredal @ comong e decrasceli,
For quento concorne il metode, il sottoscntto ha rdenuto prefenbile orient@rsi versa il mebodo finanziario, okbess
anche la disponikiitd di un olane orevisionale e la capachta dimostata dalla Socletd ol generars fiussl di cassa posttivi.
1l metodo prascelto, pur oon | imiE che sasanao evidenzlat!, si dtlens passa essere [ pid Idenes ad esprimers I valars
potanzlale della saciela anche sulla Base cei risullal delanalis fondamentaia sunlia & sinlelicamenle espost al
precedente paragrafo 1.5, In particolare, | osoels collonzeonte omporale di cui infre dsuita rezonale o mndivisa
dalla miglicr dottrina, 0 guanka In generle Iimpresa & un istizube destinabe a perdurase anche se, In un mercaks



ambicrizzae da un mutevcis ambito normotive i rifermenko, b supposizion appaicng cormaniues alealone &

devono essera assunte in maniera estremamente prudenziale.
CAPITOLG 4 - VALUTAZTONE DI ALISEA 5. P A,

4.1 IPOTEST ED ASSUNZIONT

1 levoro syolo ¢ o considersazioni espaste devong essere inbepeebate alla luce dells seguenti ipofesi principali:

2] la socied oggetto di valu@mzions € considersta in potesi di continuita aaiendale, sonza soskanziali rmutarmenti nesli
indirizzl ¢l gesticne;

b} la valutszions i basa sui fluss! di cassa che |z soclet dovrebbe essere In grado di generare durante | prossimi 16
anmi, sl carme pwidenziaka cai prnsgeelli cul infra)

a1 i Tumsi o es ablesis pur egeendo, i wia di principio, il dsultaln dells prevision che fangona conbo delle ritura
vironde dell'azienda, incomomno inevitzbilrmente un corto arada di arbitraciekd o o soggeliivi;

¢l inm ragicne dell'attegqiarments predenzizle che 52 alle base delic considerazioni supra esomsse, il pesito stirmabore
ha supposto che il valore finsle dell'zzlends, al z=mine cel plano previsicnale analioco, sia pari al walore del
capltale Investite, presupponendo una sorts Cl liguidazione deliz Scclekd In leogo cellfativalizzazions 2l una serde
di Mussi con duraka ingdalinita, oo it ralforzandos ullsricemente Pappreccia mamatamente rigoroso e prudante
che caratbesizea Pinlera lavom seeiio.

L'analisi nen ha riguardabo Mindividuazione o ‘2 guantificazicoe di eventuzli passivitd potenziali (o di minon sthviks

attesa) 2 nulla & stato camunicate al Aguardo dz parse del managemens: della Societa.

Lz presents walutazione & foemnulata ala luce =gl elementd Gl previsione raglonevalmente [pabtizzaklll e, pertante, non

Here conba delle possiblia del verificarst di eventi @l natura straordingiia @ non prevediblle (nucve nommative di

sedlars, variasoni della normativa Fucale, catasirali naluradi, sadali e poliliche, nasionalzzazinni, ehe ). Linearics non

preveds b osvolgimente i procedurs df revisions conbabile sui Bilanc delis Sociota, ve veriliche o accarlamenti circa

F'eventunle sussisienza di passivica di naturn legale, fiscale, contrattuale, previdenzisle o connesse o preblematiche di

tipo E.@.bIEHEIE.

1l lavars svcito sl & basatn su dab & informazion! ssoriche 2 prospettiche fomite dalla irezlone della Societa; | datl a

le infeemazioni Fxriba rimangane di esclusiva partinenza & responszhilila della Direzinone della Societd.

-
1

#2 ITNFORMAZIONT E DOCUMENTI UTILIZZATI
L'anali= =1 o basate sulle sequank infermazioni e documenti;
ultimi cinges bilancl approwvatl;
pleni previsiznall In terminl eceaomicl & fnanzizn della soclezd relstlvl 2gll eserclzl 2016-2031;
- Intormaziani leenibe dalla Dirssiang arisndale in marita allarganigramma aziendzle &d zlle praspettve di Sviluppo.

4.3 OFERAFIONT EREGUITE

Cocrentoments con |'chiettivo del presente incorios, il soboschitio pento sbimatore ho proveedubo a svolgerc o analisi

furzicnali alla cgterminazione del valere atoribuibilz al patrimoaonio soclale ol ALSEA SPA..

1l lawera =l & artlcoiato nelle fasi di segulbs indicate.

1. Aanzlisl delle carattenisliche operalive, ecaramiche, palrimoniali e Tinanziarie ¢della Societd, basandesi sul valor
risilzantd dagli ultimi cingue bilarci regolarmente approvab, in modo t2le da verificane 'csistenza di uns corta
conaruita tra i fluss di cassa atesi e quelli sTorion.

2. analsi del flussi di cassa relativl 8! plano eccnomicc-rinanzara prospetdon. I Aussl 2l cassa sono skatl sHnatl sulia
sase del cantl economici prospeltic delazienda & risallans infuensaki dalle ipoias eellaate.

3. e cuanbo oncerrs lgodefinizione dei pararmesn neocssari per Vzpplicazions dells metadokgisz ealutabiva,
coerenicments con le risultanze dell'analis dellc caratteristiche della societh, = & procecuto con Pindividuozione de
bmssi di remunemmzions ed attualizzazione dei flussi di cassa prospetzicl, che assumons un‘imporanza prmaria; Nel
caso in esame, benube conbo delle indicazionl dellz dotirng e dedle intormazicn] desumibill dal mercaks, 51 & fienubs
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I:II.'.IFH'.'II|.JI'II.'§- Fare riferiments a un @Essn adin dF remunerazicne del capl@le investito I:WE.rgh"IEIE'C" H'.-'-Er:"g'E" Uost ar
CApikal o WAL, che tenga ot della meale ormpasicinne della strclluca Tinanziaria della secieta @ della correts

riarmunemazions del copitale investito, considerato i Aschio delllinvestirmento, iF selbone el mercalo di rilarimrsnte.
1 suddetto “tessc” wane calcolabe nel mode s=guente:

WACE = Kn (1 - £} O /{0 + Ef+ K= EAD + E)

cone Ked 0l oosto ded capitall di terzl, opaartunamente depurabn dal'eTetto Hscale & metiplicate oer llncldenza de!
capitale di Larei () sul falale delle Mnti e & B A remunarasions el capitale praprin inveshts nell"azienda, stimabo
tenenca conbe dei rischioscthodali o moltiplicato por Uincidenza del capitale pmopeic. In parlicolars, & &
daterminabe nel modo seguenta:

= R =7 (R - Ry

deve: Be'e il [sso froc nsk, normalments dentficato con il rendimento medio penderata di un paniene di Litali i
state (rendissabo) con scadenze residua tro B ed 112 anni orca, 8 @ o misure stimatas del Aschio sistermabice df
gertim;é;, {Re - B &0 premic per |l rischic dimpresa nel merczio di riferimento, tenuso conbo dell'coportuna
-:I"n.lﬂ'.l'i'lllhn."_.l"ml:iﬁ"llﬂ ded capitale i rschio investiba nelladdendas g mnsideralo omme diMeranziale rispette al @Essn fres
risk,

1 perametn utilizzati cer la determinazions del KACT sono skt ricavati dai dat stimab dal Prof. Damodaran per il
MErcato Europeo.

Bulla base, quindi, delle considerazioni sussposts, & shaba albrest considerata, nalla determinazione del parametro
Al cul Traliasi, una remsonente ackliziomals i rischio (Disoound e dack o Mareatabiiity ¢ DLOM per teners In
comsiderazion: | mancanze i commerciabilig dell’azicnda (od anche delle quoks mppresencelive della sassa),
che rifletos la difficolta dr ligusdare la partecpozione: aon o5iste un mercato pronbe a convertire Vineestirnsnboin
canarg senz2 alil cosd di transszione, rapldaments & ac un prezzc adeguato; guesto c@so non sl pressn@a per
un'mpresa guotata le cul arionl sono Faclimente commerclalill syl mencetl azionarl e di guesk: olsogna bename
cant, posko che @ paramels wlilizcati senn delerminatli solla scorla dei dati desomibili dai mercal Snanziark

La satlrina di ciferimenta ribans che kb odecedasions del valors deondecibile alla mancan:a di comrnesrciahilic
dezllvzionda siz quantificabile in una riduzicne che le eviderze emaoiriche, documentats nella stmpsa specializzata,
quanbficanc (7 uno sconto defdnibe allinterne di un range moto amplo che vaede guals estremo suoencr2 valon
anche del A0S0,

L= analicl efeltuale evidenziano che e impress i ograndi dismecsioni, snlide Ninanziariamente  scontan
rlesciarbasiani nei pracei inferion rispetbe alle mpress di dimensioni pid conbeute @ con un'esposivione debitoria pit
clovaka, Mel cse di our trattas), s & ribenuto cooorunc attestars) verso valoo considersvolments covati in guanko
la Sociezs, pur non presentardo una struttura finanziana appesantita, soonta In opni aso uno significativa
mancanza Ji lguidita, Intesa come commerciakiitg delle azionl

£Uonguardn sl evidenzia cha le Sacietd pubbdicha, pensficande di afMidament i Hooss, posscno eimattuars | propd
Aervizi presslenbarmente ool confronti dei oropi sod, per cui Firsgresse nelis commpeagine socigle soffre of parlicolari
lirrsila=ioni,

ESr i motivi innanzi espostl, lo scrivente ha ritenuto gl adottare una magglorazione del rischio Darticclarmente
.m'éggta; cha ha comportste un Incremsenbc del @sso WASE parl 8 ooz 1 50%, confermands uiteriorments |e
Coansderazion esposka in precedenza cince 1A prodenza 2doperala nella stesura el presente ralezions.

Lindivicliasiore clesl lasso & avvenubs sulla soorse dei segoenti perametr:

L&



fr = risk free interast rate debt (20 vear band rate in the tested company countny) 2.452%

| Tagso di inflazicne atieso- 0,000% |
rr = Flak frea inferast rate dabt (20 vear band rata in the testad company country) 24829

| Corporate spreac 4,000%
Additional risk (specific risk premium) 6,500%
e = market fsk premium 6.00%
ry = cost of dabt {pre-tax cost of dabt) + carporate spread 4.83%
rari-u = cost of debt after tax 3,755
t = tax rata 24,00%
Beta - Unleverad 0,62
Beta - Leverad 113
re = cost of equity 15,658%
DIE ratio 1,06
E = market value equity 48% |
[» = market value debt 5“2%:

[ WACC 9,53%

4.4 VALUTAZIONE DELLA SOCTETA IN BASE AL METODO PRESCELTO

I dali messsi & disposizions Jdello sorivents hanno dguardato, sel conersln, un piann econcmzn-Mnsndiana previsionals

per gl anni 2006-2031, compransiva di rendiconbo finarriario o guindi con indicaziane delle sariarioni che hannes

nguardato | principali aggregat catrmaoniali.

1 plan: economico-iinanziar presentatl allo scrivente, prevecevano noltre Findividuazione del recdite necto cpemobvo

dopo Iz Impeste (NOPAT o net aperaling proflt after taxes), utllizzato dallo scrivente, guale configurazions di recdibo

A pfilzzare per individesre il valore della societd, come evidenzialn nelia schema sotbastante.

Per fanto conceme il caleoio del Forrdingd Pales, oome evidensialo, & shalo allualicsaln i valors el capitala invesslito
rinverchila alla fine del periodo considermato netla predizoosizoine del piano analidco, ipetizzando un'idesle dismissione
dai parni dalla Scosta e, confermando cosi 'lImpcs@Ezions prudenzizle della presente stima.

Tale Ipoteci ras crigine da’la conslderazione che preveders una durata Incetinita delazienca, In un conbesto
particolarmente mutevale ed incerto, appare particolanmente aleatorio) la durata del planc prevede cemuongue un
n_r_i..‘é'@m & Termparals significalive, cosrente con gli inweskiment @ e albuai prospeliive.

Al vh&;

I:h:b:rmﬁ:?a're il valore cella Sooceta.

Val UE ANALYSIS

individuatn oon lg omelkodolonia prescelta, & ostate guindy sotbratbs b posiziong Neanddara nelba per

Iu.rac:-u: 8,53%
NPY ANALYTICAL FLOWS 2016-2030 . o 103.058
NPY TERMINAL VALUE at 2030 i 344,841
ENTERPRISE VALUE ' 9,447 299
CFEMIMNG FINAMCIAL POSITICM -2 365 83T
DEBT FINANCIAL LEASING -1.390.594
EQUITY VALUE ' 5.691.468

| | S

1 st'dq%trﬂ walare, benule in monsideraziont e ssmplilicasdoni adallale e le Tlinalith della presente sHima pub essere
Ay
arvilopcatn ) Ewa 5,600,000,



4.5 METOOT DT CONTROLLO
Al tine di indivizuare alcuns matndesiagie df oontrallo, 1 sattoscrita ha utlizzasa | dat desumibll’ dal plano previsicnzle

artalilico prosonbabo dalla Societ, por applicare glouni diversi sciamio walutalivi, in parlicolars Sono SFAT ufilizzab Aloini

rmltiplicatori rinvenibili nella puzblicistica soecializzato,

Il melziplicatore EVYEBLTDA, sdmeto dal Prof. amodaran per || mercate europen, & pari a 6,83 eC applicato all'EBITOA
medlo Anveniblie nel planc previsionale anaiitico presentabo allo sordvents, fornisce un valore dell’zzienda (Enterprise
valel pari a circa 13450 MilE. & detle imporln deve asqera pod sollralla @ posizicas lnanziarla ratta, sl glungs cosl
alla el emninarione del wakare dal capilale che nsulta paria circa 2.600= MilfE.

Analcgementes, il moltiplicatore EVFERIT, stmato dal Prof. Damodarzn per il moncato curopeo, & pori o 22,11 ed
oppricabe ali'E3IT medie rinvenibiiz nel plana previsicnale analitioo, fomisce un valore deflazienda {Ertorprsc valis)
parl a circa 7.900 MIE, 1| gquaie, al netbe della posizions finenziars netta, restitulsce un valore del capizale parl a circa
a4 150= MilfE.

Tall walon, stimati par FEurapa, non Tengong in considerszicns delle peculiasitd propire del mercabe di dterimento (Le.
pubdic cormpeany ioun o seloee, in Thalia, mremenie egolamentatod & perlants cdabbong essers assuali g likods
mizramente indimbvo, evidenzianda in ogni caso che ¢ swddetti nsultati appoiono in linez con il waloro rcowato
doll'applicezione dz! metodo principale &, poste che non ¢l sonc dsulzatl assolutarnenks divargentl, s riders guindl che
il ebodo prooosto possa foenire un fsultsto coerente con le finalitd della presaate stima.

CARITOLD S5 = RIS TATO FINALE DFELLA VALUTAZIONE £ CONCLUSIONT

Sullz base ool metede impizgote & dei dati o disposzione, 51 ntiene che il valore o2 azione, individuato nells misura d
Eure b4,30 con riferimento zlla conslstenza della Sociekd alle dats del 31.12.2010 & del 30.049.2013, oossa essers
riccafermato 2lla data del 30.06.2015.

Villorza, §i 20 settembre 2016
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TRIBUMALE DI TREVISD
NN EEE FAE
VERBALE DI GIURAMENTD DELL'ESPERTO

AN EEE FEE

Addl 21 del mese dl obtcore 2016, in Treviso, davant! al sotboscritbe Cancelllzre, & comparsa Il Sig.
Andrza Fabriz, dotbore commenziolisto, domiciliobe in Yozzel [TV, Borgo Malonoce no 2741, nobo a
Gorizia il 27.07.1968, Cod. Fisc. FER MDR SBEL27 ED9SL, iscritbo al’Albo dei Cotbord Commenciallst! ed
Esporti Contabili di Trowviso al o, & 0886, iscritto al Regiszmo del Heviscn Contzbill con DM, 23,00.2002
Pubiilicata nella G0 i, G0 TV Seris spaciala, i quale presasta Pavant? estesa melasinne di oonsulesea

teocnica stragiudiziale da lul redatta e chiede ¢i assevarzda con giummento.

*GEIVRO DI AVERE BEME E FEDELMEMTE ADEMPIUTO LE PUNZIOMI AFFIDATEMI AL S0OLD
SCOPCE DT FAR COMNQSCERE LA WERITA™,

[zl che il presonte Verbale che orevia letum vizne come appresso sottoscrito.

IL COMSULENTE ILEAMNCELLIERE
Dott. An Fabriz
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PARERE sulla pmposta di Dehberazxone di Cousiglio Comunale avente ad -
- “VERITAS SPA .-~ ASI 8. P.A - ALISEA-S.P.A. - GESTIONE SERVIZIO 1T
INTEGRATO -~ GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI URBANI — OPERAZI

Y CUMUNE DL S, MAKIA DI $
RS

B Y ¢ J . PROT. 000217
Allegate Mla Delivers g nr50 0 8 ZQ( Q022017 - PAcidl
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COMUNE DI SANTA M

DI SALAl

SOCIETARIE STRAORDINARIE, PER L’AGGREGAZIONE TRA GESTORI DI SERVI‘Zi

PUBBLICI LOCALI A RETE I}I RILEVANZA ECONOMIC:

Il Collegio dei Revisori dei con, S

- premesso che in data 7 dlcembre 2016, 30 dicembre 2016, 12 gennaio 2017 ¢ 18 genn
ha'ricevuto via e-mail dall’ Ammmlstraz:one Comunale documehtazione relativa ad un’i
operazione straordinaria in capp alla Societd Veritas S,p.A,. partecipata dal Comune 4
Maria di Sala, nell? amb1t0 della’ quale si rinviene:

1)_

\2)

" wrbani — Operazioni socigtarie swaordingrie per 1'aggregazione tra gestori. di

- Jusione di Asi S.p.A. ed Ah.gea S.p.d. in Verzfas S.p.A. aumenro df capitale di Verite

- Generali « Servizio segreteria, contratti, gare ed appa.ltl avente il medesamo oggeq

“una. proposta di modifica dégli statuti di Veritas S.p.A. e di ASIS:p.A.;

- perizia giurata di stima datata 26/09/2016 del dotf. Andrea Fabris relativa al “va
azione” della Socieid Alisea S.p.A. su incarico conferito dalla medesima Alisca S.p.4

_confento Pinearice; . "

. dell’area denomiinata “Area 43 ettari” situata niel Comune di Venezia, localitd Male

- Cemune di. Venezla 1

la dehberamone d1 C C. 0. 70 del 15 dicembre 2016 del Comune di Venezia ad
“Atruazione del Piano di razionalizzazicne e gestione delle partecipazioni di Veritas

- patii parasociali-—modifiche statutarie”;
unz bozza di deliberazionie'di C.C. predlsposta da Veritas S.p.A. ad oggetto “Verzfa
AST Spd — Alisea SpA — Gestione servizio idrico integrato — Gestione. integrata d:
pubblici locali a rete di rdevanza economica” deliberazione aggiornata alla ¢
18/01/2017;
la propesta di delibera di C.C. n. 61. del 14 nevémbre 2016 predisposta dal Settor]

bozze di dehherazmnc nportatex nei precedent} punn 2ye 3)
la composizione societaria delle tre Societd Veritas SpA; ASI SpA e Alisea SpA.;

perizia giurata di stima datata 08/07/2016 del dott. Massimo Sorarl relativa al
“Veneziana Energia Risorse Idriche Territorio Ambiente Servizi - VERITAS. Sp

perizia giurata di stuna data.ta. 28/11/2016 del dott. Gabriele Gianbruno relativa al
del capitale econqmico deIla Socxeta ASL Sp A. Non & specificato il soggettd

io 2017
ipotesi di
h Santa

oggetto
s S.p.A.
s SpA —
2t rifiuti
servizi

flata del

e Affari

“vglore

 attribuibile ad una azione del Gruppo Veritas” su incarico conferito dalla mgdesima

A ", -
L'}
lore per
19
“valore
che ha

perizia ghurata di stima datata 28/11/2016 dell*arch. Damele Varisco relativa alla stima

ontenta,

via dell’Elettronicalvia della Geologla effettuata in virth del decreto del Tribunale di
Venezia del 26/05/2016, deposﬂato in data 27/05/2016, emesso su rlchlesta del Sindaco del

Spd -

to delle

Comune ¢i Santa Maria di Sala - Protn. 2178 del 07-02-2017
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iO) -peri-zia giurata di stimal datats 28/11/2016 dell’arch. Daniele Varisco relativa alla stima

dell’arca denominata “Area Sirma Boscheito’’ situata nel Comune di Venezia - Malcontenta,
via dell’Elettronica effettuata in virth del decreto del Tribunale di Venezia del 09/11/2016,
~ depositato i data 11/11/2016, emesso su richiesta del Sindaco del Comune di Venezia;

11) materiale vario messo a disposizione dei soci tra cui delle schede denommate “Processo
integrazione alisea — asi — veritas. Novembre 20! 67, “Pzano di integrazione™ “Progeﬁo
d’integrazione di Alisea in Veritas™; :

* 12) nota datata 19/12/2016 ad oggetto ‘Vern‘as Spa=—ASLS.P.A. — ALISEA §.P.A. - GESTIONE SERVIZIO

IDRICO INTEGRATO — GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI URBANI — operazioni societarie

STRAORDINARIE per 1'aggregazione tra gestori di servizi pubblici locali a rete di rilevanza

economica” del Settore Contabile con 1a quale somb state, & seguite della riunione del

Collegic del 16/12/2016 (Verbale n. 10) le osservazioni del Collegio dei revisori

sull’operazione societatia prospettata;

13) nota di Veritas S.p.A. datata 18 gennaio 2017 prot. 951 intitolata “Verltas Spa — Asi Spa - ;
Alisea Spa — gestione servizio idrico integrato — gestione integrata dei rifiuti — operazione .

societarie straordinarie per I'aggregazione tra gestori di servizi pubblici locali a rete di
rilevanza economica — alla nota sono allegati due schede riportanti 1*oggetto: “Rilevanza
strategica funz:onale connessa alle attivita dz Veritas dei terreni identificati dal Comune di
Venezia quale oggetto. di conferimento in conto capitale” con la quale vengono effettuate
valutazioni in ordine al.conferimento del terreni denominati “Arca 43 ettari” ed “Ex Sirma®;

. Dato atto che I1 Comune di Santa Maria di Sala nella persona del Dott. Armellin Romano ha

- richiesto al Collegio dei Revisorl il parere sulPoperazione societaria descritta nei sopra
citati documenti in quanto T’art. 239, primo comma lettera b) numera 3), del TUEL prevede
che al Collegio dei revisori dei conti comipetano pareri in materia di “modalitd di gestione
dei servizi e proposte di -'cqﬁitz’kzione o di partecipazione ad orgonismi esterni” ed essendo la
Societa V.ER.LT.A.S. 8.p.A. partecipata per il 1,92% dal Comume di Santa Maria-di Sala;

f

esaminata la suddetta documentazione; |
CONSIDERATE

— le richieste € 1a successiva nota di risposta sub. 12) e sub 13);
— le esigenze legate ad una pid puntuale valutazione del valore dei beni oggetto del. |
conferimento, con particolare richiamo agli eventiali costi di bonifica delle arec;

= le ricadute che tali elementi hanno rispetto el contenuto dei patti parasociali e alle modalita

di aumento de! capitale sociale;
ESPRIME IL SEGUENTE PARERE:

a) parers favorevole alla sola approvazione delle modifiche statutarie, fermo restandola
necessita che gli uffici prepostl effettuino una ulteriore verifica in ordine all’applicabilita per
la societd partecipata, della deroga di cui all’art. 1, comma §, del D.1gs. 175/2016

Comune di Santa Maria di Sala - Prot.n. 2178 del 07-02-2017



.b) esprime pa‘rére_favorevole all’avvio del processo’ di aggregaziom_i di cui, alr punto| 2 della
" proposta di deliberazione; - ’ | L

) subordina 'espressione. dgl parere in’ ordine all’approvazione dei patti paraspciali e
-dell’aumento del capitale smmale, all’acqulslzwne della prospcttata documentazwne di cui al
punto 3 della gia nchlamata proposta di dellberamone '

Santa Maria di Sala, 7 febbraio: 20“1?7 '

I _ ILCOLLEGIO DEI REVISORI

" GOMUNE Oi 5. MARIA DI SALA

TR

PROT. 0002178
‘ l 07-02-2017 - PACHA15

Comune di Santa Maria di Sala - Prot.n. 2478 del 07-02-2017



