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Linee programmatiche e obiettivi strategici 2022/2027

INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E SOSTENIBILITA ECONOMICO
FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA

LE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO
Nelle tabelle che seguono, in aderenza al programma di mandato e alle linee di mandato vengono rappresentati gli obiettivi
strategici/operativi:

|1 | AREASTRATEGICA | Il Comune per il Cittadino

OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

Obiett. | Missione/Progr. Descrizione

1.1.1 M1 P2 Semplificare i processi di erogazione dei servizi a vantaggio dei cittadini

1.1.2 M1 P2 Promuovere la trasparenza di atti e informazioni

1.1.3 M1 P8 Sviluppare servizi on line

Tutte le Missioni e . . . .

1.1.4 . Ampliare l'accesso ai servizi comunali
Programmi

1.15 Tutte le MISSIO.m € Regolamentare I'erogazione di servizi e attivita
Programmi

1.2.1 Tutte le MISSIO.m € Individuare modalita e strumenti atti a prevenire fenomeni di corruzione
Programmi

13.1 M1 P10 Incentivare la formazione del personale

14.1 M1 P8 Avviare la dematerializzazione

1.5.1 M1 P5 Riqualificare la gestione del patrimonio comunale

1.5.2 M1 P4 Recuperare risorse finanziarie ottimizzando attivita e servizi e procedendo al

recupero evasione e riscossione coattiva delle entrate

1.6.1 Tutte le MISSIO.m € Mantenere il livello dei servizi attualmente erogati a parita di risorse
Programmi

1.6.2 Tutte le Missioni e | Migliorare il livello dei servizi attualmente erogati a parita di risorse
Programmi

OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

Semplificazione amministrativa: Saranno semplificati i processi di erogazione dei servizi a vantaggio del
cittadino, anche attraverso una loro informatizzazione.

Verranno resi disponibili i servizi attraverso uno o piu sportelli telematici, gli utenti potranno conseguire
certificati e compilare moduli/istanze senza recarsi in Comune e verranno, nel contempo, garantiti: la
standardizzazione della modulistica e degli iter collegati, I'aggiornamento automatico e professionale dei
moduli, la correttezza formale dei dati trasmessi dal cittadino, I'automatica" protocollazione/assegnazione
delle istanze ecc. Proseguira la bonifica della banca dati digitale, in materia di stato civile, consentendo a tutti
gli operatori abilitati, non solo quindi al personale specializzato, di emettere certificazioni di status in modo
automatizzato (anziché in modo cartaceo e manuale) con conseguenti risparmi di tempo.

Al fine di armonizzare maggiormente la conciliazione tra i tempi e gli orari dei cittadini, potranno essere
rimodulati gli orari di accesso agli uffici comunali.

Nel corso degli anni 2020-2022, al fine di contenere il rischio epidemiologico da Covid-19, & stata avviata una
nuova modalita di gestione degli ingressi consentiti solo previo appuntamento.

La sperimentazione di detta modalita di ingresso - solo previo appuntamento -, ha avuto conseguenze positive
sia in favore dell'utente che scongiura il rischio di attesa e fila che in favore degli operatori addetti ai servizi di
front office che possono lavorare con minori livelli di stress.

Tale modalita ha costituito, di fatto, una spinta verso la digitalizzazione dell'utenza che e stata invitata ad
adottare modalita di avvio delle pratiche a mezzo e-mail usando pc o altri dispositivi.

| feedback ottenuti (cennati risparmio di tempo per le attese e riduzione dello stress), lato utente e lato
operatore, sono stati positivi tanto che il Comune si riserva di rendere ordinaria la modalita di erogazione del
servizio solo su appuntamento rendendo pil veloce la fissazione degli appuntamenti e I'acquisizione di servizi
on line/app intuitivi per la prenotazione dei servizi e degli ingressi.
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Digitalizzazione: verra attuata la digitalizzazione di tutte le attivita dell'ente attraverso I'accesso ai
finanziamenti previsti dal PNRR in particolare per |'erogazione di servizi anche attraverso I'APP 10, i servizi Pago
PA ecc...

Sviluppare azioni per la promozione della legalita: Si vogliono promuovere una serie coordinata di azioni di
promozione della legalita e della trasparenza. Le recenti modifiche normative hanno infatti rafforzato il
principio secondo cui la trasparenza si pone come strumento per consentire adeguate politiche di
anticorruzione. Tale interdipendenza risulta evidente anche dalla riunificazione in un unico documento del
piano anticorruzione e del programma per la trasparenza.

Nel 2022 e successivi si continuera ad estendere la valutazione del rischio a tutte le Aree considerate dal Piano
Nazionale anticorruzione oltre che prevedere un coinvolgimento diretto anche delle associazioni di categorie in
sede di predisposizione del Piano per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

Promuovere il benessere organizzativo: Sara dato particolare rilievo alla formazione del personale, in
particolare accrescendo le competenze relazionali e di comunicazione con l'utenza, oltre a quelle in tema di
lavoro di gruppo.

Saranno attuate adeguate forme di valorizzazione e formazione del personale, promuovendo il benessere
organizzativo.

Dal 2022 saranno previsti corsi di approfondimento per fornire agli operatori di front office che si trovano a
contatto diretto con gli utenti gli strumenti per migliorarne le capacita relazionali e la conoscenza specifica
della materia anagrafica. Verranno forniti strumenti e tecniche per ottimizzare la comunicazione interna
(aziendale) ed esterna (verso gli utenti) anche al fine di individuare in modo rapido le esigenze dei cittadini per
poterne soddisfare al meglio le richieste. In linea con la legislazione nazionale sara valutata inoltre la possibilita
di concessione dello smart-working a determinate categorie di lavoratori.

Razionalizzare la gestione di servizi ed attivita per recuperare maggiori livelli di efficienza ed economicita a
beneficio degli utenti: Continuera I'azione dell’ente improntata al recupero delle risorse finanziarie
ottimizzando attivita e servizi. In particolare, saranno attuate forme di risparmio su servizi, progetti, attivita
effettuati in collaborazione con soggetti esterni, incentivando puntuali azioni di monitoraggio e verifica delle
attivita e dei costi di diversi servizi, oltre che di tutte le utenze.

PNRR e Progetti comunitari: Sara posta particolare attenzione alla ricerca ed all'acquisizione di contributi
comunitari e attivati attraverso il PNRR, che consentano di attrarre nel territorio preziose risorse pubbliche.
valutando la possibilita di prevedere nel piano di riorganizzazione delle risorse dedicate, anche a supporto del
gruppo di lavoro intersettoriale gia costituito.

Efficiente gestione dei tributi comunali: Proseguiranno le attivita di recupero dell'evasione tributaria in materia
di IMU e TARI, attivita che garantisce la copertura di una parte degli investimenti realizzati dall’ente.

Gestione del patrimonio comunale: Particolare attenzione sara posta nelle attivita di recupero crediti di natura
patrimoniale, che devono essere opportunamente incentivate. Verra inoltre valorizzato il Patrimonio Pubblico.
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2 AREA STRATEGICA ‘ Politiche Sociali

Obiett. | Missione/Progr. | OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

21.1 M12 PO1 Tutelare la vita fin dalla nascita attraverso azioni mirate a sostenere anche
economicamente le famiglie

212 |M12P01 Realizzazione di un Asilo Nido Comunale

2.1.3 | M12 P05 Sostenere la famiglia anche nella sua funzione educativa

214 |M12 P02 Favorire la formazione degli studenti diversamente abili

215 M12 P05 Regolamentare I'accesso ai diversi servizi comunali a rilevanza sociale e rivalutare la
politica tariffaria dei servizi alle famiglie anche in base applicazione nuovo ISEE

216 M12 P02 Sostenere in modo mirato le famiglie anche con componenti diversamente abili o non
autosufficienti e situazioni di emergenza abitativa

2.1.7 M12 P04 Promuovere azioni che incentivino I'occupazione delle persone inoccupate e
disoccupate

21.8 M12 P08 Promuovere percorsi, anche in collaborazione con le Associazioni, per favorire
I'aggregazione e l'inclusione sociale dei diversamente giovani

219 |M12 P05 Sostenere azioni per incentivare le pari opportunita

2.1.10 | M12 P05 Azioni mirate al sostegno delle Donne vittime di Violenza

2.1.11 | M12 P03 Potenziare il servizio di accompagnamento dei diversamente abili e anziani

2.1.13 | M12 P04 Realizzazione di un punto di ascolto

221 M12 P08 Sviluppare adeguate azioni di sussidiarieta orizzontale per promuovere il ruolo delle
associazioni di volontariato

| OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

Natalita

Si promuoveranno iniziative per la tutela della natalita che sara sostenuta anche attraverso appositi sostegni alle
famiglie.

| piccoli Salesi hanno bisogno della loro famiglia ma anche di una comunita accogliente che possa aiutare i loro
genitori con servizi utili. Per questo I'amministrazione Comunale si prefigge di realizzare un nuovo Asilo Nido
Comunale che accanto ai parrocchiali e privati sono un bene pubblico; aiutano a coniugare il lavoro con la crescita
di un figlio oltre che a svolgere un'azione educativa. Viene mantenuta un'offerta sempre piu di qualita a favore
dell'infanzia, favorendo quanto pil possibile le richieste di flessibilita delle famiglie.

Compatibilmente con la fase di emergenza COVID-19 e gli specifici protocolli di sicurezza verra data continuita al
servizio di pre e post scuola, in raccordo con le istituzioni scolastiche. Sara data continuita alla collaborazione con
le associazioni presenti in Santa Maria di Sala con riferimento alle attivita che promuovono la tutela dell'infanzia.
Persone anziane e con disabilita: Si continueranno a sostenere i nuclei che si trovano in difficolta attraverso
I'erogazione di contributi specifici per I'assistenza di persone con disabilita grave o di anziani non autosufficienti o
per I'emergenza abitativa, potenziando anche il servizio di assistenza domiciliare.

Particolare attenzione viene dedicata al supporto alle esigenze della vita quotidiana a favore di anziani soli,
collaborando con gli enti competenti e con le associazioni di volontariato giovanili e favorendo progetti che
promuovano |'aggregazione dei diversamente giovani, riqualificando il loro tempo libero anche a favore del
territorio.

Si sostengono le iniziative con carattere di socializzazione, sia a carattere sportivo che culturale. In particolare si
intende confermare |'esperienza dell'Universita Popolare degli Adulti/Anziani.

Si proseguira con una gestione dei trasporti Sociali, verificando ulteriori modalita di utilizzo dei mezzi disponibili, e
con un maggiore coinvolgimento delle associazioni locali.

Contributi economici: Verranno erogati contributi economici e buoni spesa per supportare le famiglie e le persone
in difficolta sulla base di criteri individuati mediante linee guida da approvare dalla giunta comunale anche con
riferimento all' applicazione della nuova disciplina dell'lsee, cercando di sviluppare le potenzialita esistenti per
favorire anche I'auto-attivazione delle persone.

Progetto antiviolenza: Si proseguira la collaborazione con il centro antiviolenza, promuovendo la cultura del
rispetto delle donne e coinvolgendo le realta locali.
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3 | AREA STRATEGICA

Politiche Giovanili

OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

3.11

Individuare spazi per promuovere |'aggregazione giovanile anche in collaborazione con le Associazioni
giovanili, i Patronati e le Scuole

3.1.2 | Promuovere percorsi di orientamento allo studio e/o lavoro

3.1.3| Individuare e ristrutturare spazi e luoghi di aggregazione anche ad uso sportivo

3.1.4 | Migliorare e ampliare i parchi gioco

315 per bambini

Collaborare con le Associazioni e le Parrocchie per promuovere attivita ricreative, sportive e sociali anche

OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

Giovani: E' importante creare dei luoghi che favoriscano la socializzazione giovanile.

Proseguira la fruizione degli spazi pubblici gia esistenti destinati ad aule studio, anche in collaborazione con le
associazioni giovanili, i patronati e le scuole.

Saranno incentivati laboratori musicali e teatrali e saranno organizzati con la collaborazione delle associazioni
giovanili eventi artistici, formativi, culturali, aggregativi e sportivi anche all'interno del Contenitore di Villa

Farsetti.

Saranno promossi percorsi di orientamento allo studio e/o al lavoro. In tale ambito continuera I'accoglienza
all'interno degli uffici comunali di studenti degli Istituti superiori ed universitari, per I'effettuazione di stages
nell'ambito delle attivita di alternanza scuola/lavoro.

Sport: Il Comune continuera a promuovere in prima persona eventi sportivi, in collaborazione con le associazioni

sportive.

Potranno essere assegnate gratuitamente aree pubbliche per attivita ludico-sportive di carattere non competitivo,
ma educativo e promozionale. Si attiveranno le procedure necessarie per avviare la realizzazione di intervento di
ampliamento degli impianti.
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4 AREA STRATEGICA | Sport per tutti

Obiett. | Missione/Progr. | OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

4.1.1 |MO06 P01 |Collaborare con le Associazioni sportive per ridefinire le tariffe e condizioni d'uso degli impianti

4.1.2 |MO06 P01 |Promuovere lo sport anche per i “diversamente giovani”

4.1.3 | MO06 P01 |Realizzare eventi sportivi in collaborazione con le Associazioni, anche nelle frazioni

4.2.1 |MO06 P01 |Promuovere la gestione degli impianti sportivi da parte delle associazioni sportive locali

4.9 MO06 P01 |Ricerca contributi nazionali ed europei per la riqualificazione, messa in sicurezza e realizzazione
di impianti sportivi

423 MO6 P02 | Attuare un censimento degli impianti sportivi e delle relative criticita, in un’ottica di
riqualificazione programmata

4.4 MO06 P01 | Attuare interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria per riqualificare gli impianti sportivi
esistenti

4.2.5 |MO06 P02 |Creare nuovispazi da destinare alle attivita sportive anche non agonistiche

4.3.1 |MO06 P02 |Individuare e ristrutturare spazi e luoghi di aggregazione anche ad uso sportivo

4.3.2 |MO06 P02 |Migliorare e ampliare i parchi gioco

433 MO06 P01 | Collaborare con le Associazioni e le Parrocchie per promuovere attivita ricreative, sportive e

sociali anche per bambini

OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

L'attivita sportiva a tutte le eta migliora il vivere quotidiano ed e uno degli elementi fondamentali di uno stile
di vita sano, che é il presupposto del mantenimento di uno stato di un buona salute anche in eta avanzata.
L'attivita fisico-motoria migliora la conoscenza di sé, e, se svolta collettivamente, incentivando lo spirito di
gruppo, contribuisce alla correttezza nelle relazioni umane.

Allo scopo di ottimizzare le attivita delle associazioni sportive saranno formalizzati momenti di confronto e
dialogo tra gli operatori e amministrazione. Nel corrente anno sara quindi data continuita agli incontri con il
"Comitato Gruppi sportivi", di cui fanno parte tutte le societa sportive allo scopo di:

¢ organizzare manifestazioni condivise;

¢ coordinare la ricerca di sponsor;

® promuovere e ricercare risorse per riqualificare gli impianti;

e disciplinare I'utilizzo degli impianti sportivi, in conformita della recente legislazione regionale in materia;
e promuovere gli eventi sportivi legati al territorio proposti dalle Associazioni.

Saranno sostenute, con erogazione di contributi in denaro e in servizi e con la messa a disposizione di
attrezzature ed impianti che sono nella disponibilita del Comune, le manifestazioni sportive organizzate
dalle associazioni, dando la priorita in base ai criteri che si ispireranno ai seguenti principi:

a. potenzialita di promozione dell’Ente dal punto di vista dell'immagine (n. di partecipanti, pubblico
potenziale, risonanza mediatica)

b. coinvolgimento di fasce giovanili e/o categorie deboli (ad es. diversamente abili, anziani ecc.)

c. capacita di co-finanziamento.

Il Comune continuera a promuovere in prima persona eventi sportivi, in collaborazione con le associazioni
sportive. Potranno essere assegnate gratuitamente aree pubbliche per attivita ludico-sportive di carattere
non competitivo, ma educativo e promozionale.

Individuare e ristrutturare spazi e luoghi di aggregazione anche ad uso sportivo: Per favorire I'aggregazione
sociale verra curata la manutenzione programmata secondo un piano di interventi specifico che valorizzi i
luoghi e i parchi urbani. In particolare pertanto si perseguiranno le seguenti azioni:

e attuare un Piano di manutenzione, messa in sicurezza e controllo permanente delle aree verdi, spazi gioco
dei bambini, marciapiedi, illuminazione;

e individuare e ristrutturare spazi e luoghi di aggregazione per i residenti delle rispettive frazioni anche per
uso sportivo;

Sempre nell'ottica di avere la visione completa sullo stato di mantenimento degli impianti ad uso sportivo,
gli uffici competenti - Sport - effettueranno periodici controlli con redazione di report attestanti il rispetto
delle convenzioni d'uso, la corretta gestione delle varie societa affidatarie ed evidenziate le necessita di
interventi da attuare per garantirne |'efficienza.

Nei limiti delle risorse disponibili verranno effettuati tutti gli interventi necessari con priorita verso il rispetto
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degli standard di sicurezza.

Si attiveranno le procedure necessarie anche per la riqualificazione e rifacimento dell'impianto di atletica
leggera, e dei Campi di calcetto di Caselle attraverso la realizzazione anche di campi da Padel il tutto
subordinatamente alla concessione del finanziamento a valere sul PNRR.
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5 AREA STRATEGICA Territorio, Ambiente e Sicurezza

Obiett. | Missione/Progr. OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

5.1.1 |MO9P0O2 |piffondere I'educazione ambientale

5.1.2 | M09 P01 |Assumere iniziative a tutela ambientale e della salute pubblica

5.1.3 |MO09 P01 |Intraprendere azioni di coordinamento e vigilanza degli interventi (con gli Enti competenti)

5.1.4 | MO09 P01 |Piano di manutenzione a salvaguardia del Territorio e del rischio idro-geologico

5.1.5 |MO09 P01 |Gestire oculatamente gli spazi verdi e incentivare il verde privato

5.1.6 | MO09 P01 |Individuare nuovi spazi e percorsi verdi

5.2.1 | MO08 P01 |Aggiornare periodicamente il Piano degli Interventi

5.2.2 | M09 P01 |Incentivare il recupero del patrimonio immobiliare esistente

5.2.3 | MO09 P01 |Agevolare il privato nel recupero delle aree degradate

5.2.4 | M12 P09 |Realizzare interventi manutentivi presso i cimiteri

5.3.1 |MO08 P01 |Effettuare la mappatura sullo stato del manto stradale e dei marciapiedi

5.3.2 | MO08 P01 |Realizzare interventi di manutenzione di strade e marciapiedi

5.3.3 | M08 P01 |Migliorare i collegamenti con le Frazioni attraverso nuovi percorsi ciclabili

5.4.1 | MO08 P01 |Riorganizzare la viabilita con il coinvolgimento di tutti gli enti competenti

5.4.2 | MO8 P01 |Realizzare nuovi parcheggi

5.4.3 | M08 P01 |Programmare interventi di manutenzione dei parcheggi

5.4.4 | MO8 P01 |Promuovere i percorsi ciclo pedonali esistenti e implementare I'arredo urbano

MO8 P01 | Effettuare la mappatura delle barriere architettoniche per creare percorsi pedonali dedicati a

5.45 . o .. ..
diversamente abili, anziani e bambini

5.5.1 |MO03 P01 |Potenziamento delle attivita di controllo e prevenzione ad opera della Polizia Locale

MO03 P02 | Collaborare con le Forze di Polizia e le associazioni per garantire adeguato controllo del

5.5.2 .
territorio

553 MO03 P01 |Programmare servizi serali e notturni per controlli sulla viabilita e attivita commerciali /
pubblici esercizi

554 MO03 PO1 | Garantire la piena funzionalita del sistema di videosorveglianza e implementarlo con

I'installazione di nuove telecamere

5.5.5 |MO03 P01 |Assicurare la presenza della Polizia locale nelle aree limitrofe o adiacenti gli Istituti scolastici

MO03 P01 | Esercitare attivita di controllo nei giardini pubblici, piazze, ecc per tutelare la sicurezza dei

5.6.1 L
fruitori

5.6.2 | MO03 P01 |Svolgere attivita di prossimita nelle frazioni

5.6.3 | MO04 P02 |Realizzare percorsi educativi nelle scuole

5.6.4 |MO03 P01 |Predisporre giornate formative per il personale di polizia locale

OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

Ambiente

Proseguira I'attivita dell’Ente per:

 adottare programmi di intervento e iniziative volte al contenimento e alla mitigazione delle fonti inquinanti di
diversa natura;

« promuovere, informare, sensibilizzare e coordinare I'educazione ambientale estesa anche ai comuni del
comprensorio;

« proseguire la collaborazione nel monitoraggio con gli Organi competenti, finalizzata ad eventuali azioni di
prevenzione e tutela della salute pubblica

Sara attuata un'azione politica di vigilanza e coordinamento con gli Enti competenti per un costante monitoraggio
delle acque e degli scoli consortili e non, per interventi di pulizia degli alvei e di messa in sicurezza degli argini. Si &
gia dato corso ad alcuni interventi puntuali per consentire la messa in sicurezza idraulica ed il corretto deflusso
delle acque meteoriche, risezionando e pulendo I'alveo dei fossi. E fondamentale continuare quest'ultima azione,
evitando I'emergenza, continuando ad approntare, di concerto con gli altri Enti, un piano concordato di interventi,
ove siano chiare le competenze e le responsabilita, approfondendo gli aspetti idraulici nelle aree idraulicamente piu
sofferenti. A tal fine & stato redatto dal Consorzio di Bonifica il Piano delle Acque, che sara valido anche negli anni a
venire.
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Viabilita
Verranno potenziati i servizi manutentivi stradali con interventi programmati annuali per le azioni straordinarie,
realizzati interventi di messa in sicurezza di diversi tratti stradali mentre per la manutenzione ordinaria il servizio
sara riprogrammato in funzione della mappatura e controllo periodico sullo stato del manto stradale e dei
marciapiedi.
L'obiettivo principale & anche quello di estendere le reti di piste ciclabili per collegare le frazioni tra di loro al fine di
garantire pil sicurezza ai pedoni e ai ciclisti.
Sicurezza

Saranno affrontati e contrastati con decisione i fenomeni delinquenziali.

Gli obiettivi da perseguire in quest'ambito sono:
« sviluppare azioni coordinate in materia di sicurezza urbana, comprendenti anche la revisione degli attuali
regolamenti;
« proseguire nei controlli in materia di sosta selvaggia, di repressione di veicoli non coperti da assicurazione, di
transito di mezzi pesanti non autorizzati e di tutte le problematiche che possono minacciare la sicurezza della
circolazione stradale;
« prevedere |'effettuazione di controlli serali/notturni, principalmente nei fine settimana, per contrastare
comportamenti pericolosi per le persone;
« consolidare la collaborazione attiva con i Carabinieri e gli altri corpi di Pubblica Sicurezza, per intensificare I'attivita
di controllo, promuovendo anche la conclusione di un protocollo di collaborazione attiva con le forze dell'ordine ed
il Comando di Polizia locale;
« potenziare il sistema di videosorveglianza nelle vie di accesso, nelle frazioni anche tramite partecipazione ad
appositi bandi per interventi sovracomunali;
« monitorare e gestire le segnalazioni degli utenti che evidenzino delle criticita anche attraverso |'utilizzo di sistemi
informatici;
« prevedere I'obbligo di sorveglianza e di controllo, da parte dei proprietari, delle aree abbandonate, in disuso e
degradate;
« presidiare le aree adiacenti agli istituti scolastici;
« presidiare le frazioni;
« presidiare tutti gli edifici comunali;
« intensificare la collaborazione con la protezione civile e il gruppo presente e attivo nel nostro territorio.

Gli obiettivi da perseguire in quest'ambito sono:
« attuare i progetti di supporto all'educazione stradale promossi in collaborazione con le scuole del territorio;
« diffondere la cultura della sicurezza attraverso percorsi educativi, controllo di vicinato.

10




Linee programmatiche e obiettivi strategici 2022/2027

6 | AREA STRATEGICA Sviluppo Economico

Obiett. | Missione/Progr. | OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

6.1.1 |M14 P02 Incentivare nuove attivita commerciali che generino occupazione nel Salese

6.1.2 |M14 P01 Promuovere |'artigianato locale, i prodotti tipici locali I'e-commerce e coworking

6.13 M14 PO1 Collaborare con le Associazioni di categoria per realizzare iniziative che coinvolgano gli
M14 P02 operatori economici

6.1.4 M14 P01 Valutare una adeguata politica tariffaria che agevoli chi investe nello sviluppo delle
M14 P02 attivita

Sostenere per gli operatori commerciali una attivita formativa che generi idee

. M14 P02
6.1.5 0 innovative e di qualita

Attuare di concerto con le Associazioni di categoria interventi di promozione della

6.2.1 M14 P02 . - . . e .
produzione e commercializzazione dei prodotti tipici locali

M14 PO1 . .
6.2.2 M14 P02 Creare itinerari del gusto

OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI

Occupazione

Particolare attenzione sara posta alle attivita produttive e commerciali che favoriscono |'occupazione.
L'Amministrazione ha il dovere di facilitare le imprese del territorio e di saper attrarre nuove realta economiche
per creare nuova occupazione, attuando una politica basata sul dialogo, la collaborazione e I'efficacia nelle
risposte.

Si procedera alla mappatura del territorio con riferimento alle attivita produttive al fine di definire le strategie di
crescita di esse e le politiche di orientamento all'occupazione.

Si attueranno delle iniziative volte a favorire e incentivare nuove attivita commerciali che generino occupazione,
innescando un circuito virtuoso fatto di tradizione e innovazione (attivita dell'artigianato, delle produzioni
artistiche, dei prodotti tipici locali e veneti, e-commerce e coworking);

Agricoltura

Si intende promuovere e sostenere |'agricoltura locale, attuando di concerto con le Associazioni di categoria
interventi di promozione della produzione e commercializzazione dei prodotti tipici locali anche a filiera corta,
incentivando lo sviluppo il metodo di produzione biologica in campo agricolo, zootecnico e agroalimentare.
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7 AREA Istruzione e Servizi Educativi
STRATEGICA
Obiett. | Missione/Progr. | OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI
7.1 MO04 P02 Integrare |'offerta formativa con progetti innovativi e premiare il merito
7.2 MO04 P02 Migliorare le strutture
7.3 mgg Eg; Favorire le varie forme di espressione dell'arte e della cultura

Supporto alla didattica attraverso I'erogazione di contributi per le attivita delle Scuole

7.4 Mo4 PO1 dell’'Infanzia

Supporto alla didattica attraverso il miglioramento degli arredi, attrezzature ed impianti dei

7.5 MO04 P02 . .
plessi scolastici

7.6 MO04 P02 Organizzazione di Eventi culturali e momenti di aggregazione collettivi
OBIETTIVI STRATEGICI/OPERATIVI
La Scuola:

La scuola, oltre ad essere strumento educativo e di conoscenza rappresenta un vero e proprio punto di riferimento per
studenti e famiglie che trovano in tale ambito occasione di socializzazione e di incontro E' importante integrare |'offerta
scolastica anche con progetti formativi innovativi.

Potra essere attivato un servizio che mira ad affrontare le criticita legate alla "poverta educativa" con le attivita
pomeridiane post orario scolastico.

Sara valutata l'istituzione, per alunni diversamente abili o con bisogni speciali, di borse di studio personalizzate, perla
continuazione degli studi di ogni ordine e grado.

Per una riqualificazione dell'offerta educativa, si valutera il rapporto in essere con le scuola paritarie, che comprende la
gestione sia della scuola dell'infanzia che del Nido.

Alle scuole dell'obbligo e dell'infanzia saranno erogati dei contributi per il loro funzionamento, affinché sostengano in
autonomia gli interventi che la legge pone a carico dei Comuni.

Particolare attenzione verra posta alla sicurezza nelle scuole, anche con programmi condivisi con le Forze dell'Ordine.
Servizi scolastici: Sara attuato un costante monitoraggio dei servizi scolastici (mensa e trasporto).

Sara realizzato uno studio e una verifica attenta sulla politica tariffaria, anche mediante confronti con le altre
municipalita, per valutazioni su adeguamenti o rimodulazioni, anche alla luce dei nuovi bandi che riguarderanno detti
servizi.

Sara promossa nelle mense scolastiche una educazione alimentare cosciente delle reali esigenze dei bambini e in
sintonia con i ritmi stagionali e con i prodotti del territorio. Questo percorso passera attraverso |'attivita della
Commissione Mensa che dovra essere assicurata e sostenuta.

Pre-Scuola - Doposcuola: |l servizio di pre-scuola e doposcuola sara programmato anche per I'a.s. 2022-2023.

Spazi e beni culturali: La Villa-Farsetti & un bene storico-artistico dell'intera collettivita, un contenitore
straordinariamente importante, suscettibile di diversi interventi di valorizzazione e fruizione.

Biblioteca: Verra realizzato un nuovo Polo culturale e Biblioteca al fine di garantire spazi adeguati ai diversi utenti
attraverso la creazione di emeroteca, spazi bambini, aule studio e spazi all'aperto. Si manterranno presso la Biblioteca
comunale i servizi ad oggi attivi e le iniziative per la promozione della lettura dei bambini e ragazzi.

Saranno organizzate attivita di promozione della lettura per adulti e le altre iniziative a carattere culturale (visite
guidate, corsi di lingua, proiezioni, convegni etc.)

Saranno avviate iniziative per la valorizzazione della Villa che diventera il contenitore culturale dell'ente e di tutti le
manifestazioni.
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LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA IN CORSO

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di programmazione,
gestione e controllo degli enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in quanto costituisce l'anello di
congiunzione tra le attivita programmatiche poste alla base del mandato amministrativo e |'affidamento di obiettivi e risorse
ai responsabili dei servizi che avviene con I'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli
indirizzi strategici dell’ente, mentre la Sezione Operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I’ente intende
realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento
del DUP, individua e declina gli obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il loro riscontro gestionale nella
formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio, adottati o da
adottare da questa amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla rendicontabilita dell'operato nel corso
del mandato:

* le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
approvate con deliberazione Consiglio Comunale n. 20 del 03/07/2017, che costituiscono la base dell'intero processo di
programmazione;

* la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del termine del mandato
elettorale, nella quale si dara compiuta evidenza delle attivita svolte nel corso del mandato, con riferimento agli indirizzi
strategici ed alle missioni, soffermandosi in particolare su: sistema ed esiti dei controlli interni, rispetto dei saldi di finanza
pubblica programmati, quantificazione della misura dell'indebitamento, convergenza verso i fabbisogni standard, situazione
finanziaria e patrimoniale dell’ente anche con riferimento alla gestione degli organismi controllati (art. 2359, co. 1, nn. 1 e 2,
c.c.);

* il bilancio consolidato del gruppo amministrazione pubblica del Comune di Santa Maria di Sala da adottarsi ogni
anno entro il 30 settembre;

* lo stato di attuazione dei programmi da approvarsi contemporaneamente con |'assestamento generale e la
salvaguardia degli equilibri entro il 31 luglio di ogni anno.
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Allegato M

Allegato 14
al D.Lgs 118/2011
(previsto dall’articolo 14, comma 3-ter

Il prospetto sotto descritto riguarda I’elenco delle Missioni e dei Programmi ad esse riferiti con

indicazione delle relative descrizioni nonché dei rispettivi codici di riferimento.

MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

0101 Programma | 01 Organi istituzionali

0102 Programma | 02 Segreteria generale

0103 Programma | 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

0104 Programma | 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

0105 Programma | 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

0106 Programma | 06 Ufficio tecnico

0107 Programma | 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

0108 Programma | 08 Statistica e sistemi informativi

0109 Programma | 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

0110 Programma | 10 Risorse umane

0111 Programma | 11 Altri servizi generali

0112 Programma | 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione (solo
per le Regioni)

MISSIONE 02 Giustizia

MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza

0301 Programma | 01 Polizia locale e amministrativa

0302 Programma | 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

0303 Programma | 03 Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni)

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

0401 Programma | 01 Istruzione prescolastica

0402 Programma | 02 Altri ordini di istruzione non universitaria'

0403 Programma | 03 Edilizia scolastica (solo per le Regioni)

0404 Programma 04 Istruzione universitaria

0405 Programma | 05 Istruzione tecnica superiore

0406 Programma | 06 Servizi ausiliari all’istruzione

0407 Programma | 07 Diritto allo studio

0408 Programma | 08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio (solo per le
Regioni)

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali’

0501 Programma | 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico

0502 Programma | 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

0503 Programma | 03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attivita culturali (solo per
le Regioni)'

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero
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0601 Programma | 01 Sport e tempo libero

0602 Programma | 02 Giovani

0603 Programma | 03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le
Regioni)

MISSIONE 07 Turismo

0701 Programma | 01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo

0702 Programma | 02 Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni)

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

0801 Programma | 01 Urbanistica e assetto del territorio

0802 Programma | 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

0803 Programma | 03 Politica regionale unitaria per I'assetto del territorio e I'edilizia abitativa (solo
per le Regioni)

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

0901 Programma | 01 Difesa del suolo

0902 Programma | 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

0903 Programma | 03 Rifiuti

0904 Programma | 04 Servizio idrico integrato

0905 Programma | 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

0906 Programma | 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

0907 Programma | 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

0908 Programma | 08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

0909 Programma | 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e
I'ambiente (solo per le Regioni)

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita

1001 Programma | 01 Trasporto ferroviario

1002 Programma | 02 Trasporto pubblico locale

1003 Programma | 03 Trasporto per vie d'acqua

1004 Programma | 04 Altre modalita di trasporto

1005 Programma | 05 Viabilita e infrastrutture stradali

1006 Programma | 06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita (solo per le
Regioni)

MISSIONE 11 Soccorso civile

1101 Programma | 01 Sistema di protezione civile

1102 Programma | 02 Interventi a seguito di calamita naturali

1103 Programma | 03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le
Regioni)

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

1201 Programma | 01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

1202 Programma | 02 Interventi per la disabilita

1203 Programma | 03 Interventi per gli anziani

1204 Programma | 04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

1205 Programma | 05 Interventi per le famiglie

1206 Programma | 06 Interventi per il diritto alla casa

1207 Programma | 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

1208 Programma | 08 Cooperazione e associazionismo

1209 Programma | 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

1210 Programma | 10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni)

MISSIONE 13 Tutela della salute
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MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita

1401 Programma | 01 Industria, PMI e Artigianato

1402 Programma | 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

1403 Programma | 03 Ricerca e innovazione

1404 Programma | 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita

1405 Programma | 05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivita (solo per
le Regioni)

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

1501 Programma | 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

1502 Programma | 02 Formazione professionale

1503 Programma | 03 Sostegno all'occupazione

1504 Programma | 04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale (solo per le
Regioni)

MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 Relazioni internazionali

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

2001 Programma | 01 Fondo diriserva

2002 Programma | 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita |

2003 Programma | 03 Altri fondi

MISSIONE 50 Debito pubblico

5001 Programma | 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

5002 Programma | 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie

6001 Programma | 01 Restituzione anticipazioni di tesoreria |

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi

9901 Programma | 01 Servizi per conto terzi - Partite di giro '

9902 Programma | 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

i Come modificato dal DM 20 maggio 2015

16



